
ج النماذ��

ميع نماذ�ج الأدوات القابلة للطباعة في دليل  د هنا �ج ت�ج
التحول الحضري، ستساعدك هذه النماذ�ج في تصميم 

ح. وتسليم وتشغيل مشروع تحول حضري نا�ج



دول الأدوات �ج

جأداة التحول الحضري الرمز م الطباعةالنماذ�� �حج

المرحلة 1: ابدأ
ولة استكشافية للحيالأداة 1 ج  1.1 خريطة الموقع�ج النموذ��

مة تدوين الملاحظات ج  1.2 قا�ئ النموذ��
ج  1.3 المقابلات غير الرسمية النموذ��

A3 
A4 
A4

يسية للمشروعالأداة 2 ج  2.1 صحيفة من المستقبلالعناوين الر�ئ A3النموذ��

ج  3.1 تحديد قدراتك في التصميم التشاركيتحديد قدراتك في التصميم التشاركيالأداة 3 النموذ��
راء العمليات ج  3.2 تقييم ذاتي لمهارات استخدام الأدوات وإ�ج النموذ��

ج  3.3 تقييم ذاتي لمهارات التمويل النموذ��

A1 
A1 
A1

ج  4.1 شبكة أصحاب المصلحةتحديد شبكة أصحاب المصلحةالأداة 4 A1النموذ��

ج  5.1 مصفوفة السلطة - الاهتماممصفوفة السلطة - الاهتمامالأداة 5 A1النموذ��

تمعيةالأداة 6 ية المشاركة الم�ج تمعيةاستراتي�ج ج  6.1 إطار عمل المشاركة الم�ج A3النموذ��

غير منطبقغير منطبقمخطط التصنيفالأداة 7

المرحلة 2: صمّّم
ج  8.1 تحديد و ترتيب المخاطر المناخيةالتقييم العام للمخاطر المناخيةالأداة 8 النموذ��

راءات التصميمية المناخية ج  8.2 ا التدخلات والإ�ج النموذ��
A1 
A1

المرحلة 4: استخدم
ية صناعة المكانالأداة 9 وة من صناعة المكاناستراتي�ج ج  9.1 التأثيرات المر�ج النموذ��

ج ية إعداد البرام�� ج  9.2 استراتي�ج النموذ��
A1 
A1

لة تقييم التحول الحضريتقييم مكانك الأداة 10 ج  10.1 ع�ج النموذ��
لة تقييم التحول الحضري ج  10.2 أس�ئ النموذ��

A4 
A4

ج  11.1 ملاحظات المستخدمملاحظات المستخدم والمقابلات السياقيةالأداة 11 النموذ��
ج  11.2 المقابلات السياقية النموذ��

ج  11.3 استمارة الموافقة النموذ��

A4 
A4 
A4

نصيحة

تذكر، لن تحتا�ج سوى أقلام، ملصقات ورقية والنماذ�ج المطبوعة كي 
م الطباعة الموصى  دول أدناه لمعرفة �حج تتمكن من تطبيق الأدوات )انظر إلى ال�ج

به(. استخدم المواد التي تناسب فريقك، يمكن تكييف معظم الأدوات و النماذ�ج 
للعمل عليها بشكل رقمي على الشاشة أو على منصات عبر الإنترنت أيضاًً.
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       		  هة:  اسم ال�ج

       		  اسم المشروع: 

التاريخ:                                                                          وقت البدء:                              وقت الانتهاء:                                   

 موضع مخصص كي تضع فيه 
ولة.  خريطة الحي و مسار ال�ج

دليل الخريطة

يسية المناظر الر�ئ

ية المسارات العشوا�ئ

ق العوا�ئ

مناطق مميزة

المعالم 

النموذ�ج  1.1 خريطة الموقع

التحضير

ج استخدام الأدوات خلال المرحلة الأولى )ابدأ( .1	 �� هتك ليتولى تخطيط نتا�ئ �ً داخل �ج كوّن فريقا
وضمان تنفيذها إلى أن يتم تعيين فريق التصميم رسمياً.

راء بحث عن معلومات مثل: تاريخه، وتراثه، وثقافته، .2	 تعرف على الحي من خلال إ�ج
هه، والمشاريع والمبادرات الحضرية الحالية. والتحديات الحالية والمستقبلية التي توا�ج

قم بإعداد خريطة ملموسة ومسار استكشافي للحي يبين المناطق المتنوعة، وتشمل .3	
يسية، والمواقع الأثرية، والمساحات العامة، و المرافق داخل الحي. المعالم الر�ئ

قم بدعوة مؤرخين محليين متخصصين في التاريخ الشفهي وذوي خبرة بالمنطقة .4	
ولة. للتحدث مع فريق المشروع أثناء ال�ج

ية والمكتوبة..5	 مع بيانات الموقع المر�ئ أحضر كاميرا، ودفاتر وأقلام حبر/رصاص ل�ج

الطريقة

ولة وأهدافها وقم بإعطاء المشاركين خريطة للطريق..1	 ابدأ بعرض الغرض من ال�ج

ياتهم، .2	 يل و مر�ئ مة تدوين الملاحظات )الأداة 1.2( لتس�ج ع المشاركين على استخدام قا�ئ ش�ج
اهلها، وأن يدونوا  �ً ما يتم ت�ج اطلب منهم أن يأخذوا في عين الاعتبار الروايات التي غالبا
ة المادية و العمارة والأماكن العامة والسلوكيات الملحوظة والأنشطة  ملاحظات عن البي�ئ
ع إلى الرموز المبينة في دليل  �ً على الخريطة. ار�ج تمعية والأصول الطبيعية مباشر�ة الم�ج

الخريطة لتحليل وتفسير معالم الموقع.

يتبادل الخبراء المحليون وفريق المشروع الحديث عن ​التاريخ الشفوي والمحلي خلال .3	
ولة. ال�ج

ع المشاركين على توثيق اكتشافاتهم بطرق متعددة مثل الصور أو الرسم أو .4	 ش�ج
يل الفيديو. يل الصوتي أو تس�ج التس�ج

نصيحة

ولة، ضع في اعتبارك المرور بالمناطق الخضراء،  عند رسم مسار ال�ج
و الأراضي الخالية، والمناطق ذات الأداء الضعيف لتكوين فكرة عن التحديات 

المحلية والفرص المحتملة.



       		  هة:  اسم ال�ج

       		  اسم المشروع: 

التاريخ:                                                                          وقت البدء:                              وقت الإنهاء:                                    مة تدوين الملاحظات النموذ�ج  1.2 قا�ئ

التعليقاتنعم\لاالملاحظات

باعتقادك، هل يعكس المكان العام قيم الثقافة المحلية وهويتها، على سبيل المثال، 
الرموز والعناصر الفنية المحلية والعمارة والفن التقليدي والحفاظ على المهارات التقليدية 

وغيرها؟

هل هناك تأثير ثقافي فريد للمنطقة أو الإقليم وأنماط ومواد معمارية خاصة به؟

ية، أو أنظمة بنية  هل يرتبط الموقع بالمنطقة المحيطة بأي طريقة؟ من خلال شبكات بي�ئ
تماعية  ات أو المشي، أو نظام الصرف الصحي وغير ذلك( أو العوامل الا�ج تحتية )طرق الدرا�ج

والاقتصادية؟

ماعي والانتماء؟ هل تتمتع المنطقة بشعور الفخر ال�ج

مام، أو  ودة الحياة وترفع مستوى الرفاهية، مثل أماكن الاست�ج د أماكن تعزز �ج هل تو�ج
د مواصلات عامة متاحة؟ ة والمشي؟ هل تو�ج ع على التنقل النشط مثل ركوب الدرا�ج تش�ج

ميع بأنها غير آمنة و/أو لا يمكن دخولها؟ على سبيل المثال تقاطعات  د أماكن يشعر ال�ج هل تو�ج
تماعياًً، أو غير ذلك؟ خطرة، أو نقص في الإضاءة أو حدوث سلوكيات مرفوضة ا�ج

يدة وتدار كما ينبغي؟ د أماكن تحظى بصيانة �ج هل تو�ج

ج وسبل التفعيل المتنوعة مع  د أماكن مرنة وقابلة للتكيف بحيث تتسع للبرام�� هل تو�ج
تغير المواسم؟

ة توضعان في الاعتبار؟ ة؟ هل ترى أن الطبيعة والبي�ئ د أي بوادر لحلول صديقة للبي�ئ هل تو�ج



       		  هة:  اسم ال�ج

       		  اسم المشروع: 

التاريخ:                                                                          وقت البدء:                              وقت الانتهاء:                                   

معلومات المستخدم

الاسم الأول:

اللقب:

السن:

نس: ال�ج

مكان الإقامة:

مكان العمل:

النموذ�ج 1.3 المقابلات غير الرسمية

لة ابات والملاحظاتالأس�ئ الإ�ج

ما رأيك في هذا الحي/الموقع؟

هك؟ وكيف تؤثر على حياتك اليومية؟ يسية التي توا�ج ما التحديات الر�ئ

هة نظرك؟ ما هي فرص التحسين في هذا الحي/الموقع من و�ج

ما تصورك عن المستقبل القريب لهذه المنطقة، من حيث التغييرات والتطوير؟

الاقتباسات

�

الطريقة

راء مقابلات غير رسمية مع المستخدمين وأصحاب المصلحة .1	 اطلب من المشاركين إ�ج
ج  د نموذ�� اباتهم. تأكد من الحصول على الموافقة: يو�ج يل إ�ج ولة وتس�ج في الموقع أثناء ال�ج

ج 11.3. استمارة موافقة في النموذ��

نصيحة 

اعتمد على الروايات الموضوعية، واحذر من التحيزات، وتذكر 
ولات الموقع تعطي صورة عن لحظة واحدة من الزمن. أعطِِ أهمية  أن �ج

نب  للحساسية الثقافية، واحترم الخصوصية، واطلب الموافقات كي تت�ج
الأخطاء المحتملة.



ل
ستقب

صحيفة من الم
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.1	الطريقة
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شار

أعط�ِ كل م

	2.
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ب من الم
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 في ن
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سنوا
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ابية يودون أن تن إخبارية إي�ج

العنوان
1

العنوان الفرعي
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سم
ر

3
تقرير:

4

س
اقتبا

5
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ب من 
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كرر الخطوة 1 و2 للن
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صة إخبارية عن كارثة في حيهم قد تحد
شاركين كتابة ق
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ص

شاركون ق
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يعر

       
		


هة: 

سم ال�ج
ا

التاريخ:

       
		


شروع: 

سم الم
ا



شاركي
صميم الت

ك في الت
ج  3.1  تحديد قدرات النموذ�

شاركة
ت الم

مهارا
1

التقييم
2

ل
الدلي

3

ف والعرفان:
التعاط

سان بالتعبير عن 
ً�اً حول الإن ً�اً متمحور  ي نه�ج

يبد
ص باعتبارهم خبراء 

شخا
العرفان والاحترام للأ

صة.
كل في حياته الخا

ي و مكافحة التحيز:
الوعي النقد

ت ويكافحها، 
ضا

ت والافترا
ود التحيزا ك و�ج

يدر
شاركة 

سه ومع الآخرين، لتعزيز عملية م
بنف

شاملة وغير متحيزة.

شاركة:
ز الم

تحديد وإزالة حوا�ج

شاركة، بما 
ز التي تعيق الم يحدد ويزيل الحوا�ج

ب الثقافية والعملية، مما يعزز 
وان شمل ال�ج

ي
شمولية.

ال

ت وإدارتها:
بناء العلاقا

ت والموارد لتكوين 
ص الفعال للوق

صي
التخ

تمع و الحفاظ عليها. ت مع الم�ج
علاقا

.1	الطريقة
ت 

ضوء المهارا
ك في 

ربت ش ت�ج
ص(، اقرأ وناق

شخا
صغيرة )3-5 أ

موعة 
في م�ج

الواردة في العمود 1.

	2.
ى المهارة في 

ستو
ف م

ص
وع إلى و سكم في العمود 2، يمكنكم الر�ج

معاً، قيموا أنف
ساعتدكم في التقييم الذاتي.

صفحة لم
سفل ال

أ

	3.
ك في 

س
لته لنف س�ج

ي 
�ً على الأقل كدليل يدعم التقييم الذ �ً واحدا ض مثالا

اعر
ك أو دور 

هت
سة متبعة في �ج

سيا
�ً أو  شروعا

العمود 3. يمكن أن يكون هذا المثال م
ضو محدد في الفريق.

ت ع
سؤوليا

وم

	4.
موعة. 

ك الذاتي مع الم�ج
�ج تقييم �

ش نتا�ئ
ناق

	5.
سين قدراتكم 

ت ورقية لابتكار أفكار عن كيفية تح
صقا

ستخدموا مل
ماعياً، ا

�ج
ك في مربع 

ب أفكار
ت النقاط الأقل. اكت

ت ذا
�ً بالمهارا ت الأربعة، بدءا

في المهارا
صفحة.

سفل ال
خطة العمل في أ

ل
خطة العم

4

ى المهارة
ستو

ف م
ص

و
ئ: مبتد�

ت وخبرة محدودة
سيا

سا
- ذو معرفة بالأ

ت في كل خطوة
يها ت وتو�ج

�ج إلى تعليما - يحتا�
سية

سا
ت الأ

- يعمل على تنمية المهارا

ط الخبرة:
س

متو
مة - ذو معرفة قوية وخبرة ملا�ئ

سر
ت بي

شكلا
ت ويتعامل مع الم

تاز التحديا - ي�ج
ستقلالية وبكفاءة معتدلة

ي مهماته با
- يؤد

خبير:
- ذو معرفة متقدمة وخبرة مكثفة

ت المعقدة
شكلا

- يبتكر، ويعلم غيره، وقادر على حل الم
ضوع و المهارة

ي كفاءة في المو
 - يبد

�ئ □  مبتد�

ط الخبرة 
س

□  متو

□  خبير

�ئ □  مبتد�

ط الخبرة 
س

□  متو

□  خبير

�ئ □  مبتد�

ط الخبرة 
س

□  متو

□  خبير

�ئ □  مبتد�

ط الخبرة 
س

□  متو

□  خبير

       
		


هة: 

سم ال�ج
ا

التاريخ:

       
		


شروع: 

سم الم
ا



ت
راء العمليا

ت وإ�ج
ستخدام الأدوا

ت ا
ج 3.2 تقييم ذاتي لمهارا النموذ�

ت
راء العمليا ت وإ�ج

ستخدام الأدوا
ت ا

مهارا
1

التقييم
2

ل
الدلي

3

ل الفعال مع 
ص

ت في التوا
ستخدام الأدوا

ا
صلحة:

ب الم
صحا

أ

ية  ت المر�ئ
ي للأدوا

ستراتي�ج
ستخدام الا
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ح
شاركة بانتظام:

الم

�ج المرغوبة من خلال  �
ك عندما لا تتحقق النتا�ئ
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ت

ابا ست�ج
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ساحة للمبادرا
شاركة ويوفر م

الم
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شفا
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ضح، مع اتخاذ خطوا
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التوا
ك 

ت الغير وإدرا
شاركا

ف بم
سؤولة، والاعترا

وم
ت التأثير

ستويا
م

ريبية:
�ج الت�ج النماذ�

ريبية لاختبار  �ج الت�ج ب النماذ�
سلو

ستخدم أ
ي

ضل 
ف أف

شا
ب لاكت

ار الأفكار المبكرة ويقوم بت�ج
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.1	الطريقة
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ك في 

ربت ش ت�ج
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صغيرة )3-5 أ

موعة 
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الواردة في العمود 1.

	2.
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ستو
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وع إلى و سكم في العمود 2. يمكنكم الر�ج

معاً، قيموا أنف
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اعر
ك أو دور 

هت
سة متبعة في �ج

سيا
�ً أو  شروعا

العمود 3. ويمكن أن يكون هذا المثال م
ضو محدد في الفريق.

ت ع
سؤوليا

وم

	4.
موعة. 
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�ج تقييم �
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ناق
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سين قدراتكم 

ت ورقية لابتكار أفكار عن كيفية تح
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ستخدموا مل
ماعياً، ا
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ب أفكار
ت النقاط الأقل. اكت

ت ذا
ت الأربعة، بدءًا بالمهارا

في المهارا
صفحة.

سفل ال
خطة العمل في أ

ل
خطة العم

4

ى المهارة
ستو

ف م
ص

و

ئ: مبتد�
ت وخبرة محدودة

سيا
سا
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شكلا
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ستقلالية وبكفاءة معتدلة

ي مهماته با
- يؤد

خبير:
- ذو معرفة متقدمة وخبرة مكثفة

ت المعقدة
شكلا

- يبتكر، ويعلم غيره، وقادر على حل الم
ضوع و المهارة

ي كفاءة في المو
 - يبد

�ئ □  مبتد�

ط الخبرة
س

□  متو

□  خبير

�ئ □  مبتد�

ط الخبرة
س

□  متو

□  خبير

�ئ □  مبتد�

ط الخبرة
س

□  متو

□  خبير

�ئ □  مبتد�
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□  متو

□  خبير
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ا

التاريخ:

       
		


شروع: 

سم الم
ا



ل
ت التموي

ج 3.3 تقييم ذاتي لمهارا النموذ�

ل
ت التموي

مهارا
1

التقييم
2

ل
الدلي
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ت والتموي

إدارة الميزانيا

س هياكل للموارد 
سي

ت وتأ
تأمين التمويلا

شاملة.
شاركة الآمنة والأخلاقية وال

لدعم الم

صميم 
�ج الت �

ئ ل نتا�
ل من أ�ج

مع التموي
�ج

شاركي:
الت

�ٍ من بداية المرحلة  ضمن تأمين تمويل كافٍ�
ي

ج. �
الأولى وخلال كامل العملية لتحقيق النتا�ئ

سها 
سية وقيا

سا
ت الأداء الأ

شرا
تحديد مؤ

اح: ل الن�ج
من أ�ج

ابي المحددة من قبل  س الأثر الإي�ج
�ج مقايي يدم�

اح  س ن�ج
تمع في قيا صلحة / الم�ج

ب الم
صحا

أ
شروع.

الم

�ج الحوكمة: الالتزام بنماذ�

سنها 
�ج الحوكمة ويح ك في إعداد نماذ�

شار
ي

تمعية مع  شاركة الم�ج
ستمرار ويدعم هياكل الم

با
تمع. الم�ج

.1	الطريقة
ت في 

ضوء المهارا
ك في 

ربت ش ت�ج
ص(، اقرأ وناق

شخا
صغيرة )3-5 أ

موعة 
في م�ج

ت الواردة 
ضوء المهارا

ك في 
ربت ش ت�ج

ص(، اقرأ وناق
شخا

صغيرة )3-5 أ
موعة 

م�ج
في العمود 1.

	2.
ى المهارة 

ستو
ف م

ص
وع إلى و سكم في العمود 2. يمكنكم الر�ج

ا، قيموا أنف سو�يً
ساعتدكم في التقييم الذاتي.

صفحة لم
سفل ال

في أ

	3.
ك في 

س
لته لنف س�ج

ي 
�ً على الأقل كدليل يدعم التقييم الذ ض مثالا�ِ واحدا

اعر
ك أو 

هت
سة متبعة في �ج

سيا
�ً أو  شروعا

العمود 3،  ويمكن أن يكون هذا المثال م

ضو محدد في الفريق.
ت ع

سؤوليا
دور وم

	4.
موعة. 

ك الذاتي مع الم�ج
�ج تقييم �

ش نتا�ئ
ناق

	5.
سين قدراتكم 

ت ورقية لابتكار أفكار عن كيفية تح
صقا

ستخدموا مل
ماعياً، ا

�ج
ك في مربع 

ب أفكار
ت النقاط الأقل. اكت

ت ذا
ت الأربعة، بدءًا بالمهارا

في المهارا
صفحة.

سفل ال
خطة العمل في أ

ل
خطة العم

4

ى المهارة
ستو

ف م
صا

أو

ئ: مبتد�
ت وخبرة محدودة

سيا
سا

- ذو معرفة بالأ
ت في كل خطوة

يها ت وتو�ج
�ج إلى تعليما - يحتا�

سية
سا

ت الأ
- يعمل على تنمية المهارا

ط الخبرة:
س

متو
مة - ذو معرفة قوية وخبرة ملا�ئ

سر
ت بي

شكلا
ت ويتعامل مع الم

تاز التحديا - ي�ج
ستقلالية وبكفاءة معتدلة

ي مهماته با
- يؤد

خبير:
- ذو معرفة متقدمة وخبرة مكثفة

ت المعقدة
شكلا

- يبتكر، ويعلم غيره، وقادر على حل الم
ضوع و المهارة

ي كفاءة في المو
 - يبد

�ئ □  مبتد�

ط الخبرة 
س

□  متو

□  خبير

�ئ □  مبتد�

ط الخبرة 
س

□  متو

□  خبير

�ئ □  مبتد�

ط الخبرة 
س

□  متو

□  خبير

�ئ □  مبتد�

ط الخبرة 
س

□  متو

□  خبير

       
		


هة: 

سم ال�ج
ا

التاريخ:

       
		


شروع: 

سم الم
ا



المقترح م القا�ئ

النموذ�ج 4.1 شبكة أصحاب المصلحة
الطريقة

	1 رة شبكة أصحاب المصلحة ينظم أصحاب . النصف الأعلى من دا�ئ
موعات )1( مستخدمو المكان،  المصلحة المحتملين في في أربع م�ج

هات الخيرية )3(  أي السكان )2( المنظمات غير الربحية وال�ج
ارية  ارية، أي المكتبات والأعمال الت�ج المؤسسات والأعمال الت�ج

ة  ة تخطيط النقل/ الهي�ئ هات الحكومية، مثل هي�ئ المحلية )4( ال�ج
بالرفاهية. المعنية 

	2 �ً من أصحاب المصلحة المحتملين في كل ملصق ورقي . اذكر واحدا
ممن قد يكون لهم مصلحة في مشروعك أو قد يتأثرون به 

موعة  بطريقة ما، ثم أضف أسماء المنظمات والأفراد تحت كل م�ج
موعات الأربعة. من الم�ج

	3 رة أربعة مستويات من . يمثل النصف السفلي من الدا�ئ
مون بالقرب من مكانك  عون الصغار القا�ئ التدخلات، مثل البا�ئ
وار. اكتب مبادرة حالية  ان ثقافي كبير يحدث في ال�ج أو مهر�ج

أو مستقبلية في كل ملصق ورقي، قد يكون لها تأثير على 
مشروعك أو تكون ذات أهمية له. عين كل ملصق ورقي لأحد 

المستويات الأربعة للتدخل. من المهم أن تضع في الحسبان 
مة على  موعات المتطوعين المحليين، أو المؤسسات القا�ئ م�ج
الفعاليات ذات الصلة مثل المتاحف والمسارح والمؤسسات 

الرياضية وغيرها. ربما ترغب في الشراكة مع تلك المؤسسات 
لتفعيل مكانك في المستقبل.

	4 ميع أصحاب . موعة الأوسع لضمان ذكر �ج ج مع الم�ج �� شارك النتا�ئ
المصلحة ذوي الصلة والمبادرات المتعلقة.

	5 .. �ج التقط صورة لصفحة النشاط لتوثيق النتا�ئ

نصيحة

لات الأكثر تأثيراًً؟ تماعية في الحي؟ أي العا�ئ ما هي الهياكل الا�ج

مع من يمكننا التعاون؟ من يمكنه أن يمدنا بأفكار قيمة؟

من قد يعارض أو يقاوم المشروع؟ وما هي الأسباب؟

من يحتا�ج إلى أن يكون له صوت في هذا المشروع؟

مة  موعات المتطوعين المحليين، أو المؤسسات القا�ئ ضع في الحسبان م�ج

على الفعاليات ذات الصلة مثل المتاحف والمسارح والمؤسسات الرياضية، أو 

وار. اناًً ثقافياًً كبيراًً يحدث في ال�ج ع صغير بالقرب من مكانك أو مهر�ج با�ئ

أصحاب المصلحة

المبادرات

المؤسسات / الأعمال التججاريةحكومية )محلية/ إقلييمية(

منظمات غيير ربحية

مستخدمو المكان

تمعي الصغييرة والمتوسطة الحججمالابتكار المججت

كبييرة الحججم

الخخدمات العامة

       		  هة:  اسم ال�ج

       		  اسم المشروع: 

التاريخ:



النموذ�ج 5.1 مصفوفة السلطة - الاهتمام

الطريقة

	1 ج 4.1 باستخدام . نظم أصحاب المصلحة المحددين في النموذ��
ملصق ورقي وأضفها إلى مصفوفة السلطة - الاهتمام. يقسم 

دول إلى 4 اقسام كما يلي: ال�ج

• سلطة كبيرة واهتمام قليل )أعلى اليسار(: أصحاب 	
مصلحة لهم تأثير هام لكن ليس لديهم اهتمام. يتم 
نب المخاطر المحتملة، حيث  التعامل معهم بحذر لت�ج

من الممكن أن يكونوا سبب في تعثر المشروع.

• سلطة كبيرة واهتمام عالي )أعلى اليمين(: 	
أصحاب مصلحة لهم اهتمام عالي في النشاط وتأثير 

هام عليه. يتم بناء علاقات قوية معهم للحصول 
اح. على دعم فعال وتحقيق الن�ج

• سلطة محدودة واهتمام قليل )أسفل اليسار(: 	
أصحاب مصلحة ذوو أولوية منخفضة يتطلبون 

مراقبة محدودة أو معرفة الحد الأدنى من 
دات، حيث  التحديثات. تتم المتابعة معهم بالمست�ج

من الممكن أن يتطور وضعهم مع الوقت.

• سلطة محدودة و اهتمام عالي )أسفل اليمين(: 	
أصحاب مصلحة لهم اهتمام عالي لكن تأثيرهم 

�ً للحفاظ على  �ً خاصا محدود. يتطلبون اهتماما
اهتمامهم.

	2 مة . يسيين ذوي الأولوية برسم ن�ج حدّد أصحاب المصلحة الر�ئ
�ً بشأن أيهم تود  �ً وواضحا يا على ملصق ورقي. كن استراتي�ج

عل إشراكه معك أولوية، وسبب ذلك. �ج

	3 �ً للأعمال . بعد أن تنتهي من النشاط، عليك أن تضع وصفا
موعة. المقترحة لإدارة كل م�ج

	4 ية للنشاط. . ات النها�ئ التقط صورة عن المخر�ج

	5 اتك إلى نظام إدارة البيانات الخاص . ك أو استنتا�ج �ج ادخل نتا�ئ
لها في هذا النظام. بك أو س�ج

معارضون

دة
دو

مح

محايدون

طة
س

تو
م

داعمون

ى
بر

ك

الاهتمام

طة
سل

ال
ر(

قرا
 ال

اذ
تخ

)ا

تقدم إليهم المعلومات ويتم التشاور معهم 
وإشراكهم أو التعاون معهم أو كلاهما

موعة على اطلاع إبقاء الم�ج موعة في النشاط  يتم تعزيز مشاركة هذه الم�ج
والتعاون معهم أو تمكينهم أو كلاهما

ضمان الاتفاق المتبادل

المراقبة تعزيز المشاركة

الإدارة من قرب
ينبغي أن يكونوا في مركز عملية اتخاذ القرار

نصيحة

ما سلطة وتأثير كل صاحب مصلحة؟ هل سيعارضون 
مشروعك أم سيدعمونه؟ 

ق التي تمنع أصحاب المصلحة هؤلاء من دعمك  ما هي العوا�ئ
بالكامل أو مشاركتك في بلوغ أهداف مشروعك؟ وما هي 

د التي سيحصلون عليها إن فعلوا؟  الفوا�ئ

 كيف يمكنك التفاعل مع أصحاب المصلحة ممن يصعب 
الوصول إليهم؟ 

       		  هة:  اسم ال�ج

       		  اسم المشروع: 

التاريخ:

المرحلة 1: مقدمة
ابدأ

 المرحلة 2: 
صمّّم

المرحلة 3: 
ِ ابنِ��

المرحلة 4: 
م استخِدِ

ج�الفهرس النماذ�



مكِِّنتعاونشاركتشاورأعلِِم
الهدف من مشاركة صاحب المصلحة 3

قنوات التواصل 4

مرحلة المشروع 5

معدل المشاركة 6

تمعية النموذ�ج 6.1  إطار عمل المشاركة الم�ج

موعة أصحاب المصلحة على الخط المتقطع أدناه: اكتب اسم صاحب المصلحة أو م�ج ج 5.1.  ج النموذ�� �� موعة أصحاب المصلحة على مصفوفة السلطة والاهتمام، وفق نتا�ئ ضع علامة على الربع الذي ينتمي إليه صاحب المصلحة أو م�ج

ّ�حّ التزامك أمام صاحب المصلحة لضمان الشفافية. اختر بعناية الهدف الأكثر ملاءمة  وض
تمعية  معية الدولية للمشاركة الم�ج دول نطاق ال�ج من كل صاحب مصلحة مع الاستعانة ب�ج

ج 5.1 مصفوفة السلطة - الاهتمام. ج النموذ�� �� ع إلى نتا�ئ )الصفحة 56( وار�ج

ه  ثم ضع علامة على مستويات المشاركة التي تنطبق على صاحب المصلحة هذا على و�ج
التحديد )ضع علامات على كل ما ينطبق(.

تزويد أصحاب المصلحة 
بمعلومات محايدة ومتوازنة 

لمساعدتهم في فهم المشكلة 
ل والفرص و/أو  والبدا�ئ

الحلول.

الحصول على آراء أصحاب المصلحة 
ل و/أو  يات و/أو البدا�ئ بشأن المر�ئ

القرارات.

العمل مباشرة مع أصحاب 
ميع مراحل العملية  المصلحة في �ج

مهور  لضمان فهم مخاوف ال�ج
باستمرار. وتطلعاتهم ومراعاتها 

مشاركة أصحاب المصلحة في 
وانب اتخاذ القرار، بما في  ميع �ج �ج

ل وتحديد الحل  ذلك تطوير البدا�ئ
المفضل.

ي  وضع عملية صنع القرار النها�ئ
في أيدي أصحاب المصلحة.

لكل مستوى مشاركة تم اختياره، ضع علامة على قنوات التواصل التي يمكن لها أن 
ه التحديد. ونوصي بأن تستعمل  ً��ةً فعالة مع صاحب المصلحة هذا على و�ج تضمن مشارك

قناة تواصل واحدة على الأقل لكل مستوى مشاركة اخترته.

نصيحة

يسية أو  مة توقيت التواصل مع الفعاليات الر�ئ قم بموا�ئ

ر الانتخابات أو المراحل الأساسية للمشروع. المواسم أو دوا�ئ

ولات المشتركة( ولات الإرشادية )ال�ج □  ال�ج
□  فعاليات التعلم

□  مراكز المعلومات 
□  التواصل الشخصي

ماهيري □  التواصل ال�ج
□  المقالات الصحفية

□  التقارير المرحلية للمشروع
ماهيري □  التواصل ال�ج

ل التواصل  □  المواقع الإلكترونية ومنشورات وسا�ئ
تماعي الا�ج

غير ذلك: _ _ _ _ _ _ _  _ __ _ _ _  _ _ _ _ _ _ _ 

تمع المحلي لس الم�ج □  م�ج
لسات استماع العامة □  استفسارات / �ج

□  النقاشات المفتوحة
نة الاستشارية □  الل�ج
□  أكشاك إبداء الرأي

□  الاستبيانات/استطلاعات الرأي
□  المقابلات الشخصية الفردية

□  المراقبة الميدانية
يلات الصوتية □   نسخ التس�ج

□  الخط الساخن/الهاتف
□  استبيانات عبر الإنترنت
□  تحليل البيانات الرقمية

تماعي ل التواصل الا�ج □ استطلاعات الرأي على وسا�ئ
غير ذلك: _ _ _ _ _  _ _ _ _ __ _ _ _  _ _ _ _ _ _ 

تمعية □   ورش عمل م�ج
ط □  رسم الخرا�ئ

لسات المصغرة تماعات ال�ج □ ا�ج
ماعية □ الاستماع إلى الأفكار ال�ج

□ الاستطلاعات المتداولة
ولات الاستكشافية □ ال�ج

□ ورش العمل الإبداعية تشمل الفن والتصوير 
الفوتوغرافي

□ تقنيات الألعاب التحفيزية
مع بيانات المواطنين ط رقمية ت�ج □ منصات خرا�ئ

 والقصص وما إلى ذلك
ماعية بشأن اختيار الأسماء □ الاستماع إلى الآراء ال�ج

□ آليات التظلم )الشكاوى الإلكترونية المقدمة للبلدية(
غير ذلك: _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

□ منافسات التصميم
□  منتديات التصميم

ان أسبوع المدينة □  مهر�ج
□  ورش عمل التصميم التشاركي

□  تقنيات الألعاب التحفيزية
□  التخطيط الواقعي

□ الواقع الافتراضي والمعزز
غير ذلك: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

□  الاستفتاءات
ماعي □  التمويل ال�ج

□  الميزانية التشاركية 
ان تحكيم محلية/ مواطنين □  ل�ج

□  التصميم الحضري التكتيكي
□  مبادرات تمكين الشباب

□  ورش عمل التدريب الافتراضي وبناء القدرات
غير ذلك: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ 

□  مرة واحدة
□  كل أسبوعين

□  كل شهر
□  كل ثلاثة أشهر

□  كل سنة
□  في كل مرحلة أساسية من مراحل المشروع

غير ذلك: �_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _                  

□  مرة واحدة
□  كل أسبوعين

□  كل شهر
□  كل ثلاثة أشهر

□  كل سنة
□  في كل مرحلة أساسية من مراحل المشروع

غير ذلك: �_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _                  

□  مرة واحدة
□  كل أسبوعين

□  كل شهر
□  كل ثلاثة أشهر

□  كل سنة
□  في كل مرحلة أساسية من مراحل المشروع

غير ذلك: �_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _                  

□  مرة واحدة
□  كل أسبوعين

□  كل شهر
□  كل ثلاثة أشهر

□  كل سنة
□  في كل مرحلة أساسية من مراحل المشروع

غير ذلك: �_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _                  

□  مرة واحدة
□  كل أسبوعين

□  كل شهر
□  كل ثلاثة أشهر

□  كل سنة
□  في كل مرحلة أساسية من مراحل المشروع

غير ذلك: �_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _                  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _  المرحلة: _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _  المرحلة: _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _  المرحلة: _ _ _

_ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  المرحلة: _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _  المرحلة: _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _  المرحلة: _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _  المرحلة: _ _ _

_ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  المرحلة: _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _  المرحلة: _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _  المرحلة: _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _  المرحلة: _ _ _

_ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  المرحلة: _ _ _
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ب أن تحدث المشاركة. حدد في أي مرحلة من مراحل المشروع ي�ج

وأخيراًً، اختر معدل التكرار المناسب لقناة التواصل خلال مرحلة المشروع المحددة. 

اسم صاحب المصلحة 2 السلطة والاهتمام 1
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ب المخاطر المناخية
ج  8.1 تحديد وترتي النموذ�

سعة بمخاطر المناخ المتعددة، التي 
مة الوا ص. تعرفوا في البداية على القا�ئ

شخا
ت من 3 إلى 5 أ

موعا
سموا إلى م�ج

انق
دول أدناه.

نا، في ال�ج يمكن أن تؤثر على مناطقنا ومدننا وأحيا�ئ

شتركة. كون ما لا يزيد على 2 
شابهة أو م

ت مت
ضوعا

ميع المخاطر الفردية المحددة أعلاه في النقطة )2( في مو
قم بت�ج

سبيل 
عة، على  شا�ئ

ت 
ضوعا

ميع المخاطر في المدن إلى أربعة مو
ً��ةً ما يتم ت�ج ك في البدء، عاد

ساعدت
ت. لم

موعا
إلى 3 م�ج

ف. 
ص

ت أو العوا
ضانا

ف، الفي
فا المثال: الحرارة، ال�ج

ك 
صلة والتي تؤثر على مدينت

ت ال
ف المخاطر لتحديد المخاطر ذا

صني
ساعدة ت

ستخدم ورقة م
ا

شدة، الكثافة، الاحتمالية، والفترة الزمنية(.
ض النظر عن ال

)بغ

ص أدناه.
ص

ضفها في المكان المخ
ت وأ

ابا ب إ�ج
اكت

ف المخاطر
صني

ساعدة لت
ورقة م

1

ت من بين المخاطر المناخية
مِّع المخاطر وابدأ تحديد الأولويا

�ج
3

دّحد المخاطر المناخية
2

ك.
شروع

سبة لم
ضيع المخاطر المناخية الأكثر أهمية بالن

ك، دّحد  موا
موعت

في م�ج

�طر ا��
� � المخاطرالمناخية ��

المدينة (النوع)
 � � المخاطر المناخية ��

المدينة (النوع الفرعي)
فىٔة

�طر ا��

 

(� ��
(النوع الرىٔي

 

وية المخاطرالمتعلقــة با��الــة ا��ٜ

هطول الأمطار

لمبةرطبة

ستواىٔية
ف الا

ص
العوا

صفة ثلحٜية، برد
عا

رياح
��ال صفة رملية ورياح �

صفة ترابية/عا
عا

الٜ��ق 
صفة

صفة رعدية، عا
برق/عا

ب
ضبا

ى
صو

درحٜة ا��رارة الق
- باردة

ليد والٜ��د والأمطار المتحٜمدة ا��ٜ
صقيع

الموحٜة الباردة، ال
أيام باردة

ى 
صو

درحٜة ا��رارة الق
- حارة

الأيام ا��ارة

ت حرارة الهــواء، وزيادة الرطوبة،
ارتفــاع درحٜــا

 وقلــة التٜ��يد ليلاً

المخاطرالمتعلقــة بالمناخ

ندرة المياه

صحر
الت

التنوع البيولوحٜي
� �ٔ فقدان النظام البي�

��بة ف ال�
� وتل �

تدهور الأرا��

�، والأنواع الغازية �ٔ � واختلال توازن النظام البي� �
تدهور الأرا��

فقدان التنوع البيولوحٜي

حراىٔق الٜ��ية

ف
فا ا��ٜ

ت
حراىٔق الغابا

ض 
حريق الأر

ليدية)،  � ا��ٜ ��ي (الثلوح
قلة هطول الأمطار والذوبان المو

� وانعدام الأمن الغذأ��

ياىٔية �� يوف�� المخاطرا��ٜ

حركة الكتلة

� �
انهيار أر��

انهيار ثلحٜي
ي من ا��طام، انهيار ثلحٜي

انهيار حٜليد
�، تدفق ا��طام �، تدفق الط��� �� انهيار طي�

ب، حريق المراعي، حريق الأدغال
ش

حريق الأدغال، حريق الع

سقوط الأححٜار

هبوط
� ، هبوط طويل الأمد هبوط مفاحٜى

المخاطــر المتعلقة بالمياه

ضان
في

ليدية ت ا��ٜ
انفحٜار البح���ا

شبع بالمياه
الت

� حركة الأمواح
ف

ص
العوا

وفية ضان المياه ا��ٜ
في

� ساح��
ضان ال

الفي
ي

ضان الواد
في

سطحي
ضان 

ف / في
ص

عوا

ب
سو

ف المن
اخلا

� تغ��� ك���يأ��
تدخل المياه الما��ة
ت

ض المحيطا
تحم

المخاطــر البيولوحٜية

ت ا��ية
ت والكاىٔنا

شرا
ا��

الدقيقة

� تحملها المياه �� ض ال�
الأمرا

سبيل المثال الكول���ا والتيفوىٔيد و داء الفيالقة
ع�� 

ض المنقولة بالنواقل
الأمرا

س 
صفراء، ف���و

ك، ا��مى ال
ضن

سبيل المثال الملاريا، حمى ال
ع�� 

� ب النيل، الطاعون الدب��
غر

,

ض ينتقل بالهواء
مر

ت
شرا

صابة با��
الإ

ض
��ل الأبي صنوبر، النحل القاتل، ال�

س ال
سبيل المثال خناف

ع�� 
ي، والأنفلونزا

سبيل المثال الطاعون الرىٔو
ع�� 

صفة ممطرة
عا

� الكثيفة الثلوح

شديدة
الرياح ال

ستواىٔية
صفة ا

عا

صفة الكهرباىٔية
العا

ب
ضبا

سية
شتاء القا

ف ال
ظرو

موحٜة باردة
شديد الٜ��ودة

س 
الطق

موحٜة  ا��ر 

شديد
س ا��ار ال

الطق

المخاطر المناخية 
صلة 

ت ال
ذا

� تغ��� ك���يأ��

ضان
في

ضان
في

ضان
في

�  التــغ��� الك���يأ��

�  حركة الأمواح

� �
انهيار أر��

� �
أر��

التنــوع البيولوحٜي

ط
هبو

ط
 هبو

ط
هبو

ط الأححٜار
سقو

ندرة المياه

ف
حٜفا

� �
 الانهيار الأر��

التنــوع البيولوحٜي

صحر
 الت

ت
ت والكاىٔنا

شــرا
ا��

ا��يــة الدقيقة

ت
ت والكاىٔنا

شــرا
ا��

ا��يــة الدقيقة

ى 
صو

درحٜــة ا��رارة الق
- حار

 التنــوع البيولوحٜي
للحراىٔــق الٜ��ية

ضان
في
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ل
ستقب

الم

صميمية المناخية
ت الت

راءا
ت والإ�ج

ج  8.2 التدخلا النموذ�

ص أدناه.
ص

شروع المخ
ط الزمني للم

صميم المحددة في النقطة )1( أعلاه إلى المخط
ت الت

ف تدخلا
ض

أ

ي يمكن اختياره 
ت ورقية عن المكان الذ

صقا
ف مل

ض
وية , أ ك أو خريطته ال�ج

ط موقع
على مخط

ك
سبة لموقع

شاط 1 بالن
صميم المحددة خلال الن

ت الت
لتدخلا

ك.
صة ب

وية الخا ص لخريطة الموقع / الخريطة ال�ج
ص

ضع مخ
مو

•
	

صير؟  
ت الممكن تطبيقها على المدى الق

•ما التدخلا
	

ك 	يمكن البدء في تنفيذها على الفور، 
�ً على المدى الطويل ومع ذل ستثمارا

ت ا
ض التدخلا

ب بع
هل تتطل

ار؟  ش�ج
•مثل تخطيط الأ

	
ت الأطول للتنفيذ؟

ب الوق
سيتطل

ت 
أي التدخلا

ضوع ذو الأولوية 1:
المو

ضوع ذو الأولوية 3:
المو

ضوع ذو الأولوية 2:
المو

صة أدناه.
ص

ت المخ
ساحا

ب الأعلى أولوية في الم
س

ب ح
صنفها بالترتي

ت أولوية و
ت ذا

ضوعا
اختر من 2 إلى 3 مو

ت الأولوية
ف حدة المخاطر المحددة ذا

تخفي
1

ل مكافحة المخاطر المناخية
ط من أ�ج

التخطي
2

صميمية المناخية في 
ت الت

دّحد التدخلا
ك

موقع
3

ع إلى المرحلة 2 من دليل التحول 
ت. ار�ج

ف مخاطر المناخ المذكورة واكتبها داخل المربعا
شأنها أن تخف

ً�اً من  ابتكِر أفكار
ت 

صقا
ب على مل

ح أو اكت
سم أو وضّ�ّ

ك في توليد أفكار. ار
ساعد

صفحة 86 وما يليها لت
�ج من  صميم / الدم�

ي: الت
ضر

الح
ي أولوية.

ضوع ذ
صميمية محددة لكل مو

ً�لاً ت ورقية حلو

صيرة المدى
ت ق

المبادرا

ت طويلة المدى
المبادرا

اليوم
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صناعة المكان
وة من 

ت المر�ج
ج 9.1 التأثيرا النموذ�

صلحة. 
ب الم

صحا
شبكة أ

سم 
ك من الأداة )4(ر

ات ستنتا�ج
عة حدود الموقع وا

ابدأ بمرا�ج
 

صق 
ضع مل

ك إلى تطوير هذا الموقع؟ 
هت

ت �ج
ب التي دفع

سبا
ي. ما هي الأ

ضر
سية  لهذا التحول الح

ي صار، دّحد الدوافع الر�ئ
باخت

ك.
ابت ورقي أدناه تحمل إ�ج

 ِ� � وة التي تود تحقيقها من خلال تفعيل هذا المكان. ابنِ ت المر�ج
ميع التأثيرا

ك للتفكير في �ج
تبادل الأفكار مع فريق

تمعية. ستدامة، المحورية الم�ج
ستمرارية الثقافية، الأماكن الم

ث: الا
ي الثلا

ضر
ف التحول الح

ك من خلال أهدا
تفكير

ف 
ض

صلة أو أ
ت ال

ت ذا
ضوعا

ت على المو
ضع علاما

سفل كل عنوان لتحفيز الأفكار، و
ت المبينة أدناه أ

ضوعا
ع إلى المو

ار�ج
صة. 

ص
ت المخ

ساحا
ك في الم

س
ت بنف

ضوعا
مو

صلة التي رأيتها في 
ت ال

ت ذا
شرا

ت والمؤ
سلوكيا

ف. ما هي ال
تمع من خلال كل هد ت الملحوظة في الم�ج

اها فكر في الات�ج
ت 

ستفادة منها؟ هل تعتبر تأثيرا
ب في الا

شتركة التي ترغ
ضيع الم

سع فيها؟ ما هي الموا
ب في التو

تمع والتي ترغ الم�ج
ص. 

ص
زء المخ ك في ال�ج

ا لذل ت وفقً�ً
سرد التأثيرا

سلبية؟ ا
ابية أم  ت إي�ج

ت تأثيرا
اها الات�ج

ث 
وة من الخطوة رقم 2 من حي ت المر�ج

ب التأثيرا
ك، رت

مع فريق
وة ليتم التركيز عليها. ت مر�ج

الأولوية، واختر ثلاثة تأثيرا

ت الحالية، ومن 
سلوكيا

د ال وة مختارة، عّدِّ ت مر�ج
لكل ثلاثة تأثيرا

ً�اً في التفكير في  �ِ وقت �
ضِ

ثم أفكار التفعيل المرتبطة بها. اق
ل تحقيق 

ميع الطرق الممكنة لتفعيل المكان من أ�ج
�ج

ف.
وة على نحو واقعي وهاد ت المر�ج

التأثيرا

سية
ئي ت الر�

المحركا
1

وة
ت المر�ج

ض التأثيرا
ستعرا

ا
2

تمع ت الملحوظة في الم�ج
ها

التو�ج
3

ل
ت التفعي

سارا
م

4

ستمرارية الثقافية
الا

ت
ظ المهارا

□  حف
□  الاعتزاز بالتاريخ المحلي  

□  الاحتفاء بالثقافة 
صميم 

□  منطقة الت
□  الهوية المحلية 

صر
سير الإقليمي والمحلي المعا

□  التف

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  □
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  □
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  □
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  □
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  □
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  □

تمعية ش المحورية الم�ج
□  رفاهية العي

صول 
□  الأمان وإمكانية الو

س بالإنتماء 
سا

□  الإح
شاركي 

صميم الت
□  الت

�ج ونطاقه ب بين البرنام�
س

□  التنا
ئة المحيطة   �ج مع البي� □  الإندما�

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  □
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  □
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  □
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  □
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  □
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  □

أفكار التفعيل

السلوك الحالي

#
و 2

التأثير المر�ج
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

#
و 3

التأثير المر�ج
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

#
و 1

التأثير المر�ج
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

جهات الملحوظة التو� جوة التأثيرات المر�

ابي تأثير إي�ج
سلبي

تأثير 
ابي تأثير إي�ج

سلبي
تأثير 

ابي تأثير إي�ج
سلبي

تأثير  ستدامة
ف مع الطبيعة الأماكن الم

□  التكي
ضة

ت كربونية منخف
□  انبعاثا

ك موارد أقل
ستهلا

         وا
□ المرونة

ربة  ض الت�ج
□  خو

ستخدم
□ تقنية محورية للم

ى الطويل 
□  رعاية المكان على المد

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  □
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  □
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  □
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  □
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  □
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  □
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ج ية إعداد البرام� ستراتي�ج
ج  9.2 ا النموذ�

سها التي تم إعدادها في 
ب في التركيز عليها. وهي نف

ت التفعيل التي ترغ
سارا

�ج التي تحدد م املأ ورقة إعداد البرام�
ك.

ب موقع
س

ضافة المزيد ح
ً�اً إ م ك دا�ئ

ت للتفعيل كحد أدنى للبدء. يمكن
سارا

صي بأربعة م
الأداة 1.9. نو

ت، والتمويل.
شراكا

ت، ودّحد معدل التكرار، ومكان الموقع، وال
ت الفعاليا

ئة أوقا �ج لتعب� قم بإعداد خطة إعداد البرام�

ت التفعيل 
سارا

سية و م
ي وة الر�ئ ت المر�ج

ا ك، والمخر�ج
شروع

ً�اً لدوافع م ز صناعة المكان، اذكر مو�ج
ية  ستراتي�ج

في ا
صلحة 

ب الم
صحا

ضوح إلى أ
صيلها بو

ك. قم بتو
صة بموقع

صناعة المكان خا
�ئ ل ت أو قيم أو مباد�

شادا
ي إر

صة به، وأ
الخا

ت.
تمعا والم�ج

ية إعداد  ستراتي�ج
ك بتطوير ا

وة وأفكار التفعيل، اتبع ذل ت المر�ج
ت التأثيرا

�ج 9.1 تكون قد حدد ك النموذ�
بإكمال

ك. 
صة بموقع

�ج فريدة خا برام�

ل
ت التفعي

سارا
م

1
ج خطة إعداد البرام�

2

صناعة المكان
ية  ستراتي�ج

ا
3

#
ل 1

سار التفعي
م

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
#

ل 2
سار التفعي

م
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

#
ل 3

سار التفعي
م

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
#

ل 4
سار التفعي

م
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

ستقام هذه الفعالية؟ 
الإطار الزمني ومعدل التكرار:� كم مرة 

 
ساء؟ ما معدل تكرارها؟

سنة التقويمية؟ في النهار أم في الم
ت في خلال ال

ي وق
في أ

ت التي 
تمعا ع إلى الم�ج

ستكون محور هذه الفاعلية؟ ار�ج
ت التي 

تمعا ت أو الم�ج
موعا

ف:�  ما الم�ج
ستهد

مهور الم
ال�ج

ية. ستراتي�ج
ت بالكامل في هذه الا

تمعا ك الم�ج
ت تل

شمل
ك قد 

�ج 4.1 وتأكد من أن عددتها في النموذ�

ً�اً في اختيار الأماكن  سيتم تفعيلها بهذه الفعالية؟ كن محدد
ك 

ي مناطق من موقع
ل الموقع:� أ

تفعي
ك.

ع إلى خطة موقع
ل الفعالية. ار�ج

صول من أ�ج
سهلة الو

مة و الملا�ئ

�ج  اح؟ هل تحتا� �ج إليها لتحقيق هذه الفعالية بن�ج ت التي تحتا�
ت والعلاقا

شراكا
ت: �ما ال

شراكا
ال

ديدة؟
ت �ج

إلى تكوين علاقا

ف يتم تأمينها؟
ف هذه الفعالية؟ كي

ستغطي تكالي
صادر التمويل التي 

ل:� ما م
ت التموي

تدفقا

شروع
دوافع الم

وة
ت المر�ج

ا المخر�ج
ل

ت التفعي
سارا

م

صناعة المكان
ئ��  ت وقيم ومباد

شادا
إر

       
		


هة: 

سم ال�ج
ا

التاريخ:

       
		


شروع: 

سم الم
ا



       
		


هة: 

سم ال�ج
ا

       
		


شروع: 

سم الم
ا

ت الإنهاء:                   
ت البدء:                  وق

التاريخ:                                                             وق

ي
ضر

لة تقييم التحول الح ج  10.1 ع�ج .1	النموذ�
ك.

س
ميع حوا

�ً والتفاعل معه واختباره ب�ج سمعيا
�ً و صريا

ابدأ بمراقبة الموقع ب

	2.
ي 

ضر
ف التحول الح

ك وقارن الموقع مع أهدا
م ملاحظات

ّ ي، ق�ي
ضر

لة تقييم التحول الح ستخدام ع�ج
با

سي 
ص لتقييم الأداء القيا

ص
ط المتقطع المخ

ستخدم الخ
ساً. ا

ت و18 مقيا
صفا

سم إلى 9 
ث، والتي تق

الثلا
ض(.

ض )أداء منخف
ط(، أو منخف

س
ط )أداء متو

س
ي مما يلي: مرتفع )أداء مرتفع(، أو متو

بأ

	3.
ك في التقييم.

ساعدت
ف التقييم المبين أدناه لم

ص
ع إلى و

ار�ج

سي
ف الأداء القيا

ص
و

ض:
منخف

ى 
ستو

- أداء دون الم
مة  ت كبيرة للملا�ئ

سينا
ب تح

ت، ويتطل
- لا يحقق التوقعا

ي
ضر

ف التحول الح
مع أهدا

ط:
س

متو
ٍ� �
ضٍ

- أداء مر
سية، وفق معيار معقول

سا
ت الأ

- تحقيق التوقعا

مرتفع
ي�ّ � ستثنا�ئ

- أداء ا
ً�اً  �ج مثلى محقق �

صل إلى نتا�ئ
ت ويوّ

- يفوق التوقعا
ي

ضر
ف التحول الح

ى على أهدا
ت طويلة المد

تأثيرا

     
     

      
       

           
   الاس���رارية الثقافية                                                    الأماكن المستدامة            

��عية  المحورية المحٜ�

لبيىٔية  
� التفاع���                  المرونة ا ستقبل             الت����

ملاىٔم للم
ث  

��ا �                  صون ال� روح المكان                        الوعي الثقا���

ت المتكافىٔة            البيىٔات الصحية   
ساحا

�        الم   الوعي بالسياق البئ��
از بالتاريخ المح��� �� الاع��

حفظ المهارات

رعاية المكان ع�� المدى الطويل

تقنية محورها المستخدم

ض التحٜربة
خو

المرونة

ف مع الطبيعة
التكي

 مع البيىٔة المحيطة
� الاندماح

الإحساس بالإن���اء

الأمان وإمكانية الوصول

ش
رفاهية العي

الهوية المحلية

� منطقية الت����

الاحتفاء بالثقافة

صر
� المعا ��ي والمح�� �� الإقل� س�

التف

ضة
ت كربونية منخف

   انبعاثا
ل
ك موارد أق

ستهلا
وا

� التشار��� الت����

 ونطاقه
�� الٜ��نامح� التناسب ب��



       
		


هة: 

سم ال�ج
ا

       
		


شروع: 

سم الم
ا

ت الإنهاء:                   
ت البدء:                  وق

التاريخ:                                                             وق

ي
ضر

ئلة تقييم التحول الح س�
ج  10.2 أ النموذ�

ث
حماية الترا

 
شعور 

ضي لخلق 
ت المعنى من الما

ص ذا
ص

سرد الق
ل و

صر وهياك
�ج عنا ضافة دم�

ظ عليها بالإ
ف التقليدية والحفا

ت والمعرفة والحر
�ج المهارا صميم دم�

ف يمكن من خلال الت
كي

ستمرارية؟
بالا

ي
ي الثقاف

الوع
 

شروع وتعزز الأداء 
ف الم

ضح  وتتوافق مع أهدا
ض وا

ت غر
صميم ذا

ب الت
وان

ل �ج
ل ك

سكانها؟ ه
ت أهمية ثقافية للمنطقة و

صر ورموز وتقاليد ذا
صميم عنا

�ج الت ف دم�
كي

ت؟
ماليا

الوظيفي وال�ج

روح المكان
 

صرة؟
ي والمحلي بطريقة معا

صميم الثقافي التقليد
ت ذاته يحاكي الت

سماتها وطموحاتها ويقدرها وفي الوق
ت المحلية و

تمعا ص الم�ج
صا�ئ

صميم خ
س الت

ف يعك
كي

ستمرارية الثقافية
تقييم الا

1



       
		


هة: 

سم ال�ج
ا

       
		


شروع: 

سم الم
ا

ت الإنهاء:                   
ت البدء:                  وق

التاريخ:                                                             وق

ي )تابع(
ضر

ئلة تقييم التحول الح س�
ج  10.2 أ النموذ�

صحية
ت ال

ئا البي�
 

ستخدمين 
ميع الم

ضمونة ويمكن ل�ج
ميع وآمنة وم

شاملة لل�ج
ستخدميه، ويوفر أماكن 

سية لم
سدية والنف

صحة ال�ج
سن ال

شطة، ويح
ط الحياة الن

صميم أنما
ف يعزز الت

كي
سن أو القدرة؟

ض النظر عن ال
دخولها بغ

ة
ئ ن متكاف�

أماك
 

ً�اً  ت المحلية وتمثيلها، متحدي
تمعا شروع آراء الم�ج

ل الم
شم

ى 
ي مد

ستخدمين؟ إلى أ
شتركة بين الم

سؤولية الم
ماعي والانتماء والم

شعور بالفخر ال�ج
صميم ال

ف ينمي الت
كي

المفاهيم التقليدية للخبرة؟

سياقية
ال

 
ك البنية التحتية 

ي ذل
سع، بما ف

ي الأو
ي والمكان

صاد
ي والاقت

تماع ي والا�ج
ئ سياق البي�

اح بال ط بن�ج
ل يرتب

ي والبنية التحتية والطبيعة؟ وه
صميم المبان

�ج الت ف يدم�
كي

ي مكان؟
ي أ

ى هذا وف
ي يبرهن عل

ت؟ ما الذ
تمعا والم�ج

تمعية تقييم المحورية الم�ج
2



       
		


هة: 

سم ال�ج
ا

       
		


شروع: 

سم الم
ا

ت الإنهاء:                   
ت البدء:                  وق

التاريخ:                                                             وق

ج  10.2 تقييم الموقع )تابع( النموذ�

ئية المرونة البي�
 

ت الكربون عبر دورة حياة المكان؟
ك الموارد وانبعاثا

ستهلا
ض ا

ي مع خف
ئ صلاح النظام البي�

ي، وإ
ئ ئية، وزيادة التنوع البي� ي تعزيز القيمة البي�

صميم ف
سهم الت

ف ي
كي

ب
او صميم المت�ج

الت
 

صحيح في 
ربة والاختبار واتخاذ القرار ال ع على الت�ج

ش�ج
تماعي على نحو متزامن بينما ي ي والا�ج

ئ ي والبي�
صاد

ف الاقت
صميم في إظهار قابليته على التكي

ى فاعلية الت
ما مد

ستمرار؟
سياق متطور با

ل
ستقب

م للم
ئ ملا�

 
ستدامة طويلة 

ماعية والا
م للإدارة ال�ج

�ج حوكمة فعال قا�ئ ى نموذ�
ل عل

د دلي
ل يو�ج

ه؟ ه ربة المكان وأدا�ئ
ن ت�ج

سي
سؤول لتح

ى نحو م
صميم التقنية عل

ف يطبق الت
كي

ى للمكان؟
المد

ستدامة
تقييم الأماكن الم

3



       
		


هة: 

سم ال�ج
ا

       
		


شروع: 

سم الم
ا

ت الإنهاء:                   
ت البدء:                  وق

التاريخ:                                                             وق

ستخدم
ت الم

ج  11.1 ملاحظا النموذ�

ستخدام المكان، وأنواع الزوار، 
ستغلال و ا

شأن ا
ك التقريبية ب

ت على تقديرات
ضع علاما

ستخدمين.
س الم

ن و�ج

صة.
ص

ئلة الواردة أدناه في الأماكن المخ س�
ب على الأ

أ�ج

ئوية  سبة الم�
سكانية والن

شطة والتركيبة ال
ك التقريبية للأن

ر حول تقديرات ضع دوا�ئ
التقريبية لها.

الملاحظة الكمية 
1

الملاحظة النوعية 
2

ل
كام

		


ط
س

متو
		


محدود

ستخدام المكان: 	
ستغلال و ا

ا

الزوار المنفردين
		


ت

موعا
الم�ج

		


ت
ئلا العا�

			



سيين:

ئي أنواع الزوار الر�

ال معظمهم من الر�ج
		


ط

مختل
			




ئد: سا�
س ال

ن ال�ج
ساء

معظمهم من الن

�ج الأزوا�

سكانية
شطة والتركيبة ال

الأن
ئوية سبة الم�

ب بالن
التقري

س
لو سبة ال�ج

% ن
0

20-1
40-21

60-41
80-61

100-81

ف
سبة الوقو

% ن
0

20-1
40-21

60-41
80-61

100-81

سير
سبة ال

% ن
0

20-1
40-21

60-41
80-61

100-81

ئوية للأطفال )أقل من 13 عامًا( سبة الم�
الن

0
20-1

40-21
60-41

80-61
100-81

ئوية للمراهقين )13-19 عامًا( سبة الم�
الن

0
20-1

40-21
60-41

80-61
100-81

ئوية للبالغين )20-60 عامًا( سبة الم�
الن

0
20-1

40-21
60-41

80-61
100-81

سن )61 عامًا فما فوق(
ئوية لكبار ال سبة الم�

الن
0

20-1
40-21

60-41
80-61

100-81

س؟
ل النا

1. ماذا يفع

ص؟
شخا

ل معها الأ
صر التي يتفاع

شياء أو العنا
2. ما هي الأ



       
		


هة: 

سم ال�ج
ا

       
		


شروع: 

سم الم
ا

ت الإنهاء:                   
ت البدء:                  وق

التاريخ:                                                             وق

س؟
ت بين النا

ف هي التفاعلا
واء؟ كي

ف تبدو الأ�ج
3.  كي

ل هذه الأماكن العامة؟
ص داخ

شخا
مع الأ

4. أين يت�ج

ستخدم )تابع(
ت الم

ج  11.1 ملاحظا النموذ�



       
		


هة: 

سم ال�ج
ا

       
		


شروع: 

سم الم
ا

ت الإنهاء:                   
ت البدء:                  وق

التاريخ:                                                             وق

ج. ي إزعا�
ن أ

ق واعتذر ع
ب 5 دقا�ئ

شروع اطل
صفاً للم

ك. قدم و
س

ف بنف
عر

ل هنا اليوم؟
ك أن تخبرني ماذا تفع

ل يمكن
1. ه

ت زيارة هذا المكان اليوم؟
2. لماذا اختر

ي تحبه في هذا المكان العام؟
7. ما الذ

ستغيره في هذا المكان العام؟
ي 

8. ما الذ

ط للبقاء هنا؟
ت تخط

3. كم من الوق

ستمتع بزيارة هذا المكان؟
ت اليوم ت

ي أوقا
4. في أ

ئرين؟ ب الزا�
ان ع زيارة هذا المكان للأ�ج

ش�ج
ل ت

6. ه

شهر؟
ل 

5. كم مرة تزور هذا المكان ك

شابهة لهذه الأماكن التي تزورها؟
أ. ما هي الأماكن العامة الم

                                                                                                            

                                                                                                            

                                                                                                            

ساعة واحدة
ل من 

أق
ساعة واحدة

ت
ساعا

 3-1
ت

ساعا
أكثر من 3 

صباح
ال

بعد الظهر
ساء

الم
ت

ي وق
أ

نعم
لا

ب
س

على ح

ً�اً شهري
مرة واحدة 

ت
2-4 مرا

ت
أكثر من 5 مرا

أول مرة

سياقية
ت ال

ج  11.2 المقابلا النموذ�



       
		


هة: 

سم ال�ج
ا

       
		


شروع: 

سم الم
ا

ت الإنهاء:                   
ت البدء:                  وق

التاريخ:                                                             وق
ستمارة الموافقة

ج  11.3 ا النموذ�

صلحة.
ب الم

صحا
تمع أو أ ضاء الم�ج

ستخدمي الموقع أو أع
ت من م

سا
صور أو الاقتبا

ب الموافقة على ال
ستمارة التالية لطل

ستخدم الا
ا

صوير
ستمارة الموافقة على المقابلة أو الت

ا

شطة الواردة أدناه.
راء المقابلة للأن يل الفيديو، أو إ�ج س�ج

صوتي أو ت
يل ال س�ج

صور، والت
ستمارة موافقة على ال

هذه ا

شروع
ملأ من فريق الم تُ �

هة:                                                            
سم ال�ج

ا

شروع:                                                          
سم الم

ا

المكان:                                                                  

التاريخ:                          

شركاء 
ستخدمين وال

ت الم
شاركة خبرا

صل لم
�ج التوا �

سعة من مواد نتا�ئ
موعة وا

�ج م�ج شروع[ يعمل على إنتا�
ئد الم سم قا�

                                      ]ا
شروع[ 

ئد الم سم قا�
ئة عن عمل                          ]ا ش�

ت النا
ساعد هذا في إظهار التغيرا

شكل عام. وي
ستخدمون خدماتنا ب

صلحة الذين ي
ب الم

صحا
وأ

ك، أو 
س من حديث

ك، أو الاقتبا
ك، أو مقابلت

صورت
ستعمال 

ت توافق على أنهم يمكنهم ا
ستمارة، أن

ض الواقع. بملء هذه الا
وتأثير عمله على أر

صل. 
ث والتوا

شطة البح
ك في أن

ص ب
صوتي الخا

يل ال س�ج
ل أو الت

س�ج
الفيديو الم

صلحة
ب الم

صاح
ك، أو 

شري
ك، أو ال

شار
تملأ من الم

ك:                                                                                                                  
شار

سم الكامل للم
الا

التوقيع:                                                         

التاريخ:                          

سن 18 عامًا[
شاركين دون 

]اختياري: توقيع الوالد/ولي الأمر عن الم

سم الكامل للوالد/ولي الأمر:                                                                                                                  
الا

التوقيع:                                                         

التاريخ:                          






