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نظرة عامة على     	
مبادرة التحول الحضري

ما هي مبادرة التحول الحضري؟

ة فنون العمارة  التحول ال�ضري هي مبادرة أطلقتها هي�ئ
يه عملية تحويل و تفعيل الأماكن العامة  م لتوحج والتصم�ي

�ي المملكة العربية السعودية، يوضح هذا الفصل المبادرة  �ف
رامح� ذات الصلة. وارتباطها بالسياسات وال�ج
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هود الوطنية ... المواءمة مع ال�ج

رين برؤية 2030، تمر المملكة العربية  مستن�ي
�ي تاريخها حيث تشهد  السعودية بلحظة مهمة �ف

�ي ذلك  وانب ال�ياة، بما �ف ميع حج رة تمتد إل� حج رات كب�ي تغي�ي
�تماعية، والثقافية، والسياحية، والطاقة،  وانب الاحج ال�ج

رات عل�  رها. تنعكس هذه التغي�ي ارية وغ�ي والأعمال التحج
ة المبنية، وخاصهتً الأماكن العامة. البي�ئ

رؤية 2030

ىي تسريع التحولات الوطنية  سيساهم تحويل الأماكن العامة �ف
�تمعات وتعزيز نمط �ياة  مع المحج لة التطور من خلال �ج ودفع عحج

ر  ع هذه المسا�ات على تب�ف�ي أسلوب �ياة أك�ث ديد، ستشحج �ج
ر ترابطاً بالفن والثقافة، �يث تشكل الديناميكيات  صحة وأك�ث

ىي تعزيز  زءًًا من هوية النسي�ج الحضري، مما يسهم �ف �تماعية �ج الا�ج
ذب المواهب، كما ستوفر هذه المسا�ات الهواءً النقي  السيا�ة و�ج

ايدة. رف �تمع الم�ت ات المحج ضراءً لتلبية ا�تيا�ج والمسا�ات الحف

ق الإرشادية والأدلة  رة، تم تطوير العديد من الوثا�ئ ىي الآونة الأخ�ي �ف
هات الحكومية و مبادرات المشاريع  يهية على مستوى الحج التو�ج

ة ماسة لتسريع تنفيذ  ىي المملكة العربية السعودية. هناك �ا�ج �ف
مية ال�ت�ي تدعمها  هات التصم�ي سد التو�ج ىي الذي يحج ا�ج ر الإيحج التغي�ي

ا  ات سعودية �ال�يً يات الحالية. تشارك عدة وزارات وهي�ئ راتيحج الاس�ت
م  ة فنون العمارة والتصم�ي ىي دور هي�ئ ىي عملية التنفيذ، ومن هنا يأ�ت �ف

ليكون مكملًا وداعمًا، مما يتي� بناءً شراكات فعالة وم�ثمرة.

م بفرصة فريدة لوضع تخصصات  ة فنون العمارة والتصم�ي ت�تمتع هي�ئ
ودة  ر أماكن عامة عالية الحج ىي أدوار قيادية لتوف�ي م �ف العمارة والتصم�ي
ىي ربط  ات، مع إمكاناتها �ف من خلال إعداد أدلة واضحة تتبعها الهي�ئ
م، بالإضافة إلى نشر واسع النطاق  ودة التصم�ي الأشخاص والمكان بحج

ميع المستويات.  مي الشامل على �ج ر التصم�ي د التفك�ي لعوا�ئ

ىي الطريقة ال�ت�ي ي�تم بها  يظهر المشروع التابع لروشن "سدرة" نقلة نوعية �ف
من إطار رؤية 2030. ىي المملكة العربية السعودية �ف تطوير المدن �ف

© ROSHN
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- تطورات وتحسينات السياسات ا��ضرية ال���� التحول ا��ضري يدعم 
� مع الأولويات الوطنية. ت���ا��

�ية ال����  - تسليط الضوء ع�� الفحٜوات التنظ��
تها من خلال السياسة. يحٜب معا��ٜ

�� المكان المناسب. -اع���اد أفضل ممارسات الاستدامة ��
 � �كة ومفتوحة للت���� �� قاعدة بيانات مش�� -تمك��

المستدام.

. �� - تطبيقات ميثاق الملك سلمان العمرا��
�� الذي يعمل  � التعاو�� - محٜ���ع العمارة والت����

�ن سياق التحول ا��ضري. ��

.� - استدامة العمارة والت����

� أفضل الممارسات ا��ضرية،  -نقل المعرفة وتعل��
 ، �� ، والممارس�� �� وتهيىٔة الأماكن للطلاب، والمعلم��

والمؤسسات.

 �� -مبادرات التطوير المه���� المس���ر (CPD) للمهني��
�� القطاع العام. ��

- إنشاء وتعزيز السياحة المعمارية.
�ن أبحاثاً� مخصصة، وعملاً� ميدانياً�  - نشر دليل يت��

وحالات دراسية ذات صلة.

-الدعوة إ�� التحول ا��ضري �أولوية بحثية، 
باستخدام ال���ويل المتاح أو المنح.

� التوحٜيهية الوطنية الصادرة  -السياسات والمبادى�
� المعنية. عن الهيىٔات والٜ��امح�

-استخدام التحول ا��ضري كموضوع ل��م 
واىٔز، والمسابقات، والفعاليات. بإحسان، وا��ٜ

-نشر المعرفة بالتحول ا��ضري، وتعزيز عملياته، واع���اد 
واىٔز والمسابقات. مبادىٔه من خلال الفعاليات وا��ٜ

�اتيحٜية  -عرض التحول ا��ضري ع�� أنه مبادرة اس��
� لتفعيل شرا�اتها مع  لهيىٔة فنون العمارة والت����

اصة ذات الصلة. هات ا��كومية وا��� ا��ٜ

-عرض الدليل وقصص نحٜاح التحول ا��ضري المستقبلية 
�اتيحٜية التواصل. من خلال اس��

�اتيحٜية. -تفعيل الشرا�ات الاس��

التحول ا��ضري بدعم من

� � تطوير قطاع العمارة والت���� �� العمارة والت���� � والوظاىٔف �� التعل�� �المشاركة المحٜ���عية والتواصلتطوير المحتوى �تفعيل هيىٔة فنون العمارة والت���� � قطاع العمارة والت���� تنظ��

- تطورات وتحسينات السياسات ا��ضرية ال���� التحول ا��ضري يدعم 
� مع الأولويات الوطنية. ت���ا��

�ية ال����  - تسليط الضوء ع�� الفحٜوات التنظ��
تها من خلال السياسة. يحٜب معا��ٜ

�� المكان المناسب. -اع���اد أفضل ممارسات الاستدامة ��
 � �كة ومفتوحة للت���� �� قاعدة بيانات مش�� -تمك��

المستدام.

. �� - تطبيقات ميثاق الملك سلمان العمرا��
�� الذي يعمل  � التعاو�� - محٜ���ع العمارة والت����

�ن سياق التحول ا��ضري. ��

.� - استدامة العمارة والت����

� أفضل الممارسات ا��ضرية،  -نقل المعرفة وتعل��
 ، �� ، والممارس�� �� وتهيىٔة الأماكن للطلاب، والمعلم��

والمؤسسات.

 �� -مبادرات التطوير المه���� المس���ر (CPD) للمهني��
�� القطاع العام. ��

- إنشاء وتعزيز السياحة المعمارية.
�ن أبحاثاً� مخصصة، وعملاً� ميدانياً�  - نشر دليل يت��

وحالات دراسية ذات صلة.

-الدعوة إ�� التحول ا��ضري �أولوية بحثية، 
باستخدام ال���ويل المتاح أو المنح.

� التوحٜيهية الوطنية الصادرة  -السياسات والمبادى�
� المعنية. عن الهيىٔات والٜ��امح�

-استخدام التحول ا��ضري كموضوع ل��م 
واىٔز، والمسابقات، والفعاليات. بإحسان، وا��ٜ

-نشر المعرفة بالتحول ا��ضري، وتعزيز عملياته، واع���اد 
واىٔز والمسابقات. مبادىٔه من خلال الفعاليات وا��ٜ

�اتيحٜية  -عرض التحول ا��ضري ع�� أنه مبادرة اس��
� لتفعيل شرا�اتها مع  لهيىٔة فنون العمارة والت����

اصة ذات الصلة. هات ا��كومية وا��� ا��ٜ

-عرض الدليل وقصص نحٜاح التحول ا��ضري المستقبلية 
�اتيحٜية التواصل. من خلال اس��

�اتيحٜية. -تفعيل الشرا�ات الاس��

التحول ا��ضري بدعم من

� � تطوير قطاع العمارة والت���� �� العمارة والت���� � والوظاىٔف �� التعل�� �المشاركة المحٜ���عية والتواصلتطوير المحتوى �تفعيل هيىٔة فنون العمارة والت���� � قطاع العمارة والت���� تنظ��

يدعم التحول الحضري

م والتطوير المه�ف�ي التعل�ي م تطوير قطاع العمارة والتصم�ي م م قطاع العمارة والتصم�ي �تمعية والتواصلتطوير المحتوىتنظ�ي مالمشاركة المحج ة فنون العمارة والتصم�ي تفعيل هي�ئ

التحول الحضري مدعوم من خلال

م ة فنون العمارة والتصم�ي هي�ئ

ية  راتيحج م ستة أهداف اس�ت ة فنون العمارة والتصم�ي �ددت هي�ئ
رف  وة لدعم ال�تم�ي �ج المر�ج يهها نحو تحقيق الرؤية الشاملة والنتا�ئ لتو�ج

م داخل المملكة العربية السعودية: ىي منظومة العمارة والتصم�ي �ف

تطوير القطاع.. 1

2 .. مالىي ىي النات�ج المحلىي الإ�ج المساهمة �ف

ت�فمية المواهب.. 3

التقدير العالمي.. 4

تحقيق الاستدامة.. 5

�تمع الابتكار.. 6 محج

رام�ج والمبادرات  ية من خلال ال�ج راتيحج سي�تم تحقيق الأهداف الاس�ت
ىي أدناه. تندر�ج مبادرة  ىي الرسم البيا�ف ية الستة الموضحة �ف راتيحج الاس�ت
م، إلا أنها ترتبط  من تطوير قطاع العمارة والتصم�ي التحول الحضري �ف

ية الأخرى من خلال نظام دعم. راتيحج رام�ج والمبادرات الاس�ت بال�ج
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�ي ميثاق الملك سلمان العمرا�ف

م ميثاق الملك  ة فنون العمارة والتصم�ي ىي عام 2021، أطلقت هي�ئ �ف
ىي )KSCAU(، يعد هذا الميثاق بمثابة أساس  سلمان العمرا�ف
ىي  م �ف ي للتوسع الحضري ومستقبل العمارة والتصم�ي راتيحج اس�ت

ىي والمسا�ات  المملكة ؛ �يث يس�تمد الميثاق إلهامه من أفضل المبا�ف
وهر  من سعيه إلى إبراز �ج ىي المملكة العربية السعودية، �ف الحضرية �ف

"العمارة السلمانية". 

رات المحلية  ىي التعب�ي تمتلك المملكة العربية السعودية تنوعاً واسعاً �ف
مية، ويهدف الميثاق إلى الإشادة بالمواقع الفريدة للمملكة  الإقل�ي

لق  غرافية لحف والا�تفاءً بها من خلال الاستلهام من عدة مناطق �ج
. ىي م �ديثة مع ا�تفاظها بهويتها الأصيلة وسياقها المكا�ف تصمام�ي

توض� كل منطقة كيف أن تاريخها المعماري فريد من نوعه 
�تمعات من خلال  بالنسبة للمكان، وغالباً ما تتشكل هذه المحج
ية، والمواد،  الظروف المحلية مثل المناخ، والتحديات التكنولو�ج

ىي والدي�ف�ي من  �تماعي والثقا�ف ر الا�ج ر المكان، والاقتصاد، والتعب�ي وتأث�ي
ات  خلال بنية العمارة، والأشكال، والزخارف ال�ت�ي تعكس الا�تيا�ج

. �ف للمظهر المادي، ورو� وتطلعات السكان المحلي�ي

رف على  رك�ي م الميثاق مع ال�ت تأسست مبادرة التحول الحضري على ق�ي
ودة. الأماكن العامة والعمران عالىي الحج

ر  يهية بالقدرة على تسريع إ�داث التغي�ي رف الأدلة التو�ج ت�تم�ي
ىي المملكة العربية السعودية. ىي الأماكن العامة �ف ىي �ف ا�ج الإيحج

�ي المملكة  ديدة �ف مية ال�ج الأكواد والإرشادات التصم�ي
العربية السعودية

هات  تماشياً مع رؤية المملكة العربية السعودية 2030، تعمل الحج
ات التطوير و وزارة البلديات  الحكومية مثل مركز دعم هي�ئ

موعة متكاملة من  مل محج مي ي�ث والإسكان بنشاط على إطار تنظ�ي
راو� هذه الإرشادات من  مية، وت�ت م الوطنية والإقل�ي إرشادات التصم�ي

يهية المرتبطة بالمواضيع الوطنية المو�دة إلى الإرشادات  المبادىئ التو�ج
م المعماري. ر تفصيلًا للمكان العام والتصم�ي الفنية الأك�ث

تعمل وزارة البلديات والإسكان أيضاً مع 17 أمانة لتحويل 
ىي المدن السعودية من خلال برنام�ج التحول  وتفعيل المكان العام �ف

رنام�ج العديد من  الحضري الطمو�، يندر�ج تحت مظلة هذا ال�ج
ىي ذلك الشوارع  التدخلات الحضرية على مستويات مختلفة، بما �ف
والسا�ات والمسا�ات ال�ت�ي من شأنها أن تؤدي إلى تحول سلوكىي 

ىي أنماط الحياة الحضرية.  �ف

هات  ميع الحج �ف �ج يعد التوافق والتنسيق الواض� أمراً مهماً ب�ي
ىي  ا�اً �ف ر نحج �ج أك�ث هود والوصول إلى نتا�ئ مان تكامل الحج الحكومية لصف

ال الحضري. المحج

ة  مشروع وادي العقيق بالمدينة المنورة، من تطوير هي�ئ
تطوير منطقة المدينة المنورة

© Ministry of Culture© Madinah Development Authority
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منظومة التحول  	
الحضري

يتطلب التحول ال�ضري مشاركة وتعاون 
عناصر القوى المتعددة ال�ت�ي تشكل المدينة، 
�تمع، يوضح  مثل السياسة، الاقتصاد، والمحج

هذا الفصل منظومة التحول ال�ضري، ويحدد 
يسية لتطوير مشاريع تحول  العناصر الر�ئ

حة. حضري ناحج
15
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هــــــــات   الـــحج

ر مبادرة التحول  تش�ي
يسية  الحضري إلى خمسة أنواع ر�ئ

هات المسؤولة عن تنفيذ التحول  من الحج
اص  �ف الحكومي والحف �ف القطاع�ي هات الشراكات ب�ي مل هذه الحج ىي المدن. ت�ث الحضري �ف

 . �ف انب�ي رات من كلا الحج �ج )PPP( والشركات التطويرية، �يث تتعاون لتو�يد الموارد والحف
 � يتولى القطاع الحكومي، ممثلًا بالحكومات المحلية، مسؤولية التخطيط ووضع اللوا�ئ

هود الابتكار  اص، مثل مطوري العقارات، �ج وتطوير البنية التحتية، بي�فما يقود القطاع الحف
ىي تطوير مناطق �ضرية محددة من  �ف الأعمال )BIDs( �ف والاست�ثمار. تسهم مراكز تحس�ي

ر  مع الشركات المحلية ومالكىي العقارات، كما تلعب المؤسسات والمنظمات غ�ي خلال �ج
�تمعية. ىي دعم الاستدامة وتعزيز المشاركة المحج الربحية دورًا �ف

عناصر منظومة التحول ال�ضري ..2

المــشاريــــــع

مل التحول الحضري أنواعاً مختلفة  ي�ث
ديد،  ات التحج من ف�ئ من المشاريع �ف

ديد، إعادة الاستخدام، البنية  التطوير الحج
التحتية، والتفعيل المؤقت، وتؤدي هذه 

ىي تفعيل المناطق  المشاريع دوراً �يوياً �ف
ديدة، الحفاظ  المتدهورة، خلق مسا�ات �ج

�ف البنية التحتية،  راث المعماري، تحس�ي على ال�ت
هود  ارب الحضرية المؤقتة. تحقق الحج وتفعيل التحج

موليتها،  تها، وسث المذكورة سعي المدن لتعزيز �يو�يّ
واستدامتها المستقبلية

الأدلـــــــة

أدلة التحول الحضري هي أدلة 
شاملة لتخطيط وتنفيذ مشاريع التحول 

مان الاتساق  الحضري، �يث تعمل على �ف
�ف أصحاب  والكفاءًة ونقل المعرفة ب�ي

المصلحة، توفر الأدلة إرشادات  مو�دة 
فة مع السياقات المحلية،  وأدوات متك�يّ

�تمعية.  ومعززة للاستدامة والمشاركة المحج
يع أفضل الممارسات، ت�تمكن  ومن خلال تشحج
الأدلة من خلق مدن شاملة، ومرنة، وعالية 

هة التحديات المستقبلية. ودة لموا�ج الحج

هناك العديد من مسارات ومصادر التحول الحضري، سواءً كانت 
يد الموارد،  بلدية �كومية، أو دليل إرشادي، أو مشروع تطوير �ج

هات،  تتكون منظومة التحول الحضري من ثلاثة عناصر وهي الأدلة، الحج
والمشاريع.

تحديد الإرشادات
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أنواع المشاريع
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	0 إعادة الاستخدام 

ر  ر استخدام مسا�ة معينة، ويعت�ج تغي�ي
. �ي ري�ج بمثابة تدخل �ضري تحج

	0 التفعيل المؤقت

مر�لة مؤقتة من التطوير تعمل على 
رة من الوقت قبل تطويره  تفعيل الموقع لف�ت

ر استدامة. ية أك�ث إلى مر�لة نها�ئ

03 البنية التحتية

ر المستغلة،  ديدة أو غ�ي البنية التحتية الحج
وال�ت�ي ي�تم إعادة استخدامها لتحقيق أقص� 

�تمع على  د للمحج قدر من الفرص والفوا�ئ
نطاق واسع.

ديد 04 تطوير حج

�ي  من مخطط تطوير أوسع تل�ج أماكن عامة �ف
ديدة أو الحالية. �تمعات الحج ات المحج ا�تيا�ج

ديد 05 التحج

ىي إ�ياءً  ال العام تساعد �ف ىي المحج تحسينات �ف
ىي من التدهور الاقتصادي  المناطق ال�ت�ي تعا�ف

ديدة  �تمعات الحج �تماعي، لصالح المحج أو الا�ج
والحالية.

هات أنواع ال�ج

LACMA:
 Los Angeles County

Museum of Arts

Grosvenor
Liverpool ONE

 London Legacy Development
 Corporation )LLDC( Queen Elizabeth

Olympic Park development

Perth Metropolitan Authority
 Perth Venue – Metropolitan

Redevelopment Authority

Friends of the High Line
High Line NY

�خ القطاع الحكومي والحخاص / شركات التطوير 	0 الشراكة ب�ي

هة �كومية  �ف �ج اص التعاون ب�ي من شراكات القطاع الحكومي والحف تتصف
وشركة خاصة ل�تمويل وبناءً وتشغيل المشاريع. يمكّن هذا ال�تمويل من 

ر أو تسريع العملية. ىي وقت قص�ي إنهاءً المشروع �ف

	0 القطاع الحكومي
هات ال�ت�ي تديرها الحكومة بهدف تقديم خدمات  ر القطاع الحكومي إلى الحج يش�ي

ر الأماكن العامة وصيانتها، وي�تم تمويل  ىي ذلك توف�ي �تمعات، بما �ف للسكان والمحج
من  ىي المملكة تندر�ج الوزارات والأمانات �ف ب. �ف دمات من خلال الضرا�ئ هذه الحف

ة. هذه الف�ئ

03 القطاع الحخاص

ىي ذلك  زءً من الاقتصاد الذي يديره الأفراد والشركات،بما �ف اص هو �ج القطاع الحف
الشركات الربحية ال�ت�ي لا تملكها أو تديرها الحكومة، غالباً ما تن�تمي الأماكن العامة 

ىي  رّد الانتهاءً من البناءً، �ف إلى مشاريع تطويرية، أو مشاريع إعادة التطوير. وبمحج
�ف الأعمال  م المشروع إلى القطاع الحكومي أو مركز تحس�ي بعض الأ�يان، ي�تم تسل�ي

اص بهذا  أو مؤسسة للإشراف على المدى الطويل، ويقوم المطورون من القطاع الحف
ىي المملكة العربية السعودية.  الدور �ف

�خ الأعمال / اتحاد الشركات 04 مركز تحس�ي

�ف الأعمال هي منطقة محددة ي�تم فيها فرض رسوم إضافية  مركز تحس�ي
ب الأعمال.  �ف بالإضافة إلى فاتورة ضرا�ئ اري�ي ب التحج ميع دافعي الضرا�ئ على �ج
ستخدم هذه الرسوم ل�تمويل مشاريع تعود بالنفع على الشركات وأصحاب  �تُ

ىي المملكة العربية السعودية(. عة �ف ر شا�ئ ىي المنطقة المحلية )غ�ي المصلحة �ف

ر الربحية 05 المؤسسات غ�ي

ر تحقيق  ر الربحية هي منظمات تم إنشاؤها لغرض آخر غ�ي  المؤسسات غ�ي
رعات والمن�  �تمعها من خلال تسهيل الت�ج �ف محج الرب�، وهي مصممة عادهتً لتحس�ي

ية لإدارة وصيانة الأماكن العامة،  �ف بمصادر خار�ج ، و قد تستع�ي رام�ج ىي ال�ج �ف
انيتها  رف ض م�ي ب، كما ي�تم الاستفادة من فا�ئ عفى هذه المنظمات من الضرا�ئ �تُ
�تمع الذي تخدمه. دمة أعضاءً المنظمة والمحج السنوي من خلال استخدامه لحف

©Arup

©LACMA

 © Arup

 ©Grosvenor

© Perth Arts and Culture Trust

© Ed Reeve

© Massachusetts Convention Center Authority

© Stephen Schauer

© Shutterstock

© Massimo Combi
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أنواع الأدلة

موعة مختارة من الأدلة والإرشادات  يوض� المخطط أدناه محج
العالمية والسعودية المتوفرة �الياً والمتعلقة بالتحول الحضري. 

ي�تم تصنيف هذه الأدلة على طول المحور الأفقي، بدءًاً من المبادىئ 
م التفصيلية، يوض� هذا المخطط  العامة، و��ت� أكواد التصم�ي

التحليلىي المشهد الحالىي للموارد المتا�ة.

An integrated approach to urban design, for better cities,  
towns, buildings and the public realm

Green Infrastructure for climate adaptation and resilience
Implementing Better Placed  
design process into projects

BETTER METHODS

GOOD

IMPLEMENTING 

DESIGN

Issue no. 01 — 2018 
(Draft for discussion)

أدلة عالمية

أدلة سعودية

Safer Parks: 
Improving 
Access for 
Women and 
Girls

ال  م المحج دليل تصم�ي
العام الوط�ف�ي

ميثاق الملك سلمان 
ىي العمرا�ف

الدليل الإرشادي 
م  الوط�ف�ي للتصم�ي

الحضري

دليل المدن العربية 
للإدما�ج الحضري

ارب المدينة  دليل تحج
المنورة

It’s Our Space: 
A guide for 
community 
groups working
to improve public 
space

Public space 
site-specific 
assessment 
by UN-
Habitat

Implementing 
Good Design: 
Government 
Architect 
NSW
Australia

مّة لتطوير  يات ق�ي إن تحديد نطاق الموارد الحالية المتوفرة يوفر مر�ئ
نطاق دليل التحول الحضري ومدى ارتباطه المباشر بالمشاريع 

ا لفهم مدى  ر هذا المخطط التحليلىي ضرور�يً الوطنية. يعت�ج
هود التحول  رها على القرارات المتعلقة بحج يهات الحالية وتأث�ي التو�ج

الحضري.

المستوى المحلىي
المستوى العالمي

المفتا�

Prague Public 
Space Design 
Manual - Prague 
Public Space 
Development 
Strategy

Principles 
for a Human 
City: 
Prepared by 
Argent for 
King’s Cross

مفصلة
م  تفاصيل التصم�ي

المتطلبات 
ر المعاي�ي

م الأماكن  دليل تصم�ي
، الإمارات  �ي العامة، أبو ظ�ج

العربية المتحدة

Public Spaces/ 
Public Life - 
Sydney

Glasgow: Public 
realm design and 
maintenance 
guide

Spaces as 
Places: City of 
San Diego

Street Design 
Manual: New 
York City 
Department of 
Transportation

Sports Boulevard 
Design Code Manual 

Version 1.1

T6

دليل نباتات 
الرياض

م  دليل كود تصم�ي
�ي المسار الريا�ف
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م 3 ر التقي�ي معاي�ي

م الأماكن العامة تقي�ي

هات المسؤولة عن  حددت منظومة التحول ال�ضري ال�ج
مان أن  ل �ف إنشاء الأماكن العامة وتفعيلها. ومن أحج

ودة، فإن  تكون هذه الأماكن عل� أعل� مستوى من ال�ج
طوة الأساسية التالية هي تحديد مكونات أو صفات  ال�ف

م  ر التقي�ي حة. يقدم هذا الفصل معاي�ي الأماكن العامة الناحج
ر الأماكن العامة ال�الية  والمحولة،  مة وتأث�ي م ق�ي كأداة لتقي�ي

م الظروف ال�الية أو  إذ يمكن استخدامها كأساس لتقي�ي
ودة من مرحلة الرؤية إل�  نقل التحول ال�ضري عال�ي ال�ج

التنفيذ.
23



ر ..3 تطوير المعاي�ي

م التحول ال�ضري عل� أفضل  تستند أدوات تقي�ي
م المحلية، تهدف هذه  الممارسات العالمية والق�ي

م الأماكن العامة ال�الية ورؤية  الأدوات إل� تقي�ي
مبادرات التحول ال�ضري؛ إذ تم اختبار الأدوات 

�ي المملكة العربية  �ي الأماكن العامة �ف عملياً �ف
السعودية وعالمياً.

م التحول ال�ضري  تطوير أدوات تقي�ي

م المشاريع ال�ضرية إطار تقي�ي
�ي التحول ال�ضري دراسات معيارية �ف

ش العمل
تحجميع المر�ئيات من ور

س من ميثاق الملك سلمان العمرا�فىي
س

بناءً الأ

التعلم من أفضل الممارسات العالمية

سية
ي الحالات الدرا ى ضري بناءً على نتا�ئ� التقي�يم        اختبار أدوات تقي�يم التحول الحضري عمليا �ف

تطوير دليل التحول الح
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ر محسوس،  م أو أسلوب تفك�ي ود منطق تصم�ي و�ج
يسعى إلى إنشاءً فضاءًات �ضرية وتكوينات 

دانياً ومادياً للمكان. معمارية تن�تمي و�ج

�ف القديم والحديث من خلال  ىي هذا المكان ب�ي مع �ف الحج
امدة، سعياً إلى إنشاءً  ر �ج هوية ثقافية مقروءًة غ�ي
ر� "المادي"  �ف المشروع المق�ت ر الزمان، وب�ي انس ع�ج تحج

و"المكان" الذي سيظهر فيه.

ر  وانب المحسوسة وتلك غ�ي ىي تقاطعاتنا مع الحج ت�تمثل �ف
�ئ ذاكرة  ة العمرانية، على نحو ين�ث ىي البي�ئ المحسوسة �ف

طويلة الأمد لماضينا و�اضرنا ومستقبلنا، من خلال 
ربتنا الحسية لمكان ما. تحج

محورية الإنسانالاس�تمراريةالأصالة

ودة الحياة، بواسطة  �ف �ج المتابعة النشطة لتحس�ي
�تماعياً،  انسة ا�ج ذابة ومتحج ة آمنة و�ج إنشاءً بي�ئ

ىي متناول كل السكان. وصحية، ومريحة، و�ف

التعود الواعي على استكشاف التطور الطبيعي 
تنا المبنية  ل إعادة تخيل بي�ئ و�رية الإبداع، من أ�ج

اتنا الحاضرة واستقراءً  ديدة، تلبية لحا�ج بطرق �ج
ىي المستقبل على أساس تلك الاستدامة. اتنا �ف �ا�ج

الابتكار ملاءمة العيش

�تماعية  الممارسة الواعية للإشراف والحماية الا�ج
ىي اتخاذ  ية القابلة للقياس �ف والاقتصادية والبي�ئ

ية. راتيحج القرارات والأهداف العمرانية الاس�ت

الاستدامة

  Project for Public Spaces
منظمة مقرها نيويورك تدعو إلى إنشاءً أماكن عامة مدعومة من 

ا� من  �تمع. تحدد أداة )The Project for Public Spaces( النحج المحج
�تماعي، والاستخدام، والوصول، والرا�ة. خلال التفاعل الا�ج

   Better Places Matrix
ىي المملكة  عدة من مركز "Policy Exchange" �ف م، المُ تقيس الق�ي

مالية  ة الإ�ج م الأماكن، �يث ي�تم إعطاءً الدر�ج ودة تصم�ي المتحدة، �ج
�تماعية والاقتصادية والنفسية للمكان. ص المكانية والا�ج للخصا�ئ

  Urban Childhoods
م هذه، المطورة من شركة ARUP، العناصر الأساسية  تقيس أداة التقي�ي

ىي بلفاست، أيرلندا  ىي هذه الحالة �ف للمسا�ات الشاملة للأطفال والشباب )�ف
�تمعية،  ىي ذلك التنقل، والسلامة، والرفاهية، والمشاركة المحج مالية( بما �ف ال�ث

والرا�ة.

 UN-Habitat Global Public Space Programme
ودة المسا�ات العامة على مستوى الأ�ياءً، لدعم  إرشادات لتحقيق �ج

مكّن الأداة السكان  الأهدف 11 من أهداف الت�فمية المستدامة )SDG(. �تُ
م الأماكن العامة. �ف من تقي�ي والممارس�ي

م الأماكن العامة �ول العالم، �يث  ستخدم العديد من أدوات تقي�ي �تُ
ا�، مثل الرا�ة  ر لقياس النحج موعة من المعاي�ي من كل منها محج يتصف

ودة  ر كلًا من �ج �تماعي والصحة. تغطي هذه المعاي�ي والتفاعل الا�ج
مات نوعية وكمية.  ارب من خلال تقي�ي المسا�ات والتحج

ه ميثاق الملك سلمان سعي المملكة العربية السعودية لتحقيق  يو�ج
سيد  م، تم تحج ر المنظومة المتنوعة للعمارة والتصم�ي م ع�ج ىي التصم�ي رف �ف ال�تم�ي

ىي  مينها �ف من تصف م، مما يصف ر التقي�ي ىي معاي�ي م الميثاق �ف مة من ق�ي كل ق�ي
ندة التحول الحضري. أ�ج

مة ودم�ج الصفات  �ف على دراسة وفهم وتر�ج ع الميثاق المصمم�ي يشحج
رة الزمنية  الأساسية للتاريخ الشامل لمنطقة معينة خلال الف�ت

يال القادمة، ومن هذا  ر ذلك بما يتناسب مع الأ�ج الحالية، وتفس�ي
م التحول الحضري. المنطلق، تم تقي�ي

موعات، �يث تم تشكيل المقاييس بناءًً على  ىي ثلاثة محج م �ف تتحد الق�ي
ىي المملكة  م �ف ة العمارة والتصم�ي من بي�ئ م �ف سيد هذه الق�ي كيفية تحج

العربية السعودية.

ً

�تمعي، بي�فما يستهدف  م بعض هذه الأدوات للاستخدام المحج تم تصم�ي
. وقد تم دراسة هذه الأدوات  �ف �ف والممارس�ي بعضها الآخر المتخصص�ي

م  لة تقي�ي ىي تطوير عحج واستخلاص الدروس من كل منها للمساهمة �ف
التحول الحضري.

�يأفضل الممارسات العالمية  م ميثاق الملك سلمان العمرا�ف ق�ي

2627

م المشاريــع الـحـضريـــة إطـــار تقـي�ي م ر التقي�ي 3. معاي�ي



الاس�تمرارية الثقافية
تها. مها وهو�يّ ر عن سياقها المحلىي بحكايتها لقصص �ول ق�ي م وتفعيل الأماكن العامة أن يع�ج ة كيف يمكن لتصم�ي توض� هذه الف�ئ

ىي ت�فمية المهارات وتعزيز  ىي �ف ا�ج ة إلى العناصر المادية لتاريخ المكان و مستقبله، تسهم هذه الأماكن العامة بدور إيحج ىي هذه الف�ئ ا� �ف ر النحج يش�ي
ميع، وتت�م بالإبداع وتعزيز الفنون المحلية. ، مع الا�تفاءً بالأصول التاريخية وخلق أماكن نابضة بالحياة يحتفي بها الحج الاقتصاد المحلىي

�تمعية المحورية المحج
لامس الرو�  ارب �سية متنوعة �تُ ري رفاهية الفرد من خلال تحج ة كيف يمكن للأماكن العامة أن تعزز نوعية الحياة وت�ث توض� هذه الف�ئ

نعش الحواس. و�تُ

ب أن تكون الأولوية القصوى فيها للأمان والرا�ة وأن تكون متا�ة  ىي هذه الأماكن ثمارها، يحج مان أن تؤ�ت ة إلى �ف ىي هذه الف�ئ ا� �ف ر النحج يش�ي
شعرهم  اصة ال�ت�ي �تُ اد أو خلق مسا�اتهم الحف ميع بإيحج ر�يب، مما ي�م� للحج ، فهذا من شأنه خلق شعور بالان�تماءً وال�ت رف ميع دون تمي�ي للحج

ىي ارتيادها والعودة إليها بانتظام. ميع �ف بالرا�ة والان�تماءً. إن تحقيق هذه الشروط هو السبيل الأمثل لبناءً أماكن يرغب الحج

الأماكن المستدامة
رات المناخية، وذلك من خلال  اوب بمرونة مع التغ�ي ىي بناءً مدن تتحج ة كيف يمكن للأماكن العامة أن تؤدي دوراً مهماً �ف توض� هذه الف�ئ

ة. ية محورها الإنسان والبي�ئ �تماعية واقتصادية وبي�ئ دم�ج �لول ا�ج

          
       

      
     

     
     

    
    

مة 
دا
ست
ن الم

ماك
  الأ

       
            

��رارية الثقافية                                س�
   الا

لمحورية المحٜ���عية                                               
     ا

     
     

    
    

    
    

    
    

    
    

     
  

ة  
يىٔي
الب

نة 
رو
 الم

    
    

    
    

 ���
فاع
الت

 � ���
ت�
   ال

      
ل    

ستقب
ملاىٔم للم

  المساحات المتكافىٔة        الوعي بالسياق البئ���  
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ة إلى الاستفادة من التقنيات المع�تمدة  ىي هذه الف�ئ ا� �ف ر النحج يش�ي
مثل  والتقليدية على �دّ سواءً، بهدف الحد من الانبعاثات الكربونية. �يُ

هذا النه�ج خطوهتً هامة نحو تحويل كل مكان عام إلى مصدر إلهام 
ر استدامة. ميع ليعيشوا �ياة أك�ث للحج

م والأسس 3.2 الق�ي
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الاس�تمرارية

الاستدامة

محورية الإنسان

الأصالة

الابتكار

ملاءمة العيش

الاس�تمرارية الثقافية

�تمعية المحورية المحج

الأماكن المستدامة

ىي م ميثاق الملك سلمان العمرا�خ الأهدافق�ي



م التحول الحضري المطور إطار تقي�ي
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18 مقياس

3 أهداف

9 صفات

المقاييس الصفات الأهداف ىي م ميثاق الملك سلمان العمرا�ف ق�ي

الاس�تمرارية

الاستدامة

محورية الإنسان

الأصالة

الابتكار

ملاءمة العيش

حفظ المهارات
از بالتاريخ المحل�ي �ز الاع�ت

الاحتفاء بالثقافة
م منطقية التصم�ي

الهوية المحلية
م  مي/المحل�ي للتصم�ي � الإقل�ي التفس�ي

المعاصر

رفاهية العيش
الأمان وإمكانية الوصول

الإحساس بالان�تماء
م التشارك�ي التصم�ي

رنام�ج ونطاقه �ن ال�ب التناسب ب�ي
ة المحيطة الاندما�ج مع البي�ئ

التكيف مع الطبيعة
انبعاثات كربونية منخفضة 

واستهلاك موارد أقل

المرونة
ربة خوض الت�ج

تقنية م�ورها المستخدم
رعاية المكان على المدى الطويل

الاس�تمرارية 
الثقافية

المحورية 
�تمعية المحج

الأماكن 
المستدامة

راث  صون ال�ت

�ي الوعي الثقا�ف

روح المكان

ات الصحية البي�ئ

ة المساحات المتكاف�ئ

الوعي بالسياق البي�ئ�ي

ية المرونة البي�ئ

م التفاعل�ي التصم�ي

م للمستقبل ملا�ئ
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حفظ المهارات 

ىي ت�فمية المهارات والحرف اليدوية والمعرفة  �تمعات المحلية �ف دعم المحج
التقليدية ونقلها.

هة المب�ف�. استخدام المواد المحلية وتقنيات النحت اليدوي على وا�ج

 Krushi Bhawan
Odisha, India

ي��ي للشركة لي�تمكن العامة   ىي قديم داخل المقر الر�ئ بناءً معبد روما�ف
من زيارته.

از بالتاريخ المحل�ي رف الاع�ت

�ي لتعزيز الشعور  إضافة عناصر وب�ف� وروايات من عبق الما�ف
بالاس�تمرارية.

Bloomberg HQ, UK

. �تمع المحلىي داريات ال�ت�ي صنعها المحج �تمع مزينة بالحج مسا�ة مصممة للمحج

الاحتفاء بالثقافة  

إضافة العناصر والرموز والتقاليد الثقافية المهمة للمنطقة 
وسكانها.

1

2

3

موسيقيون يعزفون على زاوية الشارع ليس�تمتع المارة بعزفهم. 

الهوية المحلية

�تمعات المحلية. تعكس صفات وشخصية وتطلعات المحج

Arab World institute, France

ر معاصر للفكرة التقليدية يا لتقديم تفس�ي استخدام التكنولو�ج

م المعاصر  مي/المحل�ي للتصم�ي ر الإقل�ي التفس�ي

ىي المحلىي بطريقة معاصرة. م التقليدي والثقا�ف يفسر التصم�ي

Kiberia, Kenya

مل مبادرات الأماكن العامة  توسيع مشاريع البنية التحتية المحلية لت�ث
. م التشاركىي من خلال التصم�ي

م منطقية التصم�ي

 � م هادفة وت�تماسث وانب التصم�ي ميع �ج عل �ج ماناً لحج يعد هذا النه�ج �ف
مع أهداف المشروع.

4

5

6

1

2

3

4

5

6

©Sergio Ghetti©Roy Hyde Flickr

©Al H. Flickr

© Pete Shepard

French Quarter, USA
© PAUL BROUSSARD

Tapis Rouge Carrefour-Feuilles, Haiti
© Gianluca Stefani

3233

م المشاريــع الـحـضريـــة إطـــار تقـي�ي م ر التقي�ي 3. معاي�ي

الاس�تمرارية الثقافية
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�تمع خلال الإنشاءً. زيادة الاستخدام من خلال إشراك المحج

الإحساس بالان�تماء

تحويل الفراغات إلى أماكن عامة تعزز شعور مستخدميها بالفخر 
ماعي والان�تماءً والمسؤولية. الحج

رفاهية العيش

�ف الصحة البدنية والنفسية  دعم سلوكيات الحياة النشطة وتحس�ي
. �ف للمستخدم�ي

الأمان وإمكانية الوصول

ميع الأفراد بغض النظر عن العمر  ر أماكن شاملة وآمنة متا�ة لحج توف�ي
أو القدرة.

Spot 4MKE, USA

ىي  ميعه ونقله بسهولة مسا�ات للعب �ف يوفر الملعب الذي ي�تم تحج
. �ف �ي �ئ مات اللا�ج مخ�ي

ر ممرات خشبية  ميع من خلال توف�ي مان إمكانية الوصول للحج �ف
ال إنقاذ. وكراسٍ متحرّكة مخصصة ور�ج

Nova Icària Beach, Spain

�تمعية المحورية المحج

7

8

9

9

7

8

ىي بناءً المشروع. �ف و إشراكهم  �ف استشارة السكان المحلي�ي

Ebury Edge, UK

ة المحيطة ج مع البي�ئ الاندما��

ىي  �تماعي والاقتصادي والمكا�ف ارتباط الأماكن العامة بالسياق البي�ئ�ي والا�ج
�تمعات المحلية. ىي ذلك البنية التحتية والمحج المحيط، بما �ف

رو أنفاق  ر محطات م�ت يداً يمكن الوصول إليها ع�ج �ديقة متصلة �ج
متعددة وعلى مسافة قريبة من مناطق متنوعة. 

ر  ذب الناس إلى المتا�ج رة على تفعيل الأ�ياءً، و�ج ق الصغ�ي تعمل الحدا�ئ
القريبة.

م التشارك�ي التصم�ي

اتهم وتطلعاتهم  ر عن ا�تيا�ج �تمعات المحلية للتعب�ي إتا�ة الفرصة للمحج
اربهم. وتحج

ج ونطاقه رنامح� �ف ال�ج التناسب ب�ي

ىي والبنية التحتية  �ف المبا�ف ات الفرد وخلق تناغم ب�ي رف على ا�تيا�ج رك�ي ال�ت
والطبيعة.

Central Park, USA

12

11

10

10

11

12

 © Shutterstock

Bar Elias, Lebanon 
©Catalyctic action© Jan Kattein Architects

© Emma

©Project for Public Spaces

Yi Pei Square, Hong Kong
© Design Trust Futures Studio
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التكيف مع الطبيعة

ىي  ي، وتساهم �ف ية، وتزيد من التنوع البيولو�ج مة البي�ئ م تعزز الق�ي تصام�ي
ر المناخي. مكافحة التغي�ي

ة ال�ت�ي  رفيهية العامة الصديقة للبي�ئ ر من المسا�ات ال�ت 10.9 كيلوم�ت
ىي  ر �ف ودة الهواءً بشكل كب�ي زر الحرارية، و�سّنت �ج ر الحج قللت من تأث�ي

هذه المنطقة. 

فاف ومنخفضة العناية. اختيار نباتات محلية، مقاومة للحج

انبعاثات كربونية منخفضة واستهلاك موارد أقل

مية تقلل من استهلاك الموارد وتخفض الانبعاثات  تقديم �لول تصم�ي
الكربونية على مدار دورة �ياة المكان.

Cheonggyecheon 
stream, South Korea

The High line, USA

المرونة

رات المس�تمرة، على المستويات الاقتصادية  م يتكيف مع التغي�ي تصم�ي
�تماعية. ية والا�ج والبي�ئ

الأماكن المستدامة

15

14

13

ة. ىي أوسع عند الحا�ج ر مركز ثقا�ف سقف متحرّك لتوف�ي

The Shed, USA

رف بمزايا التسلق التفاعلية، و�فر الرمال، وبيوت  �ي ي�تم�ي ري�ج ملعب تحج
ار. الأشحج

ربة خوض التحج

م المكان واستخدامه لإثراءً عملية اتخاذ القرار  ريب واختبار تصم�ي تحج
. �ج �ف النتا�ئ وتحس�ي

Queen Elizabeth Olympic Park, UK

ية الاستكشافية لإعلام الزوار بالمعالم  ار�ج � الرقمية الحف الرموز واللوا�ئ
والأنشطة.

�تمع المحلىي لرعاية  ر �كومية قامت بإشراك أفراد المحج منظمة غ�ي
زءًاً من إدارة الحديقة.  �تمع كان �ج الحديقة، والتأكد من أن المحج

تقنية محورها المستخدم

ها. ربة التعايش مع الأماكن العامة وأدا�ئ �ف تحج تطبيق التقنيات لتحس�ي

رعاية المكان عل� المدى الطويل

ماعي  من إدارة المكان بشكل �ج إنشاءً نماذ�ج �وكمة فعالة تصف
واستدامتها على المدى الطويل.

Ibirapuera Park 
Conservancy, Brazil

18

17

16

© Arup

©Adventure Playground Engineers

©R. Soldon Flickr

©Shutterstock

©Arup
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م التحول ال�ضري لة تقي�ي  .0 عحج

م  يسية بناءًً على الق�ي ات ر�ئ م التحول الحضري �سب ف�ئ يمكن تقي�ي
:: ىي الأساسية لميثاق الملك سلمان العمرا�ف

الاس�تمرارية الثقافية.	 

�تمعية.	  المحورية المحج

الأماكن المستدامة	 

ر  ة إلى ستة صفات،تغطي نطاقاً واسعاً من معاي�ي تنق�م كل ف�ئ
دة. �يّ رات الأماكن العامة الحج وخ�ج

م الأماكن  لة واختبارها عدة مرات خلال تقي�ي تم تطوير العحج
ىي المملكة العربية السعودية وعالمياً و خلال تحليل الحالات  العامة �ف

من دليل  ر كأداة �ف لة بشكل أك�ج الدراسية العالمية. سي�تم تطوير العحج
التحول الحضري القادم.

م التحول ال�ضري 3.3 آلية تقي�ي

يهات ذات الصلة م التحول الحضري والتو�ج لة تقي�ي عحج

م المستخدم و ملاحظاته  02 تقي�ي

م السابق، يقدم نموذ�ج المستخدم استفسارات  بالتوازي مع التقي�ي
ربة الحضرية من منظور  مولًا للتحج ر سث نوعية وكمية لبناءً صورة أك�ث

رف على:  رك�ي المستخدم، مع ال�ت

م كيفية استخدام المسا�ات ومن 	  ملا�ظات المستخدم - تقي�ي
يقوم بها، وم�ت� يتفاعل الأشخاص مع المكان.

�ف - إثراءً عدسة المراقبة من 	  مقابلات المستخدم�ي
ق المح�تملة  مة والعوا�ئ رة تكشف عن الق�ي خلال مقابلات قص�ي

 . �ف للمستخدم�ي

م المستخدم وملا�ظاته وع للملحق صفحة 144 نموذ�ج تقي�ي الر�ج

هة  م ال�ج  03 تقي�ي

هات متعددة أن تحقق التحول الحضري، ونظراً لتفاوت  يمكن لحج
هة وطمو�اتها  هة إلى فهم الحج م الحج القدرات بينها، يسعى تقي�ي

م دليل التحول الحضري القادم  ىي تصم�ي وتحدياتها المحلية؛ مما يفيد �ف
وكتابة محتواه.

م مواضيع مثل: يغطي التقي�ي
�تمعية والتنفيذ. 	  العملية - التخطيط والمشاركة المحج

م - الأولويات والصيانة. 	  التصم�ي

الصحة ورفاهية العيش.	 

ىي ذلك التنوع 	  ر المناخ )بما �ف الاستدامة والتخفيف من آثار تغ�ي
ي(. البيولو�ج

هة. م الحج وع للملحق صفحة 154 نموذ�ج تقي�ي الر�ج
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من لك فاعلية  ما الذي يصف
المكان العام بعد 50 عاماً؟ 

)باعتبار نماذ�ج الإدارة الحالية، 
ر محورية الإنسان،  معاي�ي

متانة المواد، تطبيقات 
ة( التقنيات الناش�ئ

مثال: هل هناك مظهر من مظاهر التاريخ 
ىي هذه  والهوية والممارسات والمهارات المحلية �ف

الأماكن العامة؟
)باعتبار ممارسات البناءً، المواد المستخدمة، 

) ىي الحرف، الرموز والطابع الثقا�ف

�ف بإمكانية الوصول  ميع المستخدم�ي مثال: هل ي�تمتع �ج
ول خلالها؟ العادل إلى هذه الأماكن العامة والتحج

لوس  م متناسب الأعمار، مناطق الحج )باعتبار تصم�ي
را�ة، المنحدرات الميسرة، اللو�ات الإرشادية،  والاس�ت

وخيارات التنقل للمكان(.



الملاحظات الحضرية 4

م السابقة عل� الأماكن  ر التقي�ي طبق معاي�ي س�تُ
 ، �ي المدن السعودية. ومن المهم، بالتال�ي العامة �ف
فهم المساحات ال�الية، واستخدامها، وسياقها 
ا  �ي الأوسع. وغال�جً �تماعي والاقتصادي والمكا�ف الاحج

رات  ما يكون هذا السياق مرتبطًا ب�فمو وتغي�ي
�ي  سريعة، مما يتيح فرصًا وتحديات، و �ف

هات  الوقت نفسه، من الضروري مراعاة التوحج
والمبادرات ال�الية ال�ت�ي يمكن أن تستفيد منها 

ية التحول ال�ضري. منهحج
41
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ق هات والحدا�ئ رخ 3. المت�خ

رات،  �ي ار والشحج مسا�ة �ضرية مزروعة بالأشحج
مما يوفر الاتصال بالطبيعة، ومصممة لدعم 

هات، بالإضافة إلى  رف رفيهية مثل ال�ف الأنشطة ال�ت
ىي الهواءً الطلق  المسا�ات النشطة لتناول الطعام �ف

واللعب والفعاليات. 

	. الساحات والميادين العامة

ىي  ا ما ترتبط بالمبا�ف المسا�ات الحضرية ال�ت�ي غال�جً
يسية، تتكون بشكل  هات الر�ئ المدنية أو الو�ج
ر المرونة  أساس�ي من الأسط� الصلبة لتوف�ي

معات. واستضافة الفعاليات والتحج

4. أماكن الألعاب و الرياضة

المسا�ات المصممة لدعم الأنشطة والبطولات 
الرياضية ال�ت�ي تتطلب ملاعب ذات أبعاد معينة 

واستادات ومعدات محددة.

	. الشوارع وممرات المشاة

ىي الأماكن  رابطة �ف طية الم�ت الشبكات الحف
العامة ال�ت�ي تر�ب بالتنقل النشط 

واستضافة الفعاليات الموسمية.

�ي المملكة العربية السعودية ... تعريف الأماكن العامة �ف

م، من المهم أن نحدد  ر التقي�ي ل تطبيق معاي�ي من أحج
�ي السياق  بوضو� ما هي أنواع الأماكن العامة �ف

ال�ضري السعودي، حيث توفر الرسوم التوضيحية 
�ي هذه الصفحة أنواع الأماكن العامة ال�ت�ي يركز  �ف

عليها هذا التقرير و المبادرة.

5. الأماكن الطبيعية المفتوحة

رة تحركها التشكيلات  ية كب�ي مسا�ة خار�ج
 . بال والشواطىئ الطبيعية مثل الوديان والحج
رف غالباً بأصالتها  غالباً ما تكون ذات طابع ت�تم�يّ

ة التشكيل. ة، وتقدّم �لولًا طبيع�يّ ر�يّ ال�ج

6. الأماكن العامة الداخلية

المكتبات العامة والمتا�ف ومحطات القطار 
والأسواق الداخلية وأي مبانٍفٍ أو مرافق مدنية 

ميع، ويمكن أن  أخرى عامة ومفتو�ة للحج
�تمعية شبه العامة  مل أيضاً المسا�ات المحج ت�ث

د مستوى عالٍ من  مثل "الديوانيات" �يث يو�ج
ية.  ار�ج �ف الأماكن الداخلية والحف النفاذية ب�ي
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أرصفة

� مظلل مم�ث

الكورنيش

أفنية 

سا�ة الحي

سا�ة معلم

�ديقة الحي

�ديقة المنطقة

�ديقة المدينة

صغ�يرة
سطة

متو
كب�يرة

ق 2. الشوارع وممرات المشاة هات والحدا�ئ رف 3. المت�ف  1. السا�ات والميادين العامة

ملعب

�ي ملعب ريا�ف

�ي  مركز ريا�ف

مكتبةوادي

سوقمحمية طبيعية

محطة قطارشاطىئ

6. الأماكن العامة الداخلية5. الأماكن الطبيعية المفتو�ة4. أماكن الألعاب و الرياضة
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هات السعودية 2.. تعريف ال�ج
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هات السعودية الحج
 القطاع الحخاص

 صندوق الاست�ثمارات العامة / المطورون 

 المؤسسات

دة للتطوير )صندوق الاست�ثمارات  شركة وسط �ج
العامة( 

ة تطوير بوابة الدرعية هي�ئ

ىي شركة الرياض للتطوير العمرا�ف

صندوق الاست�ثمارات العامة )الكل(
روشن )صندوق الاست�ثمارات العامة(

ىي شركة رتال للتطوير العمرا�ف

الديار العربية

دار الأركان للتطوير العقاري

بل عمر للتطوير شركة �ج

شركة أم القرى للتطوير العقاري

شركة أبياتنا

بنية - الشركة العقارية السعودية للبنية التحتية

شركة طيبة للاست�ثمار

ىي شركة الرياض للتطوير العمرا�ف

مدينة المعرفة الاقتصادية

شركة سمو العقارية

ر شركة مكة للإنشاءً والتعم�ي

شركة مورث للتطوير العقاري

كوارا القابضة

موعة أ�مد الثنيان الاست�ثمارية محج

شركة أصالة القابضة

شركة رافال للتطوير العقاري

شركة المو�دة للتطوير العقاري

ر شركة الدمام للتعم�ي

از للت�فمية شركة إنحج

النخلة

أرامكو

دار الت�فمية

الأمانات 
الوزارات

القطاع الحكومي 

الاتحاد السعودي 
ميع للرياضة للحج

مركز الملك سلمان 
للإدارة المحلية

د بن عبد  معية ما�ج �ج
دمات  العزيز للت�فمية والحف

�تماعية الا�ج

ة  معية البي�ئ �ج
السعودية

مؤسسة الوليد بن مؤسسة مسك
طلال / مؤسسة الوليد 

للإنسانية

مؤسسة الملك خالد 
رية �ي الحف

زة عبد اللطيف  ا�ئ �ج
الفوزان

وزارة البلديات 
والإسكان

وزارة الصحة

م وزارة التعل�ي
وزارة الاقتصاد 

والتخطيط

وزارة الإعلام
ة والمياه  وزارة البي�ئ

والزراعة

ارة  وزارة التحج
والاست�ثمار

وزارة الاتصالات وتقنية 
المعلومات

 المؤسسات الحضرية / 
الأكاديمية / الثقافية

هات ذات الصلة بالتحول الحضري مة طويلة بالحج قا�ئ

ان الملكية  ات/ اللحج  الهي�ئ

ق  أصدقاءً �دا�ئ
دة �ج

الشباب 
السعودي 
للاستدامة

مركز الملك 
عبدالله للدراسات 

والبحوث 
رولية الب�ت

ـمعـية السـعـودية  الحج
ـية للعـلوم البيـ�ئ

مؤسسة بوتقة

معية النهضة �ج

الوثبة للاستشارة 
)الوقف(

رز  لوبال شي�ج �تمع �ج محج
– المملكة العربية 

السعودية

معية السعودية  الحج
للمحافظة على 

راث ال�ت

ات التطوير   مركز دعم هي�ئ

ة الملكية لمدينة الرياض  الهي�ئ

بيل وينبع  ة الملكية للحج الهي�ئ

ة الملكية لمدينة مكة المكرمة والمشاعر المقدسة  الهي�ئ

ر  ة تطوير منطقة عس�ي هي�ئ

ة الملكية لمحافظة العلا  الهي�ئ

اصة  ة المدن والمناطق الاقتصادية الحف هي�ئ

ة تطوير منطقة المدينة المنورة  هي�ئ

ة السعودية للبيانات والذكاءً الاصطناعي الهي�ئ

رفيه ة العامة لل�ت الهي�ئ

ة العامة للثقافة الهي�ئ

ة العامة للرياضة الهي�ئ

ة العامة للعقار )وزارة الإسكان( الهي�ئ

ة والمياه والزراعة( روة النباتية )وزارة البي�ئ الإدارة العامة لل�ث

ة السعودية للمدن الصناعية ومناطق التقنية )مدن( الهي�ئ

ة ة العامة للأرصاد و�ماية البي�ئ الهي�ئ

ارة والاست�ثمار( �ف )وزارة التحج ة السعودية للمقاول�ي الهي�ئ

مركز التواصل الدولىي )وزارة الثقافة والإعلام(

ة السعودية للتخصصات الصحية )وزارة الصحة( الهي�ئ

وكالة الأنباءً السعودية )وزارة الإعلام(

لس الشؤون الاقتصادية والت�فمية( المركز الوط�ف�ي للفعاليات )محج

ام البي�ئ�ي رف المركز الوط�ف�ي للرقابة على الال�ت

ىي لإنماءً المدن المعهد العر�ج

م الحضري( ر التصم�ي امعة عفت )مخت�ج �ج

امعة الملك عبد الله )مبادرة المناخ  �ج
والعيش(

مركز الملك فيصل للبحوث 
والدراسات الإسلامية

إثراءً

رة نورة بنت عبدالر�من - كلية  امعة الأم�ي �ج
م والفنون التصام�ي

ة( م البي�ئ امعة الملك عبد العزيز )كلية تصام�ي �ج

امعة الإمام عبد الر�من بن فيصل   �ج
مي( )ق�م التخطيط الحضري والإقل�ي

 أمانة منطقة 
الرياض  

 أمانة منطقة 
م القص�ي

 أمانة منطقة 
مالية الحدود ال�ث

أمانة المنطقة 
الشرقية

 أمانة منطقة 
ران نحج

أمانة منطقة 
ر عس�ي

أمانة منطقة 
ازان �ج

أمانة محافظة 
دة �ج

أمانة منطقة 
ل �ا�ئ

أمانة منطقة 
تبوك

أمانة العا�مة 
المقدسة

أمانة محافظة 
الأ�ساءً

أمانة منطقة 
المدينة المنورة

أمانة محافظة 
الطائف

أمانة منطقة 
وف الحج

 أمانة �فر 
الباطن

ر الربحية المنظمات غ�ي
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عدد السكان المقدر )2021(

ً 34 مليونا�

سكان الريف 

16%

سكان الأماكن ال�ضرية 

84%
stats.gov.sa :المصدر

15-24

18%
25-34

18%

35+

33.7%

0-14

30%

0-34

66.3%

الثقافة

ىي ثقافتها وتقاليدها، �يث  ىي السعودية �ف تختلف المناطق �ف
ت�تمتع كل منطقة بتاريخ غ�ف�ي وفريد من نوعه يمثل 

ىي ذلك  ىي مدن اليوم؛ بما �ف أنماط الحياة الحضرية والريفية �ف
الصناعات ال�ت�ي يعملون فيها، والأطعمة ال�ت�ي يتناولونها، 

والفنون المحلية ومواد البناءً.

المناخ

اف، إلا أن هناك فروقاً  رف المملكة العربية السعودية بمناخ �ج ت�تم�ي
ىي المناخ من منطقة إلى أخرى، �يث تختلف مستويات الرطوبة،  �ف

ية  يولو�ج نسب هطول الأمطار، و أنماط الطقس، كما تختلف �ج
بلية عن السا�لية أو الوا�ات. المدن الحج

�تمعات المحج

اته  ىي ف�ئ ىي غ�ف�ي �ف ت�تمتع المملكة العربية السعودية بتنوع سكا�ف
�تماعية والاقتصادية. العمرية،  وأعراقه، وطبقاته الا�ج

© Ministry of Culture© Arab News© Arab News

نسبة الشباب والأطفال من سكان السعودية 2021

ة العامة للإحصاء، 2021م المصدر: تقديرات عدد السكان منتصف عام 2021م، الهي�ئ
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نظرة عامة عل� الفرص

مة  هات الحكومية �ول ق�ي �ف والحج �ف المواطن�ي ايد الوعي سريعاً ب�ي رف ي�ت
�ف المدن والأماكن العامة، إذ تعطي السياسة الوطنية  تحس�ي

والاست�ثمار العام الأولوية لـ "أنسنة المدن" وتحويل المدن المصممة 
، مستدامة،  �ي للسيارات ومنعدمة الهوية  لتصب� مرّ�بة بالم�ث

�تمعية والتشاركية الشاملة  ومتفرّدة، �يث تكتسب المشاركة المحج
زخماً وشيوعاً محلياً؛ وإن لم تكن مطلباً بعد.

ر المناخ،  ىي المملكة العربية السعودية بأن تغ�ي ايد �ف رف هناك إدراك م�ت
ىي المنطقة؛ سيتطلب تحولًا  ىي المتوقع �ف نب مع ال�فمو السكا�ف نباً إلى �ج �ج

رة. ىي الطريقة ال�ت�ي تتطور بها المدن السعودية خلال العقود الأخ�ي �ف

ز  حفّفّ ابياً لهذا التحول، س�يُ ويعد مشروع قطار الرياض مثالًا إيحج
رات السلوكية مع مرور الوقت، وسيختار الناس  القطار على التغي�ي

الاس�تمتاع برا�ة التنقل العام عوضاً عن سياراتهم. تظهر أهمية 
ىي التنقلات وفقاً  ، وبالتالىي زيادة �ف �ف ايد عدد العامل�ي رف ذلك نظراً ل�ت

د النساءً  ىي الواقع، فإن �قيقة توا�ج لزيادة عدد النساءً العاملات، و�ف
ارية يؤثر أيضاً على  ىي وسط المدينة والمناطق التحج ايد �ف رف بشكل م�ت

م الأماكن العامة. الطريقة ال�ت�ي ي�تم بها تصم�ي
  

�ي المدن السعودية ... الفرص �ف

ديد على الصحة واللياقة البدنية  رف ملحوظ و�ج وهناك ترك�ي
زءًاً من الحياة اليومية؛ مما أدى إلى  والرفاهية، �يث صارت �ج

ديدة.  هات عامة �ج ضرورة إنشاءً مسا�ات وو�ج
 

مة، فإن  ىي المدن وتكثيف المناطق القا�ئ ديدة �ف ومع تطوير مناطق �ج
روسيلة تساعد على تطبيق التفعيلات المؤقتة يعت�ج

ر  ع على الأنشطة غ�ي إختبار الاستخدامات طويلة المدى وتشحج
ىي  رة وبسطات �ف المع�تمدة على السيارات. و�الياُ هناك أكشاك صغ�ي

هات. رف ىي السا�ات المركزية والمن�ت د �ف التقليد المحلىي تتوا�ج

ىي المملكة العربية السعودية يسية �ف الفرص الحضرية الر�ئ

01
ىي تطبيق   الرغبة �خ

م التشاركىي التصم�ي

02
تزايد مبادرات 

أنسنة المدن

 03
ال�خمو الحضري 

السريع
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�ي المدن السعودية يسية �ف الفرص الر�ئ

01

م التشاركىي ىي تطبيق التصم�ي الرغبة �ف
م التشاركىي  لسات التصم�ي هات المعنية تسهّل �ج رة، أصبحت الحج ىي السنوات الأخ�ي �ف

ود متطلبات  م الأماكن العامة، رغم عدم و�ج �تمعات المحلية لتصم�ي مع المحج
ىي عملية التخطيط. يعكس ذلك اه�تمام القطاع الحكومي  رسمية للمشاركة �ف

رز رغبة  ىي الأماكن العامة. كما ي�ج �تمع �ف ات المحج الواض� بالاس�تماع إلى وفهم ا�تيا�ج
ها ومدنها. ىي تشكيل أ�يا�ئ ىي المشاركة الفعّالة �ف �تمعات المحلية القوية �ف المحج

ىي المملكة  مت �ف ق�ي �تمعية المختلفة ال�ت�ي ائُ لسات المشاركة المحج من أمثلة �ج تتصف
العربية السعودية على مدار السنوات القليلة الماضية ورشة عمل 

ىي المنطقة الشرقية نظمتها أمانة المنطقة  ات �ف لتخطيط شبكات الدرا�ج
مها مركز  ىي الرياض، نطفّ ديدة �ف م �ديقة �ج الشرقية، وورشة عمل لتصم�ي

الإدارة المحلية.
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02
تزايد مبادرات أنسنة المدن

ىي  ىي المدن، وهو ما يعرف �ف هناك �ركة قوية ومس�تمرة �ول محورية الانسان �ف
م الشوارع  المملكة العربية السعودية بمصطل� "أنسنة المدن"، ويدعو إلى تصم�ي

ر  والمدن للناس بدلًا من السيارات، وذلك من خلال توسيع الأرصفة وتوف�ي
ذور انطلاق المبادرة رسمياً  ، تعود �ج �ي ار للظل والأ�ياءً القابلة للم�ث الأشحج

�ف منطقة الرياض السابق، الدكتور عبد العزيز  إلى التسعينيات بقيادة أم�ي
ىي نقاشات  من إطار رؤية 2030، يظهر ذلك �ف بن عياف، وال�ت�ي تتنامى الآن �ف
�تماعي،  ل التواصل الا�ج الس الشورى، مقالات الصحف، و�سابات وسا�ئ محج

الس. ىي المحج ر الرسمية �ف والنقاشات غ�ي

�ي المدن السعودية يسية �ف الفرص الر�ئ

ىي على المدينة من خلال إنشاءً شبكات مريحة للمشاة.  هود المس�تمرة لإضفاءً الطابع الإنسا�ف ىي منطقة العليا بالرياض الحج ىي الأماكن العامة �ف ظهر التطورات �ف �تُ

�ي غمرة  نا �ف "ولكن الواقع أ�ف�َ
انشغالنا بالت�فمية الشاملة 

والسريعة، فقدنا دون أن ندرك 
به المدينة من  بعضاً مما تتطل�َ

اعتبارات لإنسانها، فالأنسنة هي 
�ي المدن  �ي �ف تعزيز للبعد الإنسا�ف

ر مرافق وفعاليات  من خلال توف�ي
اذبية  ر حج عل ال�ياة فيها أك�ث تحج

ورعاية وإنسانية".
�ف منطقة الرياض السابق الدكتور  -  أم�ي

ىي كتابه "تعزيز البعد  عبد العزيز بن عياف �ف
ىي العمل البلدي" 2017  ىي �ف الإنسا�ف

زة، ومؤتمر، وصورة لسوق الرياض الأسبوعي  ا�ئ من �ج يع "أنسنة المدن" من خلال مبادرات نوعية، تتصف تشحج
"بسطة الرياض"  لتعزيز أنسنة المناطق الحضرية.

© أروب © Riyadh Municipality

© Arup
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03
ال�فمو الحضري السريع

ظهر التطورات  ىي الاست�ثمار وال�فمو الحضري، �يث �تُ تشهد المدن السعودية طفرة �ف
ة أن هناك العديد  ز�ئ ارة التحج الات الإسكان والسيا�ة وتحج ىي محج اصة �ف العامة والحف

رى أبرزها  د مشاريع ك�ج ىي الأماكن العامة، إذ تو�ج من الفرص لإ�داث تحول �ف
ديد للتنقل ، بالإضافة  ر نمط �ج ىي توف�ي رو الرياض، والذي سيساهم �ف مشروع م�ت

ودة  لى الفرص الآن لتحديد الحج من هذا ال�فمو، تتحج ديدة، و�ف إلى افتتا� أ�ياءً �ج
ىي الأماكن العامة المستقبلية. ا� �ف والنحج

�ي المدن السعودية يسية �ف الفرص الر�ئ

"إن سرعة وتنوع التطوير مذهلة، ولا شك أن هناك 
�ي نمو السياحة مع فتح العديد من  رة �ف زيادة كب�ي

هات أبوابها بدءًا من عام 2025/.202." الوحج
- أريبيان بزنس 2023

ىي المملكة العربية  رة القادمة �ف تظهر الصورة أعلاه تصورات للمشاريع الكب�ي
رها. مل مشاريع �ديقة الملك سلمان وروشن وغ�ي السعودية وال�ت�ي ت�ث

© RCRC

© ROSHN

© Construction Week Saudi
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�ي المدن السعودية 5.. التحديات �ف

نظرة عامة عل� التحديات

رة بشكل ملحوظ، �يث  نمت المدن السعودية خلال العقود الأخ�ي
ارية على نمط  ديدة ومشاريع سكنية وتحج تم بناءً مؤسسات �ج

شبكىي واسع تحده طرق متعددة عالية السرعة.  

منة السيارات، مما  ىي من ه�ي ة الحضرية تعا�ف ة هي أن البي�ئ والنتيحج
أثر سلباً على الشكل الحضري، وبالتالىي على صحة ورفاهية السكان، 

ية.  والأهم من ذلك، إلحاق الضرر بالاستدامة البي�ئ

ىي مراكز  ىي �ف لا تزال أمثلة العمران السعودي التقليدي واضحة �ف
ريد وذات مقياس بشري وتصل�  رف بكونها ذاتية الت�ج المدن، �يث ت�تم�ي
ر عن الهوية المحلية. باختصار، يحقق العمران  �ي ونشطة وتع�ج للم�ث

ميع الأماكن العامة،  ىي �ج التقليدي العديد من الصفات المرغوبة �ف
لكن يبدو أن العديد من الدروس ال�ت�ي يمكن أن تقدمها هذه المراكز 

ب على المدن استيعاب  ر، يحج اهلها إلى �د كب�ي التاريخية قد تم تحج
أنماط �ياة القرن الوا�د والعشرين، ومع ذلك، وعلى مستوى 
�ي الصفات   ات لا تل�ج رة أنشأنا بي�ئ ىي �الات كث�ي عالمي،  نلا�ظ  أننا �ف

نا. ىي مدننا وأ�يا�ئ ب تحقيقها �ف ال�ت�ي يحج

ات  ىي الصفحة التالية إلى خلق بي�ئ تؤدي النقاط الثلاث الموضحة �ف
ر مناسبة  ر مستدامة، و غ�ي تعزز أنماط �ياة وسلوكيات غ�ي

ات الحرارة  لرفاهية الأفراد أو للكرة الأرضية. ومع ارتفاع در�ج
ايد، فإن نقص الظل والأسط� الصلبة المكشوفة  رف بشكل م�ت

زر �رارية تشكل مصدر قلق. المسببة للحج

"، كما تمت  ىي ومن الواض� أن "ميثاق الملك سلمان العمرا�ف
م، يدعو  ر التقي�ي ىي معاي�ي ه �ف ىي هذا التقرير ودمحج الإشارة إليه سابقاً �ف
ىي  لىي مع الز�ف العمرا�ف إلى إنشاءً نسي�ج �ضري يتباين بشكل �ج

ميع أنحاءً المملكة اليوم. ىي �ج الواض� �ف

ىي المملكة العربية السعودية يسية �ف التحديات الحضرية الر�ئ

01
فقدان الهوية 

المكانية

 02
الاع�تماد التام

على السيارات

 03
ة عمرانية بي�ئ

 طاردة
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�ي المدن السعودية يسية �ف التحديات الر�ئ

01
فقدان الهوية المكانية

ة  رة المحيطة بي�ئ ارية أو المؤسسية الكب�ي تخلق الطرق الواسعة و المربعات التحج
ىي أي مكان، �يث تفتقر إلى الهوية المحلية أو الفريدة.  ودة �ف يمكن أن تكون مو�ج

ىي هويتها وطابعها، وتميل إلى أن  علاوة على ذلك، فإن الاماكن العامة محدودة �ف
ا ما تتشابه مع بعضها البعض. كما أن هناك أمثلة  تكون أماكن سلبية، وغال�جً

م الفضاءًات ال�ت�ي تهدف إلى خلق  هود صنع المكان وبرام�ج تصم�ي محدودة على �ج
أماكن عامة فريدة.

ىي  ظهر الانتشار العمرا�ف وية لمدينة الرياض، �تُ توضع الصور أعلاه صورة �ج
انس، مقسومًا إلى مناطق واسعة من البنية التحتية للطرق. و نقص  المتحج

ىي شوارع الرياض. ات ال�ت�ي توفر هوية �ف رف ىي الم�ي �ف

 © Hamza - Flickr

© أروب

© Arup

© Arup

© Arup
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�ي المدن السعودية يسية �ف التحديات الر�ئ

02
الاع�تماد التام على السيارات

ق، وليس المشاة.  ات السا�ئ �ي ا�تيا�ج إن التطوير المعاصر للمدن السعودية يل�ج
�ف  رامي الأطراف الاع�تماد على استخدام السيارة للتنقل ب�ي يفرض التطور م�ت
ل  هات، لا يعد ذلك منصفاً ولا مستداماً، وتتفاقم الحالة بانعدام وسا�ئ الو�ج

ىي معظم المدن ��ت� الآن. النقل العام وخيارات التنقل النشط �ف

منة الطرق السريعة على مناطق واسعة من الرياض،  تظهر الصور أعلاه ه�ي
ىي اليوم الوط�ف�ي السعودي.  وتخدم السيارات و تظهر أيضاً ازد�ام مروري �ف

ر المنفذة  دة من مواقف السيارات ال�ت�ي لا نهاية لها وغ�ي و أنه لا فا�ئ
ىي خار�ج أيام الفعاليات. للفعاليات �ف

© Al Khobar Municipality

© Arup
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�ي المدن السعودية يسية �ف التحديات الر�ئ

03
ة عمرانية طاردة بي�ئ

�ف  رة ب�ي مة للمشاة. فالمسافات الكب�ي ر ملا�ئ ىي غ�ي �ف المبا�ف ر الشوارع والمسا�ات ب�ي عت�ج �تُ
ة القاسية، بالإضافة إلى غياب  هات، ونقص الظل، والتعرض لظروف البي�ئ الو�ج

عل من الصعب على الأفراد قضاءً الوقت  ات، تحج البنية التحتية للمشاة والدرا�ج
ر السيارة. ل أخرى غ�ي ىي الأماكن العامة خلال النهار أو التنقل بوسا�ئ �ف

ل را�ة  ىي السعودية لا تحتوي على وسا�ئ ق �ضرية �ف تظهر الصور �دا�ئ
م، مع مواقف مظللة للسيارات، ولكن مسا�ة  رة الححج مظللة. وطرق كب�ي

رة للمشاة.   صغ�ي
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الدراسات المعيارية: 5
حالات دراسية

عالمية

ىي التحول الحضري أفضل الممارسات �ف

ر  تمت دراسة ست حالات عالمية لإختبار معاي�ي
م بشكل أعمق واستنباط الدروس من  التقي�ي
موعة  ر العالمية. كما ساعدت هذه المحج المعاي�ي

راء اختبارات  �ي إحج من ال�الات الدراسية �ف
�ي  م التحول ال�ضري الموضح �ف إضافية لإطار تقي�ي

الفصل الثالث.

67
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حالات دراسية مختارة

1 .The Strand Aldwych, London, UK  دراسة

2 .Comune Di Milano, Milan, Italy  دراسة 

3 .Eccleston Yards, London, UK  دراسة 

4 .The Underline, Miami, USA  دراسة

5 .Mesa Arts Centre, Mesa, USA دراسة

6 .Granary Square - King's Cross, London, UK دراسة

مة الطويلة )الملحقات(  القا�ئ

8

9

18

10

12

13

7 . Queen Elizabeth Olympic Park, دراسة
London, UK

8 .Yagan Square, Perth, Australia  دراسة
9 .Teleki Square, Budapest, Hungary دراسة 

10 .Al Azhar Park, Cairo, Egypt  دراسة
11 .Somerset House, London, UK  دراسة
12 .FLOW, Brussels, Belgium دراسة

13 . Community Kitchen in Terras da دراسة
Costa, Costa de Caparica, Portugal

14 .What If? Vacant Lots, London, UK دراسة 
15 .The High Line, New York, USA دراسة
16 .Pop Brixton, London, UK دراسة
17 .Downtown Las Vegas, USA دراسة
18 .,Superkilen, Copenhagen  دراسة

17

5 15

4

1 2 3 6 7 11 14 16
زءً من تحليل أفضل الممارسات العالمية، تم اختيار ست �الات  كحج

دراسية بعناية تعرض أنواعاً مختلفة من مشاريع التحول الحضري 
ا�، ومن خلال البحث  هات المختلفة المسؤولة عن تنفيذها بنحج و الحج
حة  مّة من المشاريع النا�ج والفحص الدقيق، تم تشكيل تصورات ق�ي

�ول العالم.

مة، و�لول مبتكرة أثبتت  تم تحديد أساليب فعالة، ودروس ق�ي
ىي سياقات �ضرية متنوعة. وقد استعرض التحليل  ا�ها �ف نحج

ىي تنفيذ هذه المشاريع  هات المعنية �ف الأدوار والمساهمات المختلفة للحج
موعة الشاملة من الدراسات الستة  التحولية، كما قدمت هذه المحج

رة  ىي اتخاذ قرارات مستن�ي ا من المعرفة، مما ساهم �ف ا غن�يً مخزو�فً
هود التحول الحضري المستقبلية،  ىي �ج واع�تماد أفضل الممارسات �ف

ا� المشاريع بشكل عام. مولية والاستدامة ونحج وتعزيز ال�ث

حالات دراسية عالمية مختارة ..5
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كيفية قراءة ال�الات الدراسية 5.2

وية صورة �ج

معلومات المشروع

عية صورة مر�ج

اسم المشروع

نظرة عامة على 
المشروع
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دراسة
The Strand Aldwych

وصف المشروع

يعد The Strand Aldwych موطناً للمؤسسات الثقافية 
مية والإبداعية، فضلًا عن العديد من الشركات، وكلها  والتعل�ي

محاطة بأ�ياءً سكنية عريقة، يهدف المشروع إلى تحويل شارع ذا 
هة نشطة  راند من شارع ملوث ومزد�م بحركة المرور، إلى  و�ج س�ت
م  تركّز على المشاة وتربط الأ�ياءً المحيطة ببعضها، وقد أدى التصم�ي

رف  ات، وت�تم�ي ديدة صديقة للمشاة والدرا�ج إلى إنشاءً مسا�ة عامة �ج
ة عمرانية ومسا�ات  بممرات مشاة واسعة ومناطق ذات بي�ئ

هود  � من خلال الحج لوس، وقد تم تحقيق التحول النا�ج للحج
ر من 70 من أصحاب  التعاونية، وإشراك السلطة المحلية وأك�ث

رك  م المش�ت ىي التصم�ي ، الذين شاركوا بنشاط �ف �ف المصلحة المحلي�ي
ديدة. هة الحج وتشكيل الو�ج

خاص

ر محلىيصغ�ي

مؤقت

النطاق

ال�تمويل

�ي غرا�ف السياق ال�ج

طول المدة

م دا�ئ عام

على مستوى المدينة ر كب�ي

الموقع
لندن، المملكة المتحدة

هة ال�ج
ر لس مدينة وس�تمنس�ت محج

ىي نورث بانك،  �ف الأعمال �ف مركز تحس�ي
هة  نوع ال�ج

�ف الأعمال  القطاع الحكومي، مركز تحس�ي
المناخ

معتدل
رعاية المكان

ىي نورث بانك �ف الأعمال �ف مركز تحس�ي
م ال�حج

ر - 0.7 هكتار صغ�ي

0م 50 م

إعادة الاستخدام

الحالة الدراسية 1

ديدة  إعادة الاستخدام: إغلاق وتحويل طريق مزد�م إلى مسا�ة عامة �ج
يسية ر�ئ

مة طويلة المدى.  م المؤقت لعمل التحسينات الدا�ئ تركيب التصم�ي

بعد التدخلقبل التدخل

0.

0.

02

02

0.

0.

02

� للشركات والمؤسسات ال�ت�ي تعمل معاً  مثال نا�ج
�ف الأماكن العامة. لتحس�ي

تحويل المنطقة من شارع مزد�م وملوث إلى منطقة 
صحية للمشاة.

يات وتحديد  راتيحج التفعيل المؤقت لاختبار الاس�ت
م طويل المدى. م الدا�ئ التصم�ي

رية  مة للحياة ال�ج تخلق الزراعة المحلية والموسمية ق�ي
ي. المحلية والتنوع البيولو�ج

�ف المؤسسات الثقافية  يع التعاون المثالىي داخل وب�ي تشحج
رة والمتوسطة والطلاب،  مية والشركات الصغ�ي والتعل�ي

راءً أبحاث عالية المستوى وتحقيق الابتكار  مما يتي� إ�ج
ٍ عام وتقديم عرصف

موعات  ىي الأماكن العامة مع محج تم عقد مشاورات �ف
يارات ال�ت�ي  �ف لتقديم الحف أصحاب المصلحة المحلي�ي

تناسب المنطقة

م المؤقتة مسا�ات مفتو�ة  منت إعادة التصم�ي تصف
ىي بعض المناطق. يمكن  راً �ف وواسعة تشبه شارعاً كب�ي

استخدام صناديق الزراعة والعناصر الفنية المتحركة 
لإضفاءً  معيارٍ صديق م�تمحور �ول الإنسان.

�ف الأعمال  كان من الممكن أن يعمل مركز تحس�ي
المسؤول عن مشروع إعادة التطوير بشكل وثيق مع 

مان استخدام المهارات  �ف لصف �ف المحلي�ي الموردين والمصمم�ي
م ىي التصم�ي والمواد المحلية �ف

داً، بدءًاً  كانت المدة الزمنية للمشروع طويلة �ج
ر و��ت� الموافقة على التخطيط واختبار  من التفك�ي

ىي الموقع، تقع المخاطرة هنا بعدم  التفعيلات المؤقتة �ف
رة مع مرور الوقت. ات المتغ�ي م للا�تيا�ج ملاءًمة التصم�ي

03

0.
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© Arup

© Shutterstock© Arup

ات  المشروع رخ مم�ي

هة ات الحج رخ مم�ي

الدروس المستفادة من المشروع

هة الدروس المستفادة من الحج
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م المشروع تقي�ي

ات، مما أدى إلى تعزيز الربط  �ي وركوب الدرا�ج التحتية للم�ث
بالأ�ياءً المحيطة، وأكدت الدراسات المرورية تعزيز الحركة وتقليل 
ر تدفقات �ركة المرور،  �ف السلامة بعد تغي�ي أوقات التنقل وتحس�ي

ة  ىي الدعوة إلى بي�ئ يسيون بنشاط �ف وقد شارك أصحاب المصلحة الر�ئ
ع التنقل النشط، وتحسن نوعية الهواءً، وتزيد  ر صحة تشحج أك�ث

ىي إلى إنشاءً مسا�ات  ضراءً. أدى هذا النه�ج التعاو�ف المسا�ات الحف
مية الغنية بالمنطقة وعرض  تدم�ج بسلاسة الأصول الثقافية والتعل�ي

الأعمال، ويظهر تكامل الموقع مع مسا�ة أوسع باعتباره المقياس 
ة صحية،  الأفضل أداءًً، يليه مباشرة كونه مسا�ة متساوية وبي�ئ

هة نابضة  وبشكل عام، أدى التحول إلى تنشيط المنطقة وإنشاءً و�ج
بالحياة ت�تمحور �ول الإنسان.

الأماكن المستدامة  - من خلال إعادة إعادة استخدام الشارع 	 
ىي انبعاثات  رة �ف ىي تحقيق تخفيضات كب�ي � المشروع �ف ، نحج الحالىي

ي،  �ف التنوع البيولو�ج الكربون واستهلاك الموارد بالإضافة إلى تحس�ي
اضعة للرقابة، تمت ملا�ظة  ارب والمراقبة الحف ومن خلال التحج

سلوك المستخدم والتفعيلات المؤقتة بعناية، وتعمل هذه العملية 
هات المحلية من من خلال عكس بيانات  �تمعات و الحج �ف المحج على تمك�ي
�ف الشركاءً  ، وكان التعاون ب�ي ىي م النها�ئ العالم الواقعي  لتعزيز التصم�ي

ا� المشروع، والذي تم تسهيله من خلال إنشاءً  أمرًا �اسمًا لنحج
مان  ىي �ف يسياً �ف �ف الأعمال، وقد لعب هذا التعاون دوراً ر�ئ مركز تحس�ي

ىي �يوية  ابية �ف رات إيحج رعاية المكان على المدى الطويل وأدى إلى تغي�ي
اباً على اقتصاد  يته وإبداعه، وال�ت�ي انعسكت إيحج المشروع وإنتا�ج

المنطقة.

نظرة عامة على المشروع

يعد مشروع التحول "The Strand Aldwych" بمثابة مثال 
ي��ي على إعادة استخدام البنية التحتية الحضرية لإنشاءً مسا�ة  ر�ئ

ة على �د سواءً، �يث  �تماعية نابضة بالحياة تفيد السكان والبي�ئ ا�ج
ىي وسط  من عليه �ركة المرور �ف أعاد تصور شارع ملوث سابقاً وته�ي
هة نابضة بالحياة تركز على المشاة وتربط الأ�ياءً  لندن، لإنشاءً و�ج

المحلية وتنس�ج معاً المعالم التاريخية والشركات المحلية والمؤسسات 
رابط، وت�م� تدخلات  �تمعي م�ت ىي مركز محج مية �ف الثقافية والتعل�ي

ابة  مان استحج م المؤقتة بالقدرة على التكيف وتساعد على �ف التصم�ي
�تمع، كما أن المشاركة  ات المحج مة المستقبلية لا�تيا�ج �التها الدا�ئ
النشطة مع السلطة المحلية وأصحاب المصلحة تعطي الأولوية 

�تمعها، وبشكل عام،  �ف محج مولية وتعزز الشعور بالان�تماءً والفخر ب�ي لل�ث
ربة الحضرية  ري التحج حاً، مما ي�ث ديداً �ضرياً نا�ج يعرض المشروع تحج

ويعزز الاستدامة. 

م المشروع  تقي�ي

راث 	  �ف يدم�ج المشروع  الثقافة وال�ت ىي ��ي  الاس�تمرارية الثقافية  - �ف
 ، ز كوليد�ج ا� باعتبار إلى عدة معالم مثل كنيسة كينحج المحلىي بنحج

، فإن المسا�ة العامة تفتقر  ز كوليد�ج وسومرست هاوس، وكينحج
ة، ويمكن أن يعزى ذلك إلى �التها  رف إلى السرد الواض� أو الهوية المم�ي

ودة  الحالية المتطورة والعابرة وال�ت�ي تؤثر على اختيارها للمواد و�ج
م والتنفيذ. أساس التصم�ي

رة على 	  �تمعية  - أدخل المشروع تحسينات كب�ي المحورية المحج
المنطقة من خلال تقليل �ركة مرور السيارات وتنفيذ البنية 

إعادة الاستخدام

الحالة الدراسية 1

  العلاقة بالتحول الحضري

ه العالم نحو تطبيق تحويل البنية التحتية الحضرية إلى أماكن  حج ي�تّ
عامة، ومع معاناة المدن السعودية من الشوارع الواسعة وندرة 
الموارد والضغوط للحد من آثار الكربون، فإن إعادة تحديد غرض 

من عليها السيارات توفر �لًا قابلًا للتطبيق  الشوارع الحالية ال�ت�ي ته�ي
ديدة.  لإثراءً الحياة الحضرية دون الاستهلاك المفرط للمواد والموارد الحج

إن تب�ف�ي هذا التحول نحو إعادة الاستخدام التكيفي للبنية التحتية 
اً مستداماً ومدروساً للتخطيط والت�فمية  ظهر نهحج الحضرية �يُ

ر مرونة وأقل انبعاثاً  ر مسا�ات أك�ث الحضرية، ويؤدي إلى توف�ي
�تمع. ات المحج للكربون يمكن أن تخدم ا�تيا�ج

The Strand-Aldwych landscape
© Arup
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 المقاييس ذات الأداء العالىي

انبعاثات كربونية منخفضة و استهلاك موارد أقل	 

رعاية المكان على المدى الطويل	 

ة المحيطة	  الاندما�ج مع البي�ئ

الا�تفاءً بالثقافة	 

رفاهية العيش	 

الأمان وإمكانية الوصول	 

م التشاركىي	  التصم�ي

رنام�ج ونطاقه	  �ف ال�ج التناسب ب�ي

التكيف مع الطبيعة	 

المرونة	 

ربة	  خوض التحج

�خ المقاييس ال�ت�ي تحتا�ج إلى تحس�ي

از بالتاريخ المحلىي	  رف الاع�ت

الهوية المحلية	 

تقنية محورها المستخدم	 

المقاييس ذات الأداء الضعيف

تقنية محورها المستخدم	 

�فظ المهارات	 

م	  منطقية التصم�ي

م المعاصر	  مي/المحلىي للتصم�ي ر الإقل�ي التفس�ي

م ملخص التقي�ي
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إعادة الاستخدام

الحالة الدراسية 1

الأفضل أداءًً

الأقل أداءًً
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�ف الأعمال هة: مركز تحس�ي م ال�ج تقي�ي

وانب العملية للهندسة ودراسات المرور وإمكانية  تتداخلان مع الحج
مي  م المفاه�ي م فريدة للتصم�ي م مما يؤدي إلى إنشاءً عملية تصم�ي التسل�ي

لس مدينة  راند ألدويتش، وقد اختار محج ىي س�ت للمسا�ة العامة �ف
ة  ر شركة إل دي أيه ديزاين لتكون استشاري البي�ئ وس�تمنس�ت
العمرانية لهذا المخطط، وأطلقت نورث بانك عملية لإشراك 

راند ألدويتش"، تهدف هذه  ىي "ذا س�ت م �ف ىي تطوير التصم�ي �ف �ف الفنان�ي
رات خار�ج النطاق الف�ف�ي للمشروع والمساهمة  �ج مع الحف العملية إلى �ج

م.   ىي المرا�ل المبكرة من التصم�ي ديد �ف ىي هوية وثقافة الحي الحج �ف

ر مشروع البناءً 	  لس مدينة وس�تمنس�ت ً ال�تمويل:  أدار محج  نموذ�ج
رلي�ف�ي ومدته خمس  نيه إس�ت مته 22 مليون �ج هذا الذي تبلغ ق�ي
لس اتفاقية تعاون إداري بالشراكة مع  سنوات، كما أبرم المحج

ز كوليد�ج لندن، وكان  ىي نورث بانك وكينحج �ف الأعمال �ف مركز تحس�ي
ىي  لس �ف الغرض من هذه الاتفاقية هو التعاون وتقديم الدعم للمحج
رتيبات والتكاليف المرتبطة بها المتعلقة باست�ثمار رأس المال  إدارة ال�ت

راند.  ىي س�ت زة �ف والأعمال المنحج

�ف 	  رعاية المكان: نظراً لرعاية المكان الذي يقدمها مركز تحس�ي
يد وإدارته بكفاءًة، وقد �قق  الأعمال، ت�تم صيانة المشروع بشكل �ج
لس مدينة  ىي نورث بانك بالشراكة مع محج �ف الأعمال �ف مركز تحس�ي

ىي تحويل هذه المسا�ة، �يث  راً لعملهم �ف ر تقديراً كب�ي وس�تمنس�ت
زة تخطيط الأعمال  ا�ئ يد" و�ج زة العمدة لل�فمو الحج ا�ئ فاز المشروع "بحج
"، كما �صل أيضاً على  ىي ىي أو ثقا�ف ىي لندن عن "أفضل مشروع ترا�ث �ف

زة "أفضل مشروع للتخطيط المستدام".  ا�ئ �ج

هة نظرة عامة على الحج

لس مشروع The Strand Aldwych، الذي يتألف من  محج
ىي  �ف الأعمال �ف ر )WCC(، ومركز تحس�ي لس مدينة وس�تمنس�ت محج

 "Publica" قام بتكليف. �ف يسي�ي نورث بانك وأصحاب المصلحة الر�ئ
�ئ  لتطوير رؤية �ول الأماكن العامة لـ Aldwych، وال�ت�ي ستن�ث

زءً المهم من ويست إند. إطاراً متكاملًا وشاملًا لتحويل هذا الحج

ىي ذلك  �ف بما �ف وقد تم تطويره بالشراكة مع أصحاب المصلحة المحلي�ي
ز كوليد�ج لندن، وكلية  ىي نورث بانك  وكينحج �ف الأعمال �ف مركز تحس�ي

لندن للاقتصاد، وسومرست هاوس تراست وسانت ماري لو 
راند، ومعهد كورتولد.  س�ت

هة  م الحج  تقي�ي

ر لإنشاءً 	  لس مدينة وس�تمنس�ت العملية:  قاد المشروع محج
ر الإبداعي" من خلال عملية تعاونية )أي ورش عمل الرؤية(  "التفك�ي

موعات أصحاب المصلحة والمؤسسات  مة ومحج مع الشركات القا�ئ
ديدة، وقد تشكل  لتحقيق تفعيل وإدارة أفضل لهذه المسا�ة الحج

ي والاتفاق على أهداف  راتيحج ر الإشراف الاس�ت لس الإدارة لتوف�ي محج
موعات أصحاب المصلحة من  �ج المشروع، كما تتألف محج ونتا�ئ

ة  رمحج موعات ال�ج �ف ومحج �ف والمستشارين الثقافي�ي �ف المحلي�ي المواطن�ي
هات النظر  مان دم�ج و�ج والعمليات الذين شاركوا طوال العملية لصف

م. وقد تلقت الاستشارة العامة 1,424 رداً  ىي تطوير التصم�ي هذه �ف
ز بقيادة شركة  م الفا�ئ يارات الثلاثة ال�ت�ي طر�ها فريق التصم�ي على الحف

إل دي أيه ديزاين.

م 	  ة والتصم�ي رمحج م:   عمليتان فكريتان متوازيتان �ول ال�ج  التصم�ي

إعادة الاستخدام

الحالة الدراسية 1

العلاقة بالتحول الحضري

� والت�فمية الحضرية  يمثل المشروع شهادة على التعاون النا�ج
ربة الشاملة  ة تر�يبية ترتقي بالتحج المدروسة، مما يخلق بي�ئ

�ف والزوار والشركات على �د سواءً، وعلى الرغم من أن  م�ي للمق�ي
�ف  ىي مراكز تحس�ي المملكة العربية السعودية ليس لها أسبقية �ف

هات يمكن أن يكون مراكز ذا صلة  الأعمال، فإن هذا النوع من الحج
رة وأصحاب  مة لبعض الأ�ياءً ال�ت�ي ت�تمركز فيها شركات كب�ي وق�ي

ىي المدن السعودية.  �ي �ف الأرا�ف

© Arup

انية،  )Skate the Strand( هو �ديقة تزلحج مؤقتة محج
راند ألدويدش ىي منطقة س�ت وقد كانت بداية التحول �ف

© Westminster City Council
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دراسة 
Comune di Milano

وصف المشروع

راً مربعاً من  تلقت مدينة ميلانو الثناءً لتحويلها 23,225 م�ت
مواقف السيارات السطحية إلى سلسلة من الأماكن العامة 

ميع أنحاءً المدينة.  ىي �ج الديناميكية �ف

م  ىي عام 2018، عندما بدأت عملية إعادة تصم�ي بدأ المشروع �ف
ىي �ل بسيط ولكنه  ىي ميلانو، و�ف واسعة النطاق للمسا�ات العامة �ف

رف على تحويل مواقف السيارات إلى سا�ات  رك�ي مذهل، تم ال�ت
ىي الأ�ياءً ال�ت�ي لا تحتوي على مسا�ات خضراءً كافية،  عامة، خاصة �ف

ويهدف المشروع إلى تعزيز الأماكن العامة وتحويل مناطق وقوف 
مع �يوية، وتوسيع مناطق المشاة، وتعزيز  السيارات إلى أماكن تحج

ىي  �ف نوعية الحياة �ف ة وتحس�ي أشكال التنقل المستدامة لإفادة البي�ئ
المدينة.

ر صغ�ي

مؤقت

النطاق

طول المدة

م دا�ئ

ر كب�ي

الموقع
لندن، المملكة المتحدة

هة ال�ج
ر�ج  مدينة ميلانو )بالتعاون مع بلوم�ج

م المدن العالمية( أسوشيتس ومبادرة تصم�ي
هة نوع ال�ج

الشراكة العامة
المناخ

معتدل
رعاية المكان

�تمع العمل التطوعي بالمدينة والمحج
م ال�حج

متنوع

ميع  ىي �ج توزيع مشروع كومونيه دي ميلانو �ف
أنحاءً المدينة.

إعادة الاستخدام

الحالة الدراسية 2

خاص

محلىي

ال�تمويل

�ي غرا�ف السياق ال�ج

عام

على مستوى المدينة

راءًات التكتيكية تقاطع طريق سبوليتو/ طريق فيني�ف�ي بعد تحويل المسا�ة،تقاطع طريق سبوليتو/ طريق فيني�ف�ي قبل تنفيذ الإ�ج

بعد التدخلقبل التدخل

0.

0.

02

02

03

0.

0.

ات  المشروع رخ مم�ي

هة ات الحج رخ مم�ي

الدروس المستفادة من المشروع

هة الدروس المستفادة من الحج

تعد إعادة الاستخدام التكيفي بسيطة وسريعة 
ريبية لدعم اتخاذ  واقتصادية لاختبار الحلول التحج

مة. القرارات المستقبلية بشأن الحلول الدا�ئ

�تمعية عالية خلال عملية  مشاركة محج
م والتنفيذ. التصم�ي

لق هوية محلية. استخدام الطلاءً والألوان لحف

ىي التعرف على  أمضت مدينة ميلانو 6 أشهر �ف
يات تخطيط المدن التكتيكىي وتنفيذها. منهحج

م داخلىي لإدارة وتشغيل  شكّلت المدينة فريق تصم�ي
هذه المشاريع.

تحولت مدينة ميلانو من دور تنفيذ المشاريع إلى 
. �ف تسهيلها لأصحاب المصلحة المحلي�ي

رة على التنوع  لم تحقق المشاريع تحسينات كب�ي
وية  ابة للظواهر الحج ي المحلىي أو أظهرت استحج البيولو�ج
ىي المستقبل. �ف �ف ال يحتا�ج إلى تحس�ي القاسية، وهو محج

ر عن تفعيل  لا تزال المدينة مسؤولة إلى �د كب�ي
الفعاليات وصيانة الأماكن العامة، �يث يستغرق 

�ف وقتاً. م المسؤولية إلى أصحاب المصلحة المحلي�ي تسل�ي

03

  ©City of Milan © City of Milan
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م المشروع تقي�ي

ارب 	  راءً تحج ع المشروع على إ�ج الأماكن المستدامة:  يشحج
يب لسياقه وتتكيف معه، كما يوفر نموذ�ج "التعلم  ذرية تستحج �ج

ر مكلفة وسريعة ومرنة تساعد على  بالممارسة" مسا�ات عامة غ�ي
ي،  مة والمقاومة للمستقبل بشكل تدريحج توضي� التدخلات الدا�ئ

ية إلى خفض آثار الكربون، وأصبحت  �ج البي�ئ ولقد أدت النتا�ئ
ا بعوادم السيارات  ر اخضرارًا وأقل تلو�ثً ر برودة وأك�ث المسا�ات أك�ث

ع التنقل المستدام. وتشحج

نظرة عامة على المشروع

حاً لإعادة تشييد الشوارع ال�ت�ي تعطي   تعد مدينة ميلانو مثالًا نا�ج
عل  �تمعية القوية، و�ج الأولوية للناس من خلال تعزيز الروابط المحج

ارية المحلية  ر مرونة وربط الأشخاص بالأعمال التحج الأ�ياءً أك�ث
ل النقل، أدت إعادة استخدام بلدية ميلانو لمناطق وقوف  ووسا�ئ

ر قابلية للعيش،  عل الأ�ياءً أك�ث ميع أنحاءً المدينة لحج ىي �ج السيارات �ف
ر صحة، وخالية من السيارات، وقد تم تحقيق ذلك من خلال  وأك�ث

ات، وتدخلات لتخفيف �ركة المرور،  ديدة للدرا�ج إنشاءً مسارات �ج
واستعادة المسا�ات العامة من خلال توسيع وتنشيط الفضاءًات 

املة الحالية. الحضرية الحف

م المشروع تقي�ي

ىي 	  ات عالية �ف الاس�تمرارية الثقافية:  �صل المشروع على در�ج
تعزيز الرو� العالية للمكان، لكن لم يقدم المشروع مسا�ة فريدة 

سد المخططات ا�تفاءً معاصراً  ، �يث تحج رم التاريخ المحلىي تح�ت
هد  ود �ج ، وعلى الرغم من و�ج �ي ر إلى الما�ف بالثقافة ولكنها لا تش�ي

�تمعات المحلية من تطبيق مهاراتهم و�رفهم التقليدية،  �ف المحج ل�تمك�ي
إلا أن هذا الأمر محدود نظراً لأن عملية التحقق طويلة ومعقدة 

� الصحة والسلامة. بسبب لوا�ئ

م هذا هو الأفضل أداءًً، 	  ال التقي�ي �تمعية: كان محج المحورية المحج
الات المتعلقة  ميع المحج ىي �ج �ج �ف �ج من النتا�ئ ل أعلى النتا�ئ �يث سحج
ة والارتباط القوي بسياقه،  ات الصحية والمسا�ات المتكاف�ئ بالبي�ئ

يد للتواصل مع السياق الأوسع  ا بشكل �ج وتعمل المبادرة �ضر�يً
ات ال�ت�ي تربط الأماكن  من خلال إنشاءً شبكات للمشاة والدرا�ج

�تمعية والعملية  ر الأ�ياءً، كما تعمل المشاركة المحج العامة ع�ج
م المتعلقة بتعزيز شعور  ميع الق�ي �ف �ج التشاركية العالية على تحس�ي
�تماعي المسا�ات الشاملة والآمنة ال�ت�ي  أقوى بالان�تماءً وال�تماسك الا�ج

يسهل التنقل فيها.

العلاقة بالتحول الحضري

�تمعية  اه المشاركة المحج ها تحج ىي نهحج ية �ف تعد كومونيه دي ميلانو نموذ�ج
ريبية الأولية كانت  �ف أن المشاريع التحج ىي ��ي والعملية التشاركية، و�ف

مة  ية وإظهار الق�ي ربة المنهحج من الأعلى إلى الأسفل للاختبار وتحج
، فإن المشروع الآن يبدأ من الأسفل إلى  �ف لأصحاب المصلحة المحلي�ي

�تمع أصحاب المصلحة معاً لتطوير الأفكار ال�ت�ي تسهلها  الأعلى �يث يحج
ر تنفيذها. إن تشكيل هذه المسا�ات الفريدة هو انعكاس  المدينة ع�ج

�تمع الذي  يعزز لاشعورياً إ�ساساً أقوى بالان�تماءً وزيادة  للمحج
مولية لهذه  �تماعي والسلامة وسهولة التنقل وال�ث ال�تماسك الا�ج

ميع أنحاءً  ىي �ج ا� �ف م �والىي 40 مشروعاً بنحج المسا�ات، وقد تم تسل�ي
ديدة  ميلانو منذ عام 2018، مما يوفر �الياً مسا�ات مفتو�ة �ج

�ف من سكان ميلانو. يسهل التنقل فيها لوا�د من كل اثن�ي

© City of Milan public space

ديدة. ارينا إلى مسا�ة عامة �ج ىي طريق فال لا�ج تم تحويل منطقة وقوف السيارات السابقة �ف

8283

م المشاريــع الـحـضريـــة إطـــار تقـي�ي عالمية دراسية  المعيارية: حالات  الدراسات   .5

إعادة الاستخدام

الحالة الدراسية 2



8485

عالمية دراسية  المعيارية: حالات  الدراسات  م المشاريــع الـحـضريـــة5.  إطـــار تقـي�ي

المقاييس ذات الأداء العالىي

الحفاظ على المهارات	 

الا�تفاءً بالثقافة	 

م	  أساس منطقي واض� للتصم�ي

الهوية المحلية	 

مي/ المحلىي المعاصر	  م الإقل�ي التصم�ي

روي�ج للرفاهية	  ال�ت

مول	  الأمن وال�ث

الشعور بالان�تماءً 	 

المشاركة والعملية التشاركية	 

رنام�ج المناسب 	  النطاق وال�ج

تكامل بمنطقة أوسع	 

منخفض الانبعاثات الكربونية وانخفاض استهلاك الموارد	 

قابلية التكيف	 

ريب	  يع على التحج التشحج

رعاية المكان على المدى الطويل	 

�خ المقاييس ال�ت�ي تحتا�ج إلى تحس�ي

رام التاريخ المحلىي 	  ا��ت

ة	  صديق للبي�ئ

المقاييس ذات الأداء الضعيف

يا تركز على المستخدم	  تكنولو�ج
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هة   نظرة عامة على الحج

كومونيه دي ميلانو هو برنام�ج لمدينة ميلانو تم تطويره بواسطة 
ريتوريو )AMAT(، وهو مثال على  يا موبيليتا أمبيان�ت�ي ت�ي رف ي�ف أ�ج

م  ر�ج أسوشيتس ومبادرة تصم�ي الشراكة العامة بالتعاون مع بلوم�ج
رة الفنية، وقد أمضت المدينة ستة  �ج المدن العالمية ال�ت�ي قدمت الحف

، وقامت الآن بتشكيل فريق  ىي التعلم عن العمران التكتيكىي أشهر �ف
م مخصص لإدارة وتشغيل المشاريع من هذا النوع، وارتفع  تصم�ي
مات الأماكن  م إلى 15 شخصاً مسؤولًا عن تقي�ي عدد فريق التصم�ي

ر والتنفيذ  �تمعية، والتيس�ي م، والمشاركة المحج م المفاه�ي العامة، وتصم�ي
ىي ذلك التفعيل المؤقت و��ت� التدخلات  خلال مرا�ل مختلفة، بما �ف

مة.  الدا�ئ

هة  م الحج   تقي�ي

ىي البداية �ددت المدينة عدداً قليلًا من المواقع �ول 	  العملية: �ف
م الأ�ياءً المحرومة والمفتقرة إلى إمكانية التنقل  المدينة ال�ت�ي تصف

ودة، وقد أدى اختيار نه�ج العمل  إلى مسا�ات مفتو�ة عالية الحج
ية  رنام�ج وإتا�ة الفرصة للتعلم واختبار المنهحج التنازلىي إلى إطلاق ال�ج

. واليوم،  �ف والتحقق من صحتها مع أصحاب المصلحة المحلي�ي
�ف  ر�ات لأصحاب المصلحة المحلي�ي تطلق المدينة دعوات لتقديم مق�ت
اصة  �ف ذاتياً للتعامل مع المدينة بملخصاتهم وأفكارهم الحف المنظم�ي

بمسا�تهم المحلية، ثم تقوم المدينة بعد ذلك بتسهيل عملية 
ىي إنشاءً المسا�ات بشكل  مكونة من خمس خطوات للمشاركة �ف

. ىي تعاو�ف

رد 	  يسية بمحج م:  تتكون العملية من خمس مرا�ل ر�ئ التصم�ي
 ، �ف ر�ات المقدمة من أصحاب المصلحة المحلي�ي قبول المدينة للمق�ت
م،  وتبدأ عملية تحويل الأماكن العامة بمر�لة التحليل والتصم�ي
ات والمركبات  م أنماط �ركة المشاة وركوب الدرا�ج �يث ي�تم تقي�ي

هة: حكومي م ال�ج  تقي�ي

ىي الاعتبار مثل  م الحضري �ف بشكل شامل، وي�تم أخذ عوامل التصم�ي
الظل ومستويات الضوضاءً والاستخدامات الحالية، وتتبع ذلك 

، �يث تأخذ السا�ة شكلها مع إعادة  مر�لة الاختبار التكتيكىي
علها تنبض  ات الشوارع والنباتات، مما يحج رف ه�ي م اللافتات وتحج تصم�ي
ىي غضون أسابيع قليلة، وبعد ذلك، ت�تم مراقبة استخدام  بالحياة �ف
راءً استبيان  السا�ة عن كثب، ودراسة تدفقات �ركة المرور وإ�ج
معها من الاختبار والرصد  ، تحدد البيانات ال�ت�ي تم �ج �ف المستخدم�ي

يه إنشاءً الأماكن  ية، وتعمل على تو�ج مة النها�ئ م الدا�ئ مر�لة التصم�ي
راً، ي�تم تنفيذ المشروع باستخدام مواد متينة مما يمثل  العامة، وأخ�ي

اك�تمال عملية التحول. 

ر عناصر 	  ً ال�تمويل:  توفر المدينة الدعم الف�ف�ي وتكلفة توف�ي نموذ�ج
ات الحضرية الأساسية مثل صناديق الزارعة  رف ه�ي التفعيل مثل التحج
هة وطاولات كرة الطاولة، ولم تكن للمشاريع  رف والمقاعد وطاولات ال�ف

انية فمعظم الطلاءً والنباتات وعناصر  رف ريبية الأولية أي م�ي التحج
رع  التفعيل الأخرى إما تم إعادة استخدامها لأغراض أخرى أو ت�ج

د �الياً أي تخصيص محدد  ، كما لايو�ج �ف بها أصحاب المصلحة المحلي�ي
رة من  انية، ولكن تم الوصول إلى مساهمات مالية صغ�ي رف للم�ي
ر الحضري  انيات الصيانة من إدارات المدينة الأخرى للتخض�ي رف م�ي

وأعمال الشوارع.

رعاية المكان:  "اتفاقية التعاون" هي اتفاقية مكتوبة تحدد من 	 
م الصيانة والإدارة  مون النشطون تنظ�ي خلالها مدينة ميلانو والمق�ي

ديد الأماكن العامة، وهذا يعزز التعاون مع الإدارة  ركة وتحج المش�ت
�ف وتفعيل مختلف  رام�ج ال�ت�ي تتناول إدارة وصيانة وتحس�ي لتنفيذ ال�ج

ركة الحضرية. أشكال الأماكن المش�ت

العلاقة بالتحول الحضري

م  سد مشروع كومونيه دي ميلانو العمران التكتيكىي والتصم�ي يحج
ميع أنحاءً المدينة، ويؤكد  ىي �ج ىي تحويل الأماكن العامة �ف التشاركىي �ف

�تمعية، والقرارات المستندة إلى البيانات، وال�تمويل  على المشاركة المحج
مة للتحول الحضري  يات ق�ي المرن، ورعاية المكان التعاونية، ويقدم مر�ئ

ر�ج الذي  للمدن السعودية، بالإضافة إلى ذلك، يقدم برنام�ج بلوم�ج
م  ة فنون العمارة والتصم�ي اً قد ترغب هي�ئ دعم مدينة ميلانو نموذ�ج

ىي محاكاته ك�فموذ�ج ودليل لمشاريع التحول الحضري. �ف

يال. ميع الأ�ج ات وتر�ب بحج ر الدرا�ج �ي لوس ومناطق للعب وتأ�ج توفر المسا�ات أماكن للحج

إعادة الاستخدام

الحالة الدراسية 2
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0م 50 م

Eccleston Yards
وصف المشروع

ور  قامت Eccleston Yards بإعادة تفعيل موقف سيارات مهحج
ر مستغل وموقع محطة كهرباءً إكليستون بليس بعناية  وغ�ي
ال  �ي للأعمال المستقلة ومركز ر�ج وتحويل ذلك إلى مركز شع�ج

ديدة  الأعمال والمواهب الإبداعية من خلال إنشاءً سا�ة عامة �ج
اورة.  ديدة للمشاة مع الشوارع المحج وروابط �ج

�تمعية واسعة النطاق  من المشروع عملية تشارك ومشاركة محج تصف
�ي متطلبات الحياة  ىي إنشاءً مكان ذي طابع فريد يل�ج للمشاركة �ف
. المشروع مؤقت  �ف �ف المحيط�ي اليومية لأصحاب المصلحة المحلي�ي

ىي المستقبل  م �ف ياً بعد الاستخدام الدا�ئ وسي�تم الانتهاءً منه تدريحج
القريب. 

ر صغ�ي

مؤقت

النطاق

طول المدة

م دا�ئ

ر كب�ي

الموقع
لندن، المملكة المتحدة

هة ال�ج
روسفينور �ج

هة نوع ال�ج
مطور خاص

المناخ
معتدل

رعاية المكان
روب روسفينور �ج �ج

م  ال�حج
ر - 0.74 هكتار صغ�ي

التفعيل المؤقت

الحالة الدراسية 3 

خاص

محلىي

ال�تمويل

�ي غرا�ف السياق ال�ج

عام

على مستوى المدينة

0. 

0. 

02 

02 

0. 

0. 

ات المشروع رخ مم�ي

هة ات الحج رخ مم�ي

الدروس المستفادة من المشروع

هة الدروس المستفادة من الحج

ر المستغلة ي للمسا�ة غ�ي التكيف الإنتا�ج

ية  ار�ج ر مسا�ة، سلسلة تر�يبية من الغرف الحف توف�ي
من عليها �ركة الحافلات  داخل منطقة ته�ي

ابة  ر الوقت لاختبار الأفكار، وتو�يد الآراءً، والاستحج توفّفّ
�تمع المتنامية لمتطلبات وأولويات المحج

ىي مثالىي لإدارة وتنسيق وتفعيل  نموذ�ج مالىي وإشرا�ف
المكان. 

�تمع المحلىي وبرنام�ج  مشاركة واسعة النطاق مع المحج
مان صيانته وديمومته إشراف مس�تمر لصف

م  هناك خطر من أن يفقد التطوير المستقبلىي الدا�ئ
�تمع طابعه المحلىي الفريد وشعوره بالان�تماءً للمحج

زءً من  مشروع مؤقت مدته 10 سنوات وهو �ج
خطة أوسع لإعادة تطوير المنطقة، وهناك خطر من 

أن عملية إعادة التطوير طويلة المدى هذه ليست 
. �تمع المحلىي واضحة للمحج

03 

دراسـة
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ىي السابق موقعًا لمحطة كهرباءً إكليستون بليس،  كان إكليستون ياردز �ف
ىي عام 1891.  رافيا بالكهرباءً لأول مرة �ف ر وبلحج ال�ت�ي زودت منطقة مايف�ي

تمت إعادة تطوير السا�ة من سا�ة خدمات إلى مركز مؤقت للعمل 
ىي عام 2018. رك والإبداعي �ف المش�ت
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م المشروع تقي�ي

ة  رم سياقها الأوسع، ومتكاف�ئ بشكل عام باعتباره مسا�ة تح�ت
وصحية، وقد أعطت إعادة تطوير إكليستون ياردز الأولوية لمشاركة 

�تمع مما خلق مسا�ة نابضة بالحياة وشاملة، كما يعزز ممر  المحج
، ويزيد من الاتصال، ويعزز السلامة ويقلل  �ي المشاة إمكانية الم�ث

ىي الاعتبار إمكانية الوصول  ، ويأخذ المشروع �ف ىي من التلوث الضوضا�ئ
ميع، ومع ذلك تظل القدرة على تحمل التكاليف مصدر  الفعلىي للحج

مولًا، ورغم أن الاعتبارات المستقبلية تستحق  ر سث �تمع أك�ث قلق لمحج
موعة  مول لمحج �ف تصور التفرد وال�ث ب أن توازن ب�ي الثناءً، إلا أنها يحج

ة عادلة.  من بي�ئ متنوعة من السكان، مما يصف

�تمع إكليستون ياردز بنشاط 	  الأماكن المستدامة:  يسعى محج
. فهو يقلل  ره البي�ئ�ي إلى تنفيذ مبادرات الاستدامة للحد من تأث�ي

الانبعاثات، ويحسن كفاءًة استخدام الطاقة، ويدير النفايات 
يع إعادة  بفعالية، كما يساعد اع�تماد مواد مستدامة وتشحج

مل المشاريع المنفذة قياس آثار  الاستخدام على تقليل النفايات، وت�ث
الكربون للأعمال، والحد من هدر الطعام، وتعزيز معدلات إعادة 

�تمع  ات. يعطي المحج التدوير، ودعم النقل النشط بمرافق الدرا�ج
ي،  ري، والتنوع البيولو�ج الأولوية لحملات التوعية، والاقتصاد الدا�ئ

هود  مة المستخلصة من مخلفات النفايات. كما تدعم الحج والق�ي
المبذولة لزيادة إعادة تدوير أكواب القهوة ذات الاستخدام الوا�د 

ر استدامة وصداقة  �تمع أك�ث اه تعزيز محج ام غروسفينور تحج رف ال�ت
ة.  للبي�ئ

 نظرة عامة على المشروع

يعد إكليستون ياردز أ�د مشاريع التحول الحضري للتفعيل المؤقت 
ر  ىي الشاغرة وغ�ي ة وتفعيل سلسلة من المبا�ف رمحج والذي قام مؤقتاً ب�ج

المستغلة وكذلك السا�ة. ومن خلال ا�تضان أفضل ممارسات 
ديد  من مشاريع التحج التفعيل المؤقت، فإنه يحفز التحول الحضري �ف

سد هذه  طة العشرية، تحج ىي عامها السابع من الحف رى، و�الياً، �ف الك�ج
ا، وتحتفي  المبادرة تفعيل المسا�ات ال�ت�ي لم تكن مستغلة سابفّتً

ىي التاريخية بالثقافة  م المبا�ف ىي ترم�ي �تمعية والحساسية �ف المشاركة المحج
روب على  روسفينور �ج المحلية وتقدم هوية فريدة من نوعها، تركز �ج
يع إعادة الاستخدام،  الاستدامة وتقليل الانبعاثات والنفايات وتشحج

مل المشاريع قياس آثار الكربون، والت�ميد، وزيادة إعادة  وت�ث
ي والحد من نفايات  رف على التنوع البيولو�ج رك�ي التدوير، ومن خلال ال�ت

ديد  ة والتغليف، يعد إكليستون ياردز بمثابة شهادة على التحج التعب�ئ
� من خلال اتباع نه�ج مدروس. الحضري النا�ج

م المشروع  تقي�ي

ات عالية 	  ل إكليستون ياردز در�ج الاس�تمرارية الثقافية:  سحج
ىي  ىي الوعي الثقا�ف م المرتبطة برو� المكان وأعلى من المتوسط �ف ىي الق�ي �ف
ىي لندن  ، وقد عزز تطوير إكليستون ياردز �ف رام التاريخ المحلىي وا��ت

�تمع من خلال الحفاظ على  ىي المحج مسا�ة فريدة وواعية ثقافياً �ف
، والتواصل مع السكان وأصحاب المصلحة، والا�تفاءً  راث المحلىي ال�ت
�ف العناصر  بالأصول الثقافية المتنوعة، ويمز�ج المشروع بسلاسة ب�ي

�تمع ويخلق شعوراً  م المعاصر، مما يعكس تاريخ المحج التاريخية والتصم�ي
بالاس�تمرارية، ومن خلال ا�تضان الثقافة المحلية والا�تفال بها، 

ازه. رف �تمع واع�ت أصب� التطوير مركزاً نابضاً بالحياة يعزز هوية المحج

�تمعية:  لقد كان هذا الموضوع هو الأفضل أداءًً 	  المحورية المحج

 العلاقة بالتحول الحضري

ىي إكليستون ياردز إلى تقليل  لقد أدى التفعيل المؤقت والتكتيكىي �ف
ر الفعالة، كما يتناسب المشروع  ىي والت�فمية غ�ي الامتداد العمرا�ف

ر المخطط له، مع التكيف  يات الأوسع للتغي�ي راتيحج بسلاسة مع الاس�ت
مع السياق الحضري سريع التطور، وت�م� مدة المشروع الزمنية 

ابة لمتطلبات وأولويات  ماع، والاستحج باختبار الأفكار، وبناءً الإ�ج
ديد الحضري خلال  �تمع المتطورة، وباعتبارها أداة فعالة للتحج المحج
ر، توفر إكليستون ياردز أساساً آمناً لدعم  ر الكب�ي أوقات التغي�ي

ىي الت�فمية المستدامة  اتها مع المساهمة �ف �تمعات وتلبية ا�تيا�ج المحج
وصحة المنطقة المحلية.

�ف الأبيض والأخضر من  دران باللون�ي يحتفي المشروع ببلاط الحج
ماضيه الصناعي السابق.

ا بسا�ة إكليستون ياردز. ىي الهواءً الطلق مثل اليو�ج استوديوهات اللياقة البدنية المحلية �ف

التفعيل المؤقت
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المقاييس ذات الأداء العالىي 

الهوية المحلية	 

م المعاصر	  مي/المحلىي للتصم�ي ر الإقل�ي التفس�ي

�فظ المهارات	 

الا�تفاءً بالثقافة	 

انبعاثات كربونية منخفضة واستهلاك موارد أقل	 

المرونة	 

رعاية المكان على المدى الطويل	 

تقنية محورها المستخدم	 

ة المحيطة	  الاندما�ج مع البي�ئ

رنام�ج ونطاقه	  �ف ال�ج التناسب ب�ي

الإ�ساس بالان�تماءً	 

الأمان وإمكانية الوصول	 

رفاهية العيش	 

�خ المقاييس ال�ت�ي تحتا�ج إلى تحس�ي

م 	  رر واض� للتصم�ي م�ج

المشاركة والعملية التشاركية	 

ة	  صديق للبي�ئ

رام التاريخ المحلىي	  ا��ت

المقاييس ذات الأداء الضعيف

د	  لا يو�ج

م  ملخص التقي�ي
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هة: خاص م ال�ج  تقي�ي

هة نظرة عامة على الحج

روسفينور هي شركة عقارية عالمية مرموقة يعود تاريخها إلى ما  �ج
ىي المملكة  ىي الاست�ثمارات المباشرة �ف قبل 340 عاماً، وهي متخصصة �ف
مالية، بي�فما تتعاون مع شركات العقارات المحلية  المتحدة وأمريكا ال�ث

ميع أنحاءً العالم، وتركز على الاستدامة لتعزيز المسا�ات  ىي �ج �ف
ىي المملكة المتحدة  ىي قطاعي العقارات �ف ما �ف الحضرية والرفاهية، لا س�ي

مالية، ويدعم ق�م الاست�ثمارات العقارية المتنوعة  وأمريكا ال�ث
ركة  ر المماثل من خلال المشاريع المش�ت �ف ذوي التفك�ي الشركاءً المحلي�ي

ر المناطق،  وصناديق الاست�ثمار، مما يعزز المعروض العقاري ع�ج
ام المس�تمر بالمبادرات الحضرية  رف ي الال�ت راتيحج من هذا النه�ج الاس�ت ويصف
روسفينور  اص مثل �ج التحويلية، ويقدم المطورون من القطاع الحف

�ف  رة وإمكانات الشراكة ب�ي �ج القدرة المالية والكفاءًة والابتكار والحف
ماعي  اص، وال�ت�ي يمكن أن تساهم بشكل �ج القطاع الحكومي والحف

�تمع، وباعتبارها وا�دة  هة نحو المحج حة والمو�ج ىي الت�فمية الحضرية النا�ج �ف
روسفينور  ىي وسط لندن، تمتلك �ج مة" �ف من أقدم "العقارات العظ�ي
ىي ذلك  �ي لل�تملك الحر بما �ف ا من الأرا�ف رة تبلغ 300 فدا�فً مسا�ة كب�ي

رافيا. إكليستون ياردز  ر  و200 فدان من بلحج 100 فدان من مايف�ي
ديدها  ىي والمسا�ات المفتو�ة ال�ت�ي تم تحج موعة من المبا�ف عبارة عن محج
ي، وال�ت�ي تؤدي الآن دوراً مهماً  راتيحج وإعادة استخدامها بشكل اس�ت

عة  ر أماكن را�ئ ىي توف�ي روسفينور �ف �ي طمو� �ج رافيا بي�فما تل�ج ىي بلحج �ف
للناس للعيش والعمل والزيارة.

هة  م الحج  تقي�ي

رة طويلة لسلسلة 	  روسفينور هي المالك منذ ف�ت العملية:  �ج
ر مستغلة بشكل  من ستة عقارات تراثية تؤطر سا�ة مركزية غ�ي
ٍ مع إمكانية الوصول المحدودة، وقد تمت إدارة هذه الأصول  كا�ف
رف  رك�ي روسفينور، مع ال�ت ىي �ج ورعايتها بمعرفة فريق إدارة الأصول �ف

ىي داخل  ، و�ف ىي ار الاستباقية والصيانة الشاملة للمبا�ف على إدارة الإيحج

�ف  ار ل�تمك�ي ار نشط وترتيبات الإيحج ، تمت مزامنة 16 عقد إيحج ىي المبا�ف
�ف إعادة تطوير الأصول،  �ف الحيازة الشاغرة ول�تمك�ي المالك من تأم�ي

ية الواضحة خطوة �يوية وهامة نحو تنفيذ  راتيحج وكانت هذه الاس�ت
المشروع، وكانت متوافقة بشكل وثيق مع رؤية التحول الأوسع 

ر على العمر المتوقع لإكليستون  للأ�ياءً ال�ت�ي أثرت بشكل كب�ي
م بشكل  روسفينور بتكليف خدمات التصم�ي ياردز، وقامت شركة �ج

 ، �ف مباشر من خلال علاقات راسخة مع العديد من الاستشاري�ي
نة التنفيذية والتدقيق الداخلىي الصارم إلى  م اللحج وقد أدى تقي�ي

دوى المشروع.  وضع مخصصات مالية للدراسات ال�ت�ي دعمت �ج
يات أعمق  ه التحديد، قدمت مشاركة شركة أروب مر�ئ وعلى و�ج

ىي ذلك دراسة "ما قبل الانهيار"  ميع الأفكار، بما �ف من خلال تحج
ال�ت�ي سلطت الضوءً على المخاطر المح�تملة، وتم بناءً المخطط اللا�ق 
انب المشاورات العامة المس�تمرة مع أصحاب  من هذا المنطلق إلى �ج

ا� �يث  م المشروع بنحج ىي الحي، كما تم تسل�ي �ف �ف يسي�ي المصلحة الر�ئ
ر، ومفعماً  أسفر عن مكان قريب من الناس، يحظى بإقبال كب�ي

بالحماس.

هة هو إعادة تقديم إكليستون ياردز 	  ز الحج م:  كان مو�ج  التصم�ي
ليصب� مرادفاً لنشاط ريادة الأعمال والصحة من خلال مكان 

ودة وسهل التنقل فيه ومرن ويخضع لإشراف  عام عالىي الحج
ي إلى تصنيفها  راتيحج ، وقد أدى هذا التوافق الاس�ت ىي مُدار واستبا�ت

راو�  �ي ي�ت را�ف ية استخدام متوسطة المدى بعمر اف�ت راتيحج كاس�ت
�ف 7 و10 سنوات، تهدف إلى تعزيز نمو الإيرادات وإعادة تحديد  ب�ي

رف للمنطقة.  الطابع المم�ي

ً ال�تمويل:  كان ال�فموذ�ج المالىي المستخدم للمشروع 	  نموذ�ج
نيه  مة مليار �ج زءً من برنام�ج است�ثماري بق�ي صص �ج مبتكراً. �يث �فُ

ار  طة فقط على دخل الإيحج رافيا، واع�تمدت الحف رلي�ف�ي لمنطقة بلحج إس�ت
ىي غضون سبع سنوات، بما  ية �ف راتيحج ديد الاس�ت لسداد تكاليف التحج

ر، وقد أدى ذلك إلى  � مع البداية المتوقعة لتطوير الأ�ياءً الأك�ج ي�تماسث
تحديد تكلفة للقدم المربع للتطوير، وهي أقل بشكل ملحوظ من 
ىي  روسفينور بالنسبة لأصولها الأخرى �ف التكلفة المعتادة لشركة �ج

اءً تمويل المشروع من مصادر داخلية. رافيا، و�ج بلحج

روسفينور 	  ىي �ج رعاية المكان:   يتولى فريق إدارة الأصول �ف
�ف مدير  مسؤولية إدارة المسا�ة وصيانتها، فمنذ البداية، تم تعي�ي

اهزاً للإشغال،  ديده �ج مكان مخصص �يث أصب� أول مب�ف� تم تحج
رين والمشاركة وينسق  ويشرف هذا الفرد على علاقات المستأ�ج

هة، كما يستضيف المكان  ذب الزوار إلى الو�ج برنام�ج نشاط لحج
ىي الهواءً الطلق وسوق المواد  العديد من الفعاليات، مثل العروض �ف

ىي الهواءً الطلق. ية واستوديوهات اللياقة البدنية �ف الغذا�ئ

العلاقة بالتحول الحضري

ا�  ىي تقديم إكليستون ياردز بنحج روسفينور �ف موعة �ج إن دور محج
اص الذين يقودون  د المطورين من القطاع الحف يسلط الضوءً على فوا�ئ

ة تعزز من  رف اصة مزايا م�تم�ي هات الحف التحول الحضري، وتقدم الحج
ىي مسا�ات  تماسك الرؤية معاً بشكل م�تماسك وتوفر الموارد �ف

يدًا وت�تم صيانتها، ومع ذلك، تتبدى مخاطر مح�تملة، ففي  مصممة �ج
الات �يوية، فإن  �ف أن مثل هذا النه�ج يمكن أن يؤدي إلى محج ��ي

مولية  ر المخاوف بشأن ال�ث الافتقار إلى الملكية العامة والسيطرة يث�ي
والوصول، وتع�تمد إدارة المسا�ة العامة على رو� المطور، مما قد 
�تمع، وقد تؤدي هذه الديناميكية إلى تقييد  يختلف عن مصالح المحج

�ف  ، ويمثل تحقيق التوازن ب�ي �ف ر الرسمية ومشاركة المواطن�ي الإدارة غ�ي
مول العام تحدياً، مما يؤكد ضرورة تحقيق  اص وال�ث الاست�ثمار الحف

ىي المستقبل. ىي مساعي التفعيل الحضري �ف م �ف توازن �ك�ي

ىي لندن. ىي يوم صيفي �ف ىي سا�ة إكلستون ياردز �ف شا�نات الطعام المتنقلة والأكشاك �ف

التفعيل المؤقت

الحالة الدراسية 3 
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وصف المشروع

هات  �ف الحج من التعاون ب�ي ذا أندرلاين هو مشروع طمو� يتصف
�ي المملوكة لمقاطعة  اصة لتطوير 120 فداناً من الأرا�ف الحكومية والحف

ابلز.  ميامي ديد ومدينة ميامي ومدينة كورال �ج

راً  عة بطول 16 كيلوم�ت وتهدف المبادرة إلى إنشاءً �ديقة �ضرية را�ئ
رف على  رك�ي ىي ميامي، مع ال�ت رو السكك الحديدية �ف أسفل نظام م�ت

مي وتعزيز التنوع والثقافة والتعلم مدى  يع التنقل الإقل�ي تشحج
الحياة، ويسعى المشروع إلى تحقيق ذلك من خلال مسارات 

تهم  �ف الناس وبي�ئ ذابة، وإقامة روابط ب�ي �ضرية مبتكرة وبرام�ج �ج
�تمع آمن وصحي ومنصف ومستدام.  لإنشاءً محج

ر صغ�ي

مؤقت

النطاق

طول المدة

م دا�ئ

ر كب�ي

الموقع
ميامي، الولايات المتحدة الأمريكية

هة ال�ج
مقاطعة ميامي ديد

هة نوع ال�ج
�ف القطاع العام والحفاص شراكة ب�ي

المناخ
قا�لة - رطبة

رعاية المكان
مقاطعة ميامي ديد وفريندز أوف 

ذا أندرلاين
م ال�حج

دًا - 48.5 هكتار ر �ج كب�ي

البنية التحتية:

الحالة الدراسية 4 

خاص

محلىي

ال�تمويل

�ي غرا�ف السياق ال�ج

عام

على مستوى المدينة

هة فنية عامة.  ا وو�ج راً ومساراً �ضر�يً رو ميامي إلى �ديقة خطية بطول 16 كيلوم�ت يعمل مشروع "ذا أندرلاين" على تحويل الأرض الواقعة أسفل خط م�ت

بعد التدخلقبل التدخل

0. 

0. 

02 

0. 

0. 

ات المشروع رخ مم�ي

هة ات الحج رخ مم�ي

الدروس المستفادة من المشروع

هة الدروس المستفادة من الحج

�ي  ر أماناً للمشاة وراك�ج ر خيارات تنقل نشط أك�ث توف�ي
ات الدرا�ج

ىي على  ا�ج يمكن أن تؤثر البنية التحتية بشكل إيحج
اوز استخدامها المقصود.  ات الحضرية بما يتحج البي�ئ

هات  ا وو�ج طية المصممة لتكون طرفّتً وتعد المسا�ات الحف
مثالًا على هذه المرونة.

ر من 1000 فرصة  قدم مشروع "ذا أندرلاين" أك�ث
ر من 400 وظيفة  عمل أثناءً عملية الإنشاءً وأك�ث

مة أثناءً عمليات تشغيل الحديقة دا�ئ

ركة ل�تمويل المناطق الحضرية من خلال  الموارد المش�ت
اصة، مما يتي� ال�تمويل  �ف الموارد العامة والحف مع ب�ي الحج

اوز قدرة القطاع الحكومي. عرض لكيفية عمل  بما يتحج
يد  اص بشكل �ج �ف القطاع الحكومي والحف الشراكة ب�ي

اص مع  يا وابتكارات القطاع الحف عندما تتحد تكنولو�ج
�ج  �وافز القطاع الحكومي لإكمال المشاريع ذات النتا�ئ

المرغوبة.

ديد  �ف من تحج مكّن "ذا أندرلاين" السكان المحلي�ي
�ي  المسا�ات الحضرية وإعادة تصور علاقتهم بالأرا�ف

العامة

03 

اص عبارة عن  �ف القطاع الحكومي والحف إن الشراكة ب�ي
د ولكنها تتطلب  ر من الفوا�ئ نماذ�ج معقدة توفر الكث�ي

ها. وقتاً لإنشا�ئ
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م المشروع تقي�ي

�ف أن التفاصيل المتعلقة بالحفاظ على المهارات المحلية محدودة،  ��ي
ات الموسمية والحرف  �ف المتنوع والمنتحج ود سوق المزارع�ي فإن و�ج

ات من مصادر محلية والفعاليات  اليدوية والأعمال الفنية والمنتحج
والمنشآت الفنية يدعم اس�تمرارية المهارات التقليدية والحرف اليدوية 

ا� المشروع الشامل. ىي نحج والمعرفة، مما يساهم �ف

ات الصحية 	  �تمعية:  ومن خلال أهداف البي�ئ  المحورية المحج
ل المشروع أعلى مستوى من  ة والسياق، سحج والمسا�ات المتكاف�ئ

�تمعية،  رام�ج المحج موعة متنوعة من ال�ج الأداءً، �يث تقدم الحديقة محج
انية  ىي ذلك المنشآت الفنية العامة الدورية، ودروس الفن المحج بما �ف

�ف والأطفال، ومبادرات الصحة والعافية، وتهدف إلى ربط  للبالغ�ي
�تمع، ومع  ات المحج ة لمختلف ا�تيا�ج رف ر مسا�ات مم�ي الأ�ياءً وتوف�ي

ات ترفيهية  رف رف على تعزيز نمط الحياة الصحي، توفر الحديقة م�ي رك�ي ال�ت
�تمعاً شاملًا  وفرصاً للعمل التطوعي، وبشكل عام، فهي ترعى محج

ية للت�فمية العادلة. راتيحج ومشاركاً بخطة اس�ت

الأماكن المستدامة:  يمتلك مشروع "ذا أندرلاين" خطة 	 
من العديد من المبادرات  يا، تتصف يسية شاملة للتكنولو�ج ر�ئ

راضية وتطبيقات  ولات الاف�ت ىي والحج ا�ف رنت المحج ية مثل الإن�ت التكنولو�ج
مية، ويركز المشروع على الاستدامة والتنوع  الهاتف المحمول التعل�ي

ضراءً والنباتات  ي، وذلك باستخدام البنية التحتية الحف البيولو�ج
مسية،  ددة مثل تشغيل السا�ة بالطاقة ال�ث المحلية والطاقة المتحج

رف أيضاً بمسا�ات مؤقتة للفعاليات والمنشآت الفنية،  كما ي�تم�ي
ماً مقاوماً للمناخ مع تقليل الأسط� الصلبة.  مما يعكس تصم�ي

الهدف العام من المشروع هو إنشاءً مسا�ة �ضرية نابضة بالحياة 
ربة  يا والطبيعة لإثراءً تحج �ف التكنولو�ج مع ب�ي ة، تحج وصديقة للبي�ئ

�تمع.  المحج

 نظرة عامة على المشروع 
ىي الحي؛ فهو  رد مسا�ة �ف ر من محج  يعد مشروع "ذا أندرلاين" أك�ث

�ف  �تمعية، وتعزيز الروابط والو�دة ب�ي ق المحج يمثل إعادة تصور للحدا�ئ
ر سيحدث ثورة  رد تحقيقه بالكامل، فإن نطاقه الكب�ي الناس، وبمحج

ىي الطريقة ال�ت�ي يتحرك بها سكان المدينة ويتفاعلون مع بعضهم  �ف
عل  رفيهية، ومع التحضر الذي يحج البعض ويس�تمتعون بالأنشطة ال�ت

ر كثافة والمسا�ات المتا�ة نادرة، ارتفع الطلب على مثل  المدن أك�ث
�ف البنية  هذه الأماكن. يعد ذا أندرلاين مثالًا ساطعاً لكيفية تحس�ي
ر المرغوب فيها داخل المدينة،  ر المستخدمة وغ�ي التحتية الحالية وغ�ي

مهور على نطاق أوسع، ومن خلال  مة للحج وتحويلها إلى أصول ق�ي
ف �ضرية متنوعة، يسعى  ر مسا�ات ووظا�ئ ز وتوف�ي كسر الحوا�ج

�تمع الذي  �ف نوعية الحياة الشاملة للمحج هذا المشروع إلى تحس�ي
يخدمه. 

م المشروع  تقي�ي

ميع 	  ىي �ج الاس�تمرارية الثقافية:  تفوق مشروع ذا أندرلاين �ف
 � ىي ورو� المكان، �يث ي�تماسث المقاييس المرتبطة بأهداف الوعي الثقا�ف

ىي تحويل المسا�ة تحت  يد مع أهدافه الم�تمثلة �ف المشروع بشكل �ج
�ي  خط السكك الحديدية المرتفع لإعطاءً الأولوية لسلامة المشاة وراك�ج

ر من 100 فدان من المسا�ات المفتو�ة  ات، وإنشاءً أك�ث الدرا�ج
م واضحة من  مع المواطن الطبيعية المستعادة، وتنفيذ أسس تصم�ي
ىي  �تمعية القوية ال�ت�ي يشارك فيها السكان �ف هود المشاركة المحج خلال �ج
�تمعية، ليحتفي المشروع بالثقافة المحلية،  م الأماكن المحج عملية تصم�ي

ة  ات البي�ئ رف رم المشروع التاريخ المحلىي من خلال دم�ج م�ي كما ا��ت
راث ودعم الهوية المحلية من خلال المشاركة  العمرانية مع أهمية ال�ت

�تمعية، ومع ذلك، لم يكن هناك دليل مهم على أنه دم�ج عناصر  المحج
�ي لتعزيز الشعور بالاس�تمرارية، بغض  ذات مع�ف� وروايات من الما�ف
ىي  النظر عن إعادة تحديد غرض البنية التحتية للسكك الحديدية، و�ف

  العلاقة بالتحول الحضري 

باختصار، يعرض مشروع ذا أندرلاين �لًا مبتكراً لإعادة ربط الأ�ياءً 
المق�مة ويوض� كيف يمكن للبنية التحتية الحضرية أن تحول 

المسا�ات المهملة إلى مناطق نابضة بالحياة ت�تمحور �ول الناس، 
ذب سيا�ي،  ب معمارية، وأيقونات ثقافية، ومناطق �ج ا�ئ لتصب� عحج

�تماعية.  وتعمل كحلقات وصل مادية وا�ج

، كما  يمكن لمبادرة التحول الحضري أن تس�تمد الإلهام من هذا النه�ج
ر المستغلة مثل الأنفاق، وهي مسا�ات  أن إعادة تصور المسا�ات غ�ي

نظر إليها على أنها  ىي المدن السعودية وال�ت�ي غالباً ما �يُ ركة �ف مش�ت
مة الحضرية. ر آمنة، يمكنها إطلاق العنان للق�ي ورة وغ�ي مهحج

.)Day in the dirt( ،تمعية� �دث البستنة المحج
© The Underline
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م  ملخص التقي�ي

الأفضل أداءًً

الأقل أداءًً

المقاييس ذات الأداء العالىي 

از بالتاريخ المحلىي	  رف الاع�ت

م	  منطقية التصم�ي

الهوية المحلية	 

الا�تفاءً بالثقافة	 

م المعاصر	  مي/المحلىي للتصم�ي ر الإقل�ي التفس�ي

رفاهية العيش	 

الأمان وإمكانية الوصول	 

الإ�ساس بالان�تماءً	 

م التشاركىي	  التصم�ي

رنام�ج ونطاقه	  �ف ال�ج التناسب ب�ي

ة المحيطة	  الاندما�ج مع البي�ئ

انبعاثات كربونية منخفضة واستهلاك موارد أقل	 

المرونة	 

ربة	  خوض التحج

تقنية محورها المستخدم	 

رعاية المكان على المدى الطويل	 

�خ المقاييس ال�ت�ي تحتا�ج إلى تحس�ي

�فظ المهارات	 

المقاييس ذات الأداء الضعيف

د	  لا يو�ج
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هة نظرة عامة على الحج

�ف  اص ب�ي �ف القطاع الحكومي والحف "ذا أندرلاين" عبارة عن شراكة ب�ي
رفيه والمسا�ات  ق وال�ت وزارة النقل والأشغال العامة، وإدارة الحدا�ئ

المفتو�ة، وفريندز أوف ذا أندرلاين، ومدينة ميامي، ومدينة كورال 
اص التعاون  �ف الحكومي والحف �ف القطاع�ي من الشراكات ب�ي ابلز، وتتصف �ج

اص يمكن استخدامها  �ف وكالة �كومية وشركة من القطاع الحف ب�ي
ل�تمويل وبناءً وتشغيل المشاريع، مثل شبكات النقل العام 

هات ومراكز المؤتمرات. إن تمويل مشروع من خلال شراكة  رف والمت�ف
ىي  اص يمكن أن ي�م� بإكمال المشروع �ف �ف القطاع الحكومي والحف ب�ي

ىي المقام الأول، ويشارك الشريك من  عله ممكناً �ف وقت أقرب أو يحج
م المشروع واستكماله وتنفيذه وتمويله، بي�فما  ىي تصم�ي اص �ف القطاع الحف

ام  رف يركز الشريك من القطاع الحكومي على تحديد ومراقبة الال�ت
اص على  �ف القطاع الحكومي والحف بالأهداف، وتنطوي الشراكات ب�ي

مهور  ىي ذلك مخاطر البناءً والطلب، والحج ، بما �ف �ف مخاطر لكلا الشريك�ي
ما يتعلق بالمساءًلة وا��تمال الفساد وأنشطة البحث عن  العام، ف�ي

الريع.

هة  م الحج  تقي�ي

، ففي 	  �ف ىي ذهن أ�د السكان المحلي�ي العملية:  نشأت الفكرة �ف
موعة مختارة من المواقع �ول الأ�ياءً  البداية ركزت المدينة على محج

ىي المدينة وال�ت�ي تفتقر إلى إمكانية الوصول إلى مسا�ات  المحرومة �ف
ودة، وقد أدى الاختيار من أعلى إلى أسفل إلى  مفتو�ة عالية الحج

ية والتحقق  رنام�ج وأتا� الفرصة للتعلم واختبار المنهحج إطلاق ال�ج
، واليوم،  �ف من صحتها بالتعاون مع أصحاب المصلحة المحلي�ي

�ف  ر�ات لأصحاب المصلحة المحلي�ي تطلق المدينة دعوات لتقديم مق�ت
اصة  ا للتعامل مع المدينة بملخصاتهم وأفكارهم الحف �ف ذات�يً المنظم�ي

بمسا�تهم المحلية، ثم تقوم المدينة بعد ذلك بتسهيل عملية 
ركة بالتعاون مع  مكونة من 5 خطوات لإنشاءً مسا�ات مش�ت

�تمعات المحلية. المحج

�ف القطاع ال�كومي وال�فاص ة: شراكة ب�ي م الهي�ئ  تقي�ي

، وهو 	  رف م ذا أندرلاين بواسطة فيلد أوبريش�ف م:  تم تصم�ي التصم�ي
ىي نيويورك،  ة العمرانية الذي �مم هاي لاين �ف نفس استوديو  البي�ئ

وكانت بريكل باكيارد هي المر�لة الأولى من مشروع ذا أندرلاين، 
م ،  مالىي الأقص�، أما المر�لة الثالثة فهي قيد التصم�ي زءً ال�ث ىي الحج وتقع �ف

ىي أواخر عام 2023. كان من المتوقع أن يبدأ البناءً �ف

�ف القطاع الحكومي 	  ىي تمويل بناءً المشروع ب�ي ً ال�تمويل:  يأ�ت  نموذ�ج
ية والمحلية  موعة من المساهمات الفيدرالية والولا�ئ اص من محج والحف

ر من 140 مليون دولار أمريكىي  متها إلى أك�ث اصة، وال�ت�ي تصل ق�ي والحف
�ف  ميع المرا�ل الثلاث من مشروع "ذا أندرلاين"، وقد تم تأم�ي لحج
ا�، كما تشرف على العمليات  ميع المرا�ل بنحج تمويل البناءً لحج

منت،  ة والفن منظمة ذا أندرلاين مانحج رمحج المس�تمرة والصيانة وال�ج
، بدعم مالىي من المصادر العامة  رفان��ي ا باسم كونس�ي المعروفة أيصفً

اص  اصة، وتتعامل فريندز أوف ذا أندرلاين مع ال�تمويل الحف والحف
رام�ج والفنون، بي�فما تتقاسم مقاطعة ميامي ديد ومنظمة  لل�ج

فريندز مسؤوليات العمليات وتكاليف الصيانة. 

ر ربحية 	  رعاية المكان:  فريندز أوف ذا أندرلاين هي منظمة غ�ي
رو  ر المستغلة أسفل خط الم�ت �ي غ�ي 501C3 تدعو إلى تحويل الأرا�ف

ىي ميامي إلى �ديقة بطول 10 أميال ومسار �ضري ولو�ة فنية  �ف
ر أماناً وصحة وتواصلًا وتنقلًا  �تمع أك�ث ر الف�ف�ي لإنشاءً محج للتعب�ي
رعات،  وتفاعلًا، وتتقدم بطلب للحصول على المن�، وتدير الت�ج

ة  ود برمحج من و�ج وتحافظ على المسا�ة وترو�ج للحديقة، كما أنها تصف
مس�تمرة.

العلاقة بالتحول الحضري

يمكن لمشاريع التحول الحضري أن تتعلم ثلاثة دروس �اسمة من 
ميع  اص. أولًا، يؤدي التحج �ف القطاع الحكومي والحف مزايا الشراكات ب�ي
اص إلى تسهيل تمويل  ىي للموارد من القطاع الحكومي والحف التعاو�ف

اوز القدرات الفردية. ثانياً، يؤدي توزيع  المبادرات الموسعة ال�ت�ي تتحج
من الشراكات إلى تعزيز الإدارة الفعالة للمخاطر، مما  المخاطر �ف

اص  راً، فإن مشاركة القطاع الحف يخفف العبءً عن كل طرف. وأخ�ي
رات متخصصة، وتعزز الحلول المبتكرة للتحديات الحضرية  تقدم خ�ج

المعقدة.

© The Underline

The Underline ©

مسر� )The Underline( ، باليه ميامي.
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وصف المشروع

نوبية  ىي الصحراءً الحج مع للفنون �ف ر محج يعد مركز ميسا للفنون أك�ج
ته،  �تمع بهو�يّ از المحج رف الغربية، و�افزاً لإعادة التطوير الحضري واع�ت

م 12  م الفنون تصف م المركز أربعة مسار�، ومنشأة لتعل�ي ويصف
ميعها �ول وا�ة ذات  استوديو، ومتحفاً للفن المعاصر، ت�تمركز �ج

معاً ثقافياً متنوعاً وشاملًا. ة عمرانية خلابة، مما يخلق محج بي�ئ

م مستو�ى من عناصر الصحراءً المحيطة، والمكان الذي  التصم�ي
ار والمظلات  �ف الظلال المتداخلة والأشحج يتداخل فيه التفاعل الغ�ف�ي ب�ي

ذابة. عة و�ج ة را�ئ ىي بي�ئ المعمارية �ف

ر صغ�ي

مؤقت

النطاق

طول المدة

م دا�ئ

ر كب�ي

الموقع
 ميسا، الولايات المتحدة الأمريكية

هة  ال�ج
 مدينة ميسا / مركز ميسا للفنون

هة  نوع ال�ج
ر ربحية  مؤسسة / منظمة غ�ي

 المناخ 
اف �ج

 رعاية المكان
 مركز ميسا للفنون

مؤسسة
م   ال�حج

متوسط - 2.8 هكتار 
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خاص

محلىي

ال�تمويل

�ي غرا�ف السياق ال�ج

عام

على مستوى المدينة

ة العمرانية بشدة بإنشاءً مسا�ات عامة مستدامة.تعمل المسا�ات المفتو�ة على إقامة روابط مع السياق الأوسع ته�تم البي�ئ

عية الصور المرحج

0. 

0. 

02 

02 

0. 

0. 

ات المشروع رخ مم�ي

هة ات الحج رخ مم�ي

الدروس المستفادة من المشروع

هة الدروس المستفادة من الحج

ديدة لميسا، �يث تلعب الفنون  يمثل المركز ولادة �ج
ىي تحوله دوراً مركزياً �ف

مه الفريد وأهميته  رف مركز ميسا للفنون بتصم�ي ي�تم�ي
المعمارية

م على إمكانية الوصول وأداءً الوظيفة  يؤكد التصم�ي
والاستدامة

م  ىي التصم�ي هة وا�دة أن تحافظ على الاتساق �ف يمكن لحج
والصيانة والعمليات، مما يوفر هوية م�تماسكة 

ويمكن التعرف عليها للمسا�ة العامة

�تمع والعميل  �ف المحج مة التعاون الفعال ب�ي يوض� ق�ي
ىي تحديد هوية وسط مدينة ميسا م �ف وفريق التصم�ي

�ف  مخاطر على  رع�ي يشكل ال�تمويل المع�تمد على المت�ج
ىي تكرار هذا ال�فموذ�ج مرة أخرى. المشروع وتحدياً �ف

ات الطبيعية  رف م من العديد من الم�ي استلهم التصم�ي
ر استدامة،  ية" ليصب� موقعًا أك�ث مثل "الممرات الما�ئ
ىي المهارات اللازمة لبناءً ممر  ولكن كان هناك نقص �ف

ات وعدم توقفها. رف ا� هذه الم�ي من نحج ىي يصف ما�ئ

03 

© Martha Schwartz Partners© Martha Schwartz Partners

Mesa Arts Centre
© Martha Schwartz Partners

0م 400 م Arup ©

دراسـة
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م المشروع تقي�ي

الصحية، وخلافاً للعديد من التطورات واسعة النطاق، شارك 
م المبتكر،  أصحاب المصلحة المحليون بنشاط خلال عملية التصم�ي

�تمع، والشعور  �يث يواصل المركز إعطاءً الأولوية لمشاركة المحج
و الشامل. غرس هذا  رام�ج المتنوعة، وتعزيز الحج بالان�تماءً، وال�ج

ىي ميسا، �يث  ىي قلب وسط المدينة إ�ساساً قوياً بالمكان �ف ديد �ف التحج
ذابة،  م المع�تمد للمركز بمداخل وممرات وألوا� ملونة �ج رف التصم�ي ي�تم�ي

يع  ىي تشحج ربة فنية وثقافية غامرة، وت�تمثل مهمتها �ف مما يخلق تحج
مع، مما  الزوار على استكشاف وا�تضان العروض الفنية داخل المحج

ميع إليها. من إمكانية وصول الحج يصف

الأماكن المستدامة:  �قق مركز ميسا للفنون الاستدامة من 	 
ابة، المستو�ى من العناصر الطبيعية  م سريع الاستحج خلال التصم�ي
ية والأودية الصحراوية، وهو يش�تمل على العديد  مثل الممرات الما�ئ

دران ال�ميكة، والتظليل  ىي ذلك الحج ات المستدامة، بما �ف رف من الم�ي
نوبية الغربية،  ية الحج ىي يشبه الممرات الما�ئ ، ونظام ما�ئ م��ي ال�ث

ة العمرانية قليلة الري، والحد من  بالإضافة إلى ذلك، تساهم البي�ئ
�ي للمياه، واستخدام المواد المعاد  زر الحرارية، والحصاد السل�ج ر الحج تأث�ي

ر المركز على الفنون  ة. إن تأث�ي عل المركز صديقاً للبي�ئ ىي �ج تدويرها �ف
 ، ذب الزوار، مما يفيد الاقتصاد المحلىي والإنفاق المتعلق بالثقافة يحج

ريب  ع على التحج كما توفرالمسا�ات المفتو�ة خيارات مكانية، وتشحج
م الموقع على تعزيز  والأنشطة العفوية، وعلاوة على ذلك، يعمل تصم�ي

ي من خلال استعادة %35 من المنطقة بغطاءً  التنوع البيولو�ج
راق ونباتات محلية. �ي قابل للاخ�ت أر�ف

 

 نظرة عامة على المشروع 

ىي وسط مدينة  كان الغرض من إنشاءً )Mesa Arts Center( �ف
ر لتفعيل المدينة، فمنذ عقود  هد أك�ج زءًاً من �ج ميسا ليكون �ج

م العديد  مضت، كانت ميسا تتباهى بوسط المدينة المزدهر الذي يصف
ىي الضوا�ي بعد  من الشركات والمعالم السيا�ية، ولكن التوسع �ف
ع مركز المدينة, ومع انتقال  ىي ترا�ج الحرب العالمية الثانية تسبب �ف

ىي وسط  الناس إلى الضوا�ي المزدهرة �ديثاً، عانت الشركات �ف
ىي ال�معة، وقد تم وضع  ر �ف ىي وتغ�ي المدينة، مما أدى إلى تحول ثقا�ف

ي بالقرب من محطة السكك  راتيحج ىي موقع اس�ت مركز ميسا للفنون �ف
من  ود المركز لا يه�ي ذب الناس إلى المدينة. إن و�ج فيفة لحج الحديدية الحف
على المنطقة المحيطة فحسب، بل يؤثر أيضاً على تصور ما ينبغي 
دد على  رف المتحج رك�ي ع على ال�ت أن تكون عليه مدينة ميسا، مما يشحج

النشاط والحياة الحضرية.

م المشروع  تقي�ي

ىي 	  ىي �ف ة العمرانية والمبا�ف م البي�ئ الاس�تمرارية الثقافية:  يعد تصم�ي
ة  عله سمة بارزة لبي�ئ مركز ميسا للفنون فريدًا من نوعه، مما يحج

ه السياق  رف ديدة. يعزز تم�ي وسط المدينة ويوفر هوية محلية �ج
ود  ة المحيطة، وعلى الرغم من عدم و�ج ام مع البي�ئ �ج بانسحج رف ويم�ت
�ف  ا� ب�ي مع بنحج م، إلا أن المركز يحج تاريخ محلىي مهم يؤثر على التصم�ي

ه عن  رف اهات التحضر المعاصرة، مما يم�ي ع التاريخي واتحج المر�ج
من عليها مشاريع التطوير الشاهقة. شارك  المدن الأخرى ال�ت�ي ته�ي

ىي عملية البناءً، لكن بعض تطبيقات الهندسة  المقاولون المحليون �ف
هت تحديات بسبب نقص  ىي وا�ج اوبة للمناخ على طول الممر الما�ئ المتحج

ر المناخ. المهارات أو الوعي بشأن آثار تغ�ي

ميع 	  ىي �ج رف مركز ميسا للفنون �ف �تمعية:  تم�ي  المحورية المحج
ات  ة والبي�ئ رام سياقه والمسا�ات المتكاف�ئ ىي ذلك ا��ت وانب، بما �ف الحج

العلاقة بالتحول الحضري

يسياً لكيفية عمل الفن والمكان  يعد مركز ميسا للفنون  مثالًا ر�ئ
�تمع على إعادة است�ثمار وتفعيل وسط المدينة المتدهور. تتشابه  والمحج

ىي مناخاتها القا�لة، لذا  ىي المملكة العربية السعودية وأريزونا �ف المدن �ف
ّمة �ول الاستدامة ورا�ة الإنسان. يمكّن ذلك من تطبيق رؤى ق�ي

ات الطبيعية مثل الممرات  رف الإلهام من العديد من الم�ي
ية المحلية. الما�ئ

© Martha Schwartz Partners

© Martha Schwartz Partners
. م��ي ىي ذلك نظام التظليل ال�ث ا بما �ف ذاباً وفنياً ومحفرفً وانب مركز الفنون ليكون �ج انب من �ج م كل �ج تم تصم�ي
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م  ملخص التقي�ي

المقاييس ذات الأداء العالىي 

الا�تفاءً بالثقافة	 

م	  منطقية التصم�ي

الهوية المحلية	 

ة المحيطة	  الاندما�ج مع البي�ئ

رنام�ج ونطاقه	  �ف ال�ج التناسب ب�ي

م التشاركىي	  التصم�ي

الإ�ساس بالان�تماءً	 

�خ المقاييس ال�ت�ي تحتا�ج إلى تحس�ي

م المعاصر	  مي/المحلىي للتصم�ي ر الإقل�ي التفس�ي

رعاية المكان على المدى الطويل	 

المرونة	 

از بالتاريخ المحلىي	  رف الاع�ت

ي	  زيادة التنوع البيولو�ج

المقاييس ذات الأداء الضعيف

تقنية محورها المستخدم	 

ديد تطوير �ج
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هة نظرة عامة على الحج

هة المؤسسية ال�ت�ي كانت  يعد مركز ميسا للفنون مثالًا للحج
م ��ت� تنفيذ  مسؤولة عن متابعة عملية شراءً وإعداد التصم�ي

المشروع، كما يوض� مركز ميسا للفنون النه�ج الذي يؤدي إلى 
ية على المدى الطويل. �تماعية والاقتصادية والبي�ئ الاستدامة الا�ج

هة  م الحج  تقي�ي

من مشاركة 	  مت المدينة عملية مزايدة تصف العملية: نطفّ
ريات  ام أيضاً بمتطلبات المش�ت رف �ف فقط، مع الال�ت المزايدين المؤهل�ي

موعة من  المقيدة للولاية، وقد شاركت خمس وعشرون محج
م، وإنتا�ج الإرشادات  ىي تشكيل التصم�ي أصحاب المصلحة بنشاط �ف

ي��ي بالتعاون مع العميل  هود التخطيط الر�ئ هت �ج ال�ت�ي و�ج
ز هو إنشاءً نواة نابضة بالحياة  م، وكان المو�ج وفريق التصم�ي

�تماعياً من شأنها أن تعمل على تحول وسط المدينة.  بصرياً وا�ج
ىي السنوات الأ�د  �تمع بشكل ملحوظ �ف زاد تفاعل المركز مع المحج
عشر الماضية، �يث انتقل من التفاعلات المحدودة للمشاركة 

انات  رام�ج والمهر�ج �تمعية إلى ديناميكية مزدهرة من ال�ج المحج
والدورات الدراسية المصممة لمن� سكان المدينة شعور بملكية 

مركز ميسا للفنون. 

مام إلى 	  ه للانصف م:  تمت دعوة مارثا شوارتز وشركا�ئ التصم�ي
ة العمرانية، كما تم تطوير مفهوم  �ف للبي�ئ الفريق كمهندس�ي

ياً متيناً ومسا�ة  يود" المركزي، مما يوفر مظهراً خار�ج "الحج
اً  رف داخلية سحرية، وقد أنشأ هذا الهيكل كثافة �ضرية وتم�ي
ر يعرض أنماط ظلال  ه كب�ي رف � الظل" كمت�ف مكانياً، مع "مم�ث

ة العمرانية الصحراوية،  ىي البي�ئ عة �ف مبهرة ويخلق وا�ة را�ئ
ية"، وهي مسط�  � الظل مع "الممرات الما�ئ ويتوازى مم�ث

مس و�رارتها  ىي يس�تمتع زواره بالرا�ة من شدة ضوءً ال�ث ما�ئ

هة: مؤسسة م ال�ج  تقي�ي

والسلامة من ز�ام السيارات ومسا�ات يمكن الوصول إليها 
م فريق المشروع العميل ومهندس�ي  ليس�تمتع بها الناس، وقد �ف

�ف  �ف والميكانيكي�ي �ي �ف الانشا�ئ �ف و المهندس�ي ة العمرانية و المعماري�ي البي�ئ
. �ف �تمع ومديري البناءً والمقاول�ي موعة مراقبة المحج �ف ومحج والمدني�ي

ودة 	  ىي عام 1998 أصدرت المدينة سندات �ج ً ال�تمويل:  �ف  نموذ�ج
ىي عام 2000 ترك العمدة  ىي دفع تكاليف المركز، و�ف الحياة للمساعدة �ف

ىي تمويل المشروع  ته �ف واين براون منصبه، لكنه اس�تمر مع زو�ج
ىي  معوا �ف رعات، وقد �ج مع الت�ج بشكل خاص من خلال �ملات �ج

انية  رف اص، وكانت م�ي النهاية 4.5 مليون دولار من تمويل القطاع الحف
ر من أصحاب المصلحة ذوي  ز بسبب العدد الكب�ي ىي من عحج البناءً تعا�ف

الأهداف المختلفة والنظام الأساس�ي للولاية الذي يتطلب الاختيار 
من خلال عطاءًات منخفضة فقط، ولكن تكامل المشروع تمكن 

ر  من البقاءً محمياً، ومن عام 2000 إلى عام 2005، ارتفع التأث�ي
ر  الاقتصادي المحلىي للفنون والثقافة من 18.1 مليون دولار إلى أك�ث
ىي غضون خمس سنوات، زاد الإنفاق  من 47.57 مليون دولار، و�ف

المتعلق بالفعاليات من الزوار خار�ج مقاطعة ماريكوبا بمقدار 
عشرة أضعاف.

رعاية المكان:  يتولى فريق إدارة مركز ميسا صيانة الأماكن 	 
انات  رام�ج والمهر�ج العامة، ويتولى سكان المدينة التفعيل مثل ال�ج

والدورات الدراسية ال�ت�ي تعطي إ�ساساً بالان�تماءً لمركز ميسا 
للفنون. 

ديد تطوير �ج

الحالة الدراسية 5

العلاقة بالتحول الحضري
 إن مسار مركز ميسا للفنون لتحديد هوية وسط مدينة ميسا من 

ة  م البي�ئ نب مع تصم�ي نباً إلى �ج ىي �ج خلال التفعيل الاقتصادي والثقا�ف
�تمع والعميل وفريق  �ف المحج � ب�ي سد التعاون النا�ج العمرانية يحج

ديد الأماكن العامة  هة وا�دة مسؤولة عن تحج ود �ج م. إن و�ج التصم�ي
مان المساءًلة،  يمكن أن يؤدي إلى تبسيط عملية صنع القرار، و�ف

ر رؤية م�تماسكة، ومع ذلك، من المهم ملا�ظة أنه قد يؤدي  وتوف�ي
�تمعية، وا��تمال  أيضاً إلى محدودية الإبداع، وانخفاض المشاركة المحج

ة، ولتحقيق التوازن، فإن إشراك مختلف  رف اتخاذ قرارات متح�ي
�تمعية يمكن أن يؤدي إلى  أصحاب المصلحة وتعزيز المشاركة المحج

�تمع.  مولًا وابتكاراً ومدفوعة بالمحج ر سث ديد أك�ث مشاريع تحج

© Ryan Associates Landscape Architecture
منظر المزروعات الأصلية بالقرب من المدخل.

 © Ryan Associates Landscape Architecture
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وصف المشروع

� عمليات إعادة التطوير  ر وأنحج ز كروس وا�دة من أك�ج تعد كينحج
ىي المملكة المتحدة، فعلى مدى السنوات العشرين الماضية، تم  �ف

ر مستغل إلى شوارع وسا�ات  ديد موقع صناعي غ�ي تحويل وتحج
ر ومكاتب ومعارض ومطاعم ومدارس  هات ومنازل ومتا�ج رف ومت�ف

امعة.  ديدة، بل و��ت� �ج �ج

ز كروس هي سا�ة  يسية داخل كينحج إ�دى الأماكن العامة الر�ئ
ىي مب�ف� صناعي  هها مدرسة فنية تقع �ف غراناري سكوير، ال�ت�ي توا�ج

هها الزوار  ة ال�ت�ي يوا�ج رف نوب. إنها المسا�ة المم�ي ىي الحج مال وقناة �ف ىي ال�ث �ف
ر للزوار  ىي المنطقة من محطة القطار، �يث توفّفّ رهم �ف أثناءً س�ي

ميع. راً ترّ�ب بالحج ار الظل ومقاعد طويلة ونواف�ي بستاناً من أشحج

ر صغ�ي

مؤقت

النطاق

طول المدة

م دا�ئ

ر كب�ي

الموقع 
لندن

هة   ال�ج
رال المحدودة -  ز كروس سن�ت شراكة  كينحج

نت ريلاتد أر�ج
هة   نوع ال�ج

مطور خاص
 المناخ 

معتدل
 رعاية المكان 

�ف من الباطن نت الداخلية والمقاول�ي إدارة أر�ج
م   ال�حج

دًا - 27 هكتارًا  ر �ج كب�ي

ديد التحج
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خاص

محلىي

ال�تمويل

�ي غرا�ف السياق ال�ج

عام

على مستوى المدينة

ع، كامدن، لندن 1989 ز كروس، سا�ة البضا�ئ .غراناري، كينحج نافورة سا�ة غراناري سكوير وعرض الإضاءًة الحالىي
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0. 
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02 

0. 

0. 

02 

ات المشروع رخ مم�ي

هة ات الحج رخ مم�ي

الدروس المستفادة من المشروع

هة الدروس المستفادة من الحج

م الأماكن  � للتحول الحضري من خلال تصم�ي مثال نا�ج
راث. العامة وال�ت

ىي صافية الانبعاثات الكربونية وأهداف  ام بالمبا�ف رف الال�ت
الاستدامة العالية.

رف إلى إنشاءً   اورتها لوسط سانت مارتي�ف أدت محج
مسا�ة مفعمة بالحيوية ويمكن الوصول إليها مع 

م، مما  رفيه والثقافة والتعل�ي ل را�ة متنوعة لل�ت وسا�ئ
أدى إلى اقتصاد نابض بالحياة ليلًا ونهاراً.

يمكن لمطور وا�د ي�تمتع برؤية وموارد واضحة أن 
م والصيانة؛  يدة التصم�ي يؤدي إلى إنشاءً مسا�ات �ج

م �سب ما يراه  ويمكن للمطور اختيار فريق التصم�ي
مناسباً.

�ي ال�ت�ي  اص أن يفت� ويحول الأرا�ف يمكن لل�تمويل الحف
ىي السابق إلى مشاريع تطوير  كان يتعذر الوصول إليها �ف

نابضة بالحياة ومتعددة الاستخدامات.

زءً من  تعد سا�ة غراناري سكوير �الة فريدة كحج
ر، وتعد السا�ة  ز كروس الأك�ج ي��ي لكينحج المخطط الر�ئ
ىي نقطة  ىي منطقة ذات طلب مرتفع تقع �ف حاً �ف مثالًا نا�ج

نقل لن ت�تمكن العديد من المشاريع من مقارنتها.

ر الافتقار إلى الملكية العامة والرقابة مخاوف  ويث�ي
مولية والوصول. بشأن ال�ث

اصة والعامة  �ف المصالح الحف قد يكون تحقيق التوازن ب�ي
م وأنظمة  أمراً معقداً، مما يستلزم عمليات تصم�ي

نب الصراعات و�ماية �قوق  إدارة واضحة لتحج
. �ف المواطن�ي

03 

بعد التدخلقبل التدخل

Granary Square

0م 100 م
© Arup
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م المشروع تقي�ي

ز كروس، وخاصة 	  �تمعية:  يعد مشروع تطوير كينحج المحورية المحج
سا�ة غراناري سكوير مسا�ة مفعمة بالحيوية ويمكن الوصول 
رفيه والثقافة  ة وال�ت ز�ئ ل را�ة متنوعة للبيع بالتحج إليها مع وسا�ئ
ع على اقتصاد نابض بالحياة ليلًا ونهاراً، ومع  م، مما يشحج والتعل�ي
ذلك، تفتقر السا�ة إلى إ�ساس قوي بالان�تماءً بسبب طبيعتها 

معيات  زاءً من المشروع من �ج العابرة والسيا�ية، كما تستفيد أ�ج
السكان، مما يعزز الشعور بالان�تماءً، وتستضيف الأماكن العامة 

ىي السا�ة العديد من  الية من �ركة المرور �ف المخصصة للمشاة والحف
اً على  رف انية، مما يعرض تنوعًا مم�ي الفعاليات الفنية والثقافية المحج

ر التساؤل �ول مدى  مدار العام، ومع ذلك، ينظمها المطور مما يث�ي
�قيقة كون الأ�داث والمسا�ات عامة، وبشكل عام، يحدد المشروع 

الات الصحة والرفاهية والارتباط بالطبيعة  ىي محج أهدافاً طمو�ة �ف
مول. والتنوع وال�ث

ز كروس للاستدامة 	  الأماكن المستدامة:  ت�تمثل أهداف كينحج
ىي تحقيق مستوى صفري من الكربون عن طريق استخدام الطاقة  �ف

�ف كفاءًة استخدام الطاقة، وتعويض الانبعاثات،  ددة، وتحس�ي المتحج
وتهدف السا�ة إلى أن تكون خالية من النفايات عن طريق تقليل 

�ف البنية التحتية للنفايات، كما يقومون أيضاً  الاستهلاك وتحس�ي
يع  بمراقبة استهلاك الطاقة والمياه، وتعزيز كفاءًة الموارد، وتشحج

ريات المستدامة، وتركز على  التنقل منخفض الكربون والمش�ت
رابط مع المنظومات الطبيعية من خلال مراقبة التنوع  م ال�ت تعظ�ي

مة  ىي المشاريع القا�ئ ة، وإشراك الناس �ف �ف البي�ئ ي، وتحس�ي البيولو�ج
رية المحلية ومبادرات  على الطبيعة بالتعاون مع منظمات الحياة ال�ج

هود محدودة  ضراءً، ومع ذلك، فإن هذه الحج البنية التحتية الحف
بالكثافة الحضرية.

 

  نظرة عامة على المشروع 

نت، وهو مطور  تم تطوير سا�ة غراناري سكوير بواسطة أر�ج
�تماعية والاقتصادية  خاص، فهي تستوعب بعناية السلوكيات الا�ج

�ف عناصر ذات مستوى بشري وخيارات  المتطورة، وتمز�ج ب�ي
�ف  مع المشروع ب�ي حة، ويحج متنوعة، مما يوفر مسا�ة متنوعة نا�ج

ة، كما تساهم  رف التاريخ والحداثة مما يخلق �ياً ذا هوية ثقافية مم�ي
ىي اقتصاد  ل را�ة متنوعة، �ف السا�ة النابضة بالحياة، ال�ت�ي توفر وسا�ئ

معية  �يوي ليلًا ونهاراً.  ومع ذلك، فإن السا�ة لا تستفيد من �ج
زاءً الأخرى من كينغز كروس، لذلك تميل إلى  السكان مثل الأ�ج

انب آخر، ي�م� الوصول  الافتقار إلى الشعور القوي بالان�تماءً، من �ج
ة صحية  المحدود للمركبات بإقامة فعاليات مختلفة، مما يعزز بي�ئ

ام  رف ىي الال�ت ز كروس للتطوير �ف ىي شركة كينحج وديناميكية. إن تفا�ف
ىي صافية الانبعاثات الكربونية أو صفرية الكربون وأهداف  بالمبا�ف

دير بالثناءً. الاستدامة أمر �ج

م المشروع  تقي�ي

ميع المقاييس، 	  ىي �ج الاس�تمرارية الثقافية:  يتفوق هذا المشروع �ف
�يث يسلط الضوءً على أهمية دم�ج التاريخ والطبيعة لإنشاءً 

�ي فريد من نوعه، وقد أدت عملية إعادة التطوير إلى الحفاظ على 
مها بدقة مثل سا�ة غراناري ومكتب الفحم  ىي التاريخية وترم�ي المبا�ف

ع، مما يزيد من سحر المنطقة، وقد أدت تحويل  وسا�ة البضا�ئ
، مما يعزز الهوية الثقافية،  رف غراناري إلى وسط سانت مارتي�ف
ويضيف الا�تفاظ بالعناصر الصناعية مثل مسارات السكك 

م معاصر  رف "ذا سكوير" بتصم�ي �ي أهمية تاريخية. ي�تم�ي الحديدية والأرا�ف
 ، ىي ر ال�ت�ي تشيد بماضيه الما�ئ ىي ذلك النواف�ي ر إلى التاريخ، بما �ف يش�ي

ذابة التفاعلات  وبشكل عام، تعزز هذه المسا�ة الديناميكية والحج
 . �تمع المحلىي �تماعية وتحتضن المحج الا�ج

العلاقة بالتحول الحضري

ها  ز كروس لدمحج ىي كينحج ي�تم الا�تفال بسا�ة غراناري سكوير �ف
راث، ويمكن تطبيق الدروس  م الأماكن العامة وال�ت �ف تصم�ي � ب�ي النا�ج

ديد الأخرى، ومع  المستفادة من هذا المشروع على مشاريع التحج
ة وعقدة النقل  ذلك، فإن قرب الموقع من منطقة الأعمال الناش�ئ

ارياً، ويحتا�ج إلى تدخل عام  عله قابلًا للتطبيق تحج المزد�مة للغاية �ج
ىي لندن مخاطر أقل بسبب ارتفاع  ديد �ف ه مشاريع التحج أقل، وتوا�ج

�ف تتطلب المشاريع  ىي ��ي ارية والسكنية، �ف الطلب على المسا�ات التحج
ىي المناطق ذات الطلب المنخفض المزيد من ال�تمويل العام �يث  �ف

اص. ذب ال�تمويل الحف يصعب �ج

ىي الهواءً الطلق على القناة خلال أشهر الصيف. انية �ف عروض أفلام محج
© Arup
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م  ملخص التقي�ي

المقاييس ذات الأداء العالىي 

�فظ المهارات	 

از بالتاريخ المحلىي	  رف الاع�ت

الا�تفاءً بالثقافة	 

م	  منطقية التصم�ي

الهوية المحلية	 

م المعاصر	  مي/المحلىي للتصم�ي ر الإقل�ي  التفس�ي

رفاهية العيش	 

الأمان وإمكانية الوصول	 

رنام�ج ونطاقه	  �ف ال�ج التناسب ب�ي

ة المحيطة	  الاندما�ج مع البي�ئ

التكيف مع الطبيعة	 

 انبعاثات كربونية منخفضة و استهلاك موارد أقل	 

المرونة	 

رعاية المكان على المدى الطويل	 

�خ المقاييس ال�ت�ي تحتا�ج إلى تحس�ي

ي	  زيادة التنوع البيولو�ج

المقاييس ذات الأداء الضعيف

الإ�ساس بالان�تماءً	 

تقنية محورها المستخدم	 

م التشاركىي	  التصم�ي
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هة نظرة عامة على الحج

اص  ايد للمسا�ات العامة المملوكة للقطاع الحف رف يعد الانتشار الم�ت
ابة للقيود المالية ال�ت�ي  ىي المملكة المتحدة بمثابة استحج )POPS( �ف

ز كروس هو  دير بالذكر أن كينحج هها السلطات المحلية، والحج توا�ج
ىي تسهيل تطوير  � �ف اص نحج مثال على مشروع ممول من القطاع الحف

�ف تقاوم بعض المدن السيطرة  ىي ��ي وصيانة هذه المسا�ات، و�ف
اصة، فإن مدناً أخرى تتصارع مع الحفاظ على الأماكن العامة،  الحف

اصة كخيار قابل للتطبيق. اذبية الت�فمية الحف مما يؤدي إلى �ج

ة  م الهي�ئ   تقي�ي

العملية: بدأ المشروع بعد سنوات من الدراسات المكثفة 	 
�تمع المحلىي والحكومة وأصحاب المصلحة الآخرين،  والتشاور مع المحج

ج لمدينة  وشكل هذا العمل الأساس لرؤية التطوير - مبادى�
ي��ي  ، وكان الهدف الر�ئ ي��ي إنسانية، وال�ت�ي تطور منها المخطط الر�ئ

�ف المشروع  �تماعية ومادية قوية ب�ي هو إنشاءً روابط اقتصادية وا�ج
�تمعية،  رف على الاستدامة والمشاركة المحج رك�ي والمنطقة المحلية، مع ال�ت

م  لس كامدن على تصم�ي ىي مع محج وقد ركزت عملية التخطيط التعاو�ف
ىي سا�ة غراناري سكوير وال�ت�ي تتوافق مع  راثية المركزية �ف المنطقة ال�ت

ز كروس.  ي��ي الأوسع لكينحج النه�ج القابل للتكيف للمخطط الر�ئ

ي��ي 	  ىي قلب المخطط الر�ئ م:  تقع سا�ة  غراناري سكوير �ف التصم�ي
ميع  ز كروس، وقد تم تصورها لتكون قلباً نشطاً ومسا�ة لحج لكينحج

مع والتفاعل، وكانت رؤية المطور هي إنشاءً  أنواع الأشخاص للتحج
ىي قلب المشروع،  منطقة عامة ديناميكية يمكن الوصول إليها �ف

رون  �يث تعمل كنقطة محورية، فهي تربط الأشخاص الذين يع�ج
ر شارع للمشاة من كينغز كروس - سانت بانكراس إلى  القناة ع�ج

رف السا�ة المربعة  مال والشرق، كما ت�تم�ي ههم إلى ال�ث نوب، وتو�ج الحج
رية منخفضة  ر مربع بمقاعد �حج ال�ت�ي تبلغ مسا�تها 8000 م�ت

هة: خاص م ال�ج  تقي�ي

ات بسيطة للشوارع، مما يوفر إطلالات  رف ه�ي ر مصممة وتحج ونواف�ي
م السا�ة من قبل مهندس�ي تاونسند لاندسكيب  واسعة، تم تصم�ي

�ف ورك  ر بواسطة ذا فاون�ت م وبناءً النواف�ي ما تم تصم�ي أركتيكتس، ف�ي
ور. رز + ميحج م الإضاءًة بواسطة سب�ي شوب وتصم�ي

مة الأرض 	  ً ال�تمويل:  تعد أهمية الحصول على ق�ي  نموذ�ج
ابية أمراً ضرورياً  واستخدام آليات ال�تمويل لإنشاءً تعليقات إيحج
اً  ز كروس نموذ�ج للت�فمية المستدامة للأ�ياءً، وتعد دراسة كينحج

مة  موعة من أدوات تمويل تحصيل الق�ي مثالياً، �يث تستخدم محج
مة على الت�فمية لتحقيق هذا الهدف  ب والقا�ئ مة على الضرا�ئ القا�ئ

ا�. بنحج

نت إعداد 	  من فريق الأصول التابع لشركة أر�ج رعاية المكان:  يصف
التقارير والمراقبة الفعالة للميدان، وي�تم التعاقد على الإدارة اليومية 

الات الأمن  ىي محج مع شركة سافيلز، ال�ت�ي توظف شركاءً خدمة �ف
ىي الموقع مع التنظيف  رها، كما يتعامل فريق �ف ة العمرانية وغ�ي والبي�ئ

دمة العقارية، ويعمل الأمن  وإعادة التدوير وتموله رسوم الحف
المتعاقد عليه من الباطن على مدار الساعة طوال أيام الأسبوع، 
ز كروس قيادة  رات المراقبة، ويتولى كينحج ويراقب بواسطة كام�ي

الفعاليات وتفعيلها.

ز كروس  ي��ي لكينحج ىي بداية المخطط الر�ئ دليل إرشادي أعده المطور �ف
يه عملية تطوير المشروع ورؤيته. لتو�ج

العلاقة بالتحول الحضري

ىي سا�ة غراناري سكوير  اصة المع�تمد �ف �ي الحف إن نموذ�ج ملكية الأرا�ف
له مزايا وعيوب عندما يتعلق الأمر بإدارة المسا�ات المخصصة 

ود مطور وا�د ي�تمتع برؤية وموارد  للعامة، فمن نا�ية، و�ج
م والصيانة، ومع  يدة التصم�ي واضحة يمكن أن يؤدي إلى مسا�ات �ج

ر مخاوف بشأن  ذلك، فإن الافتقار إلى الملكية العامة والرقابة يث�ي
مولية والوصول، وتع�تمد إدارة الأماكن العامة على رو� المالك  ال�ث
�تمع ككل، وقد  ماً مع مصالح المحج � دا�ئ ومواقفه، وال�ت�ي قد لا ت�تماسث

�ف  ر الرسمية ومشاركة المواطن�ي يحد هذا ال�فموذ�ج من فرص الإدارة غ�ي
�ف أدى ذلك إلى إنشاءً منطقة �يوية  ىي ��ي ىي تشكيل المسا�ة، و�ف �ف

�ف الاست�ثمار  ب تعلم الدروس لتحقيق التوازن ب�ي ذابة، إلا أنه يحج و�ج
ىي  �ف �ف ميع المواطن�ي ات �ج مان تلبية الأماكن العامة لا�تيا�ج اص و�ف الحف

ديد المستقبلية. مشاريع التحج

ىي سا�ة غراناري سكوير هو عرض النافورة. ي��ي �ف ذب الر�ئ عامل الحج
© Arup

ديد التحج

الحالة الدراسية 6 
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م المشاريع ال�ضرية نظرة  قدم تقرير إطار تقي�ي
يدة عل� أنواع الأماكن العامة السعودية  عامة حج

رى  ها. كما أحج والعالمية وطريقة دقيقة لقياس أدا�ئ
�ي تحقيق  هات القادرة  عل� تأدية دور �ف ماً للحج تقي�ي

التحول ال�ضري.  والأهم من ذلك، حدد التقرير 
ة فنون العمارة  ركز عليها هي�ئ الموضوعات ال�ت�ي س�ت

هات. ل دعم ال�ج م من أحج والتصم�ي
121

م المشاريــع الـحـضريـــة إطـــار تقـي�ي

120

ة 6 المواضيع الدارحج

121
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ىي المملكة العربية  م الوضع الحالىي للتحول الحضري �ف بعد دراسة وتقي�ي
م  ة فنون العمارة والتصم�ي السعودية، هناك فرصة واضحة لهي�ئ

ا�.  ىي تحويل الأماكن العامة بنحج لتأدية دور هادف �ف

هات الحكومية �ول  �ف والحج �ف المواطن�ي ايد الوعي بسرعة ب�ي رف ي�ت
�ف المدن والأماكن العامة، وتعطي السياسة الوطنية  مة تحس�ي ق�ي

هة  والاست�ثمار العام الأولوية لـــ "أنسنة المدن" وتحويل المدن المو�ج
�ي ومستدامة وفريدة من نوعها،  نحو السيارات لتصب� قابلة للم�ث

ر  �تمعية والمشاركة الشاملة زخماً أك�ج كما تكتسب المشاركة المحج
وشيوعاً أوسع نطاقاً وإن لم تكن مطلباً بعد.

ىي منظومة للتحول الحضري، �يث يؤدي  هات �ف تنشط العديد من الحج
كل منها دوراً مختلفاً مثل السياسة والاست�ثمار والتنفيذ والصيانة 
والتنشيط والتوعية، بدءًاً من مستوى الوزارة وصولًا إلى البلديات 

رى إلى المؤسسات  المحلية، ومن شركات التطوير العقاري الك�ج
ر الربحية، ويعد التنسيق والتواصل الواضحان أمراً  �تمعية غ�ي المحج

امنة الحالية ولا  رف هود الم�ت أساسياً لتقديم دليل هادف يكمل الحج
ينافسها. 

ىي  مة وتؤدي دوراً مهماً �ف م ق�ي ة فنون العمارة والتصم�ي لكىي تضيف هي�ئ
يسية  هذه المنظومة، تم تحديد المواضيع الثلاثة التالية كمواضيع ر�ئ

م: ة فنون العمارة والتصم�ي لدليل التحول الحضري الصادرة عن هي�ئ

م أماكن . 1 �تمعية  لتصم�ي ا� عملية  المشاركة المحج ه بنحج دليل يو�ج
عامة شاملة.

دليل يطر� مبادىئ تحقق أماكن متكاملة ومستدامة ومرنة.. 2

دليل يؤيد نماذ�ج  رعاية المكان  للأماكن العامة، ويحدد النه�ج . 3
ىي إنشاءً  حة على المدى الطويل �ف م الأماكن النا�ج ىي تصم�ي المتبع �ف

مسا�ات نشطة و�يوية وفريدة من نوعها تتوافق مع مكانها.

ة لدليل التحول ال�ضري المواضيع الدارحج



مة المصطلحات 	 قا�ئ
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يسية مة المصطلحات الر�ئ قا�ئ

 التحول الحضري: 
�تمعات المتنوعة  ات المحج  إعادة تصور الأماكن الحضرية لتلبية ا�تيا�ج

ب أن تراعي عملية التحول ال�ت�ي يضطلع  يال القادمة. يحج والأ�ج
ية  م أمور السلامة والصحة والرفاهية والظروف البي�ئ بها التصم�ي

ميع أصحاب  ات �ج ب أن تعكس ا�تيا�ج ر المناخي، ويحج ر التغ�ي وتأث�ي
المصلحة.

 الت�خمية الحضرية: 
�تماعية  زءً من المدينة والذي يراعي العوامل الا�ج التطوير المادي لحج

ي��ي لتلك الت�فمية  رف الر�ئ رك�ي والثقافية والاقتصادية، بحيث ينصب ال�ت
انب استخدام  ية والطابع الحضري إلى �ج راتيحج على السياسة الاس�ت

. �ي الأرا�ف

 الأماكن العامة: 
 هي أماكن مفتو�ة متا�ة للعامة. لا يتطلب الاستخدام العام 

لتلك الأماكن بالضرورة ملكية عامة، إلا أنه يتطلب بشكل أساس�ي 
ماعية أخرى متا�ة  إمكانية استضافة أنشطة وفعاليات ومهام �ج

�تمع. ميع أفراد المحج لحج

 صناعة الأماكن: 
مها وإدارتها والاستفادة  نه�ج يهدف إلى تخطيط الأماكن العامة وتصم�ي

�تمع المحلىي وثقافته وتطلعاته، بهدف إنشاءً أماكن  من أصول المحج
�ف الصحة والسعادة  �ف الحياة الحضرية وتحس�ي ىي تحس�ي سهم �ف عامة �تُ

والرفاهية.

التفعيل المؤقت:  
رة زمنية محددة قبل تطويره  تفعيل موقع ما بصورة مؤقتة لف�ت

ر ديمومة. قد يكون هذا الاستخدام المؤقت بمثابة  ليكون أك�ث
ل. م طويل الأ�ج »البذرة« ال�ت�ي تتطور إلى تفعيل أو نشاط دا�ئ

المرونة:  
�تمعات والمؤسسات والشركات والأنظمة داخل  قدرة الأفراد والمحج

هة التحديات المختلفة،  ىي موا�ج مدينة على الصمود والتكيف وال�فمو �ف
�تماعية أو ��ت� كوارث طبيعية. سواءً كانت ضغوطاً اقتصادية أو ا�ج

 

رعاية المكان: 
ىي ذلك إدارتها وصيانتها  الإدارة طويلة الأمد للأماكن العامة، بما �ف
اته  ، ومراعاة ا�تيا�ج �تمع المحلىي باس�تمرار وتطوير أنشطة تخدم المحج

رة وتعزيز �يوية المكان. المتغ�ي

�تمعية:   المشاركة المحج
هم. توفر  وانب من مستقبل أ�يا�ئ ىي تحديد �ج �تمع �ف وهي إشراك المحج

ر عن  �تمعية المتنوعة فرصة للأفراد للتعب�ي أساليب المشاركة المحج
مهم وتطلعاتهم  لمكان ما. اتهم وق�ي ا�تيا�ج

هة:   الحج
ر ربحية مكلفة بتنفيذ مهام �كومية  منظمة عامة أو خاصة أو غ�ي

ارية، ولها هيكل قوي يحدد دورها ومسؤولياتها. أو مؤسسية أو تحج

شبكة أصحاب المصلحة: 
رابط يعمل أعضاؤه معاً للحفاظ على  شبكة معقدة ونظام م�ت

ماعية. استقرار النظام، وتحقيق الاستفادة المثلى من المنفعة الحج

الاختصارات

م  ة فنون العمارة والتصم�ي ADC - هي�ئ

MOC -  وزارة الثقافة 

UT -  التحول الحضري 

MOMAH -  وزارة البلديات والإسكان

ات التطوير DASC -  مركز دعم هي�ئ
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مة الطويلة القا�ئ

7 . Queen Elizabeth Olympic Park, دراسة
 London, UK

8 . Al Azhar Park, Cairo, Egypt  دراسة
9 .Setas de Sevilla, Sevilla, Spain دراسة

10 .FLOW, Brussels, Belgium دراسة
11 . Passeig de St Joan, Barcelona, Spain دراسة
12 .Somerset House, London, UK  دراسة

13 .Somerset House, London, UK  دراسة
14 .What If? Vacant Lots, London, UK دراسة 
15 .The 606, Chicago, USA  دراسة
16 .Downtown Container Park, Las Vegas, USA دراسة
17 . A’Beckett Urban Square, Melbourne, دراسة

Australia
18 .Dalston Space Making, London, UK دراسة 

8

9

18

10

12

13

17

5 15

4

1 2 3 6 7 11 14 16
ميع  ىي تحليل أفضل الممارسات العالمية، تم تحج اس�تمراراً �ف
مة طويلة وشاملة من الحالات الدراسية ال�ت�ي تتناول  قا�ئ

موعة متنوعة من مشاريع التحول الحضري. لا توسّع  محج
مة فقط نطاق الحالات الدراسية الست الأولى،  هذه القا�ئ

يات المختلفة  راتيحج بل تقدم أيضاً منظوراً أوسع �ول الاس�ت
ا�. ىي تنفيذ هذه المشاريع بنحج هات المعنية �ف والحج

مة الطويلة إلى تعزيز الفهم، والاستفادة  يهدف تحليل القا�ئ
موعة أوسع من الأساليب الفعالة، وتطوير  من محج

من أن تكون مبادرات التحول الحضري  يات تصف منهحج
حة. المستقبلية شاملة ومستدامة ونا�ج

حالات دراسية عالمية مختارة ...
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وصف المشروع

ابيث الأولمبية من أرض صناعية قا�لة،  رف تم تحويل �ديقة الملكة إل�ي
�تمع،  م الحضري ورؤية المحج راعة المعمارية والتصم�ي لتعرض قوة ال�ج

ىي الألعاب الأولمبية  ويمتد إرث الحديقة إلى ما هو أبعد من دورها �ف
سد الت�فمية المستدامة وال�تماسك  الصيفية لعام 2012، �يث يحج

ضراءً  �تماعي والتنشيط الاقتصادي، وقد أدت المسا�ات الحف الا�ج
والبنية التحتية والمناطق متعددة الاستخدامات إلى تفعيل الأ�ياءً 

يع  ذب الاست�ثمار المس�تمر، وتعزيز الإبداع، وتشحج المحيطة بها، و�ج
ابيث الأولمبية بمثابة  رف أنماط الحياة النشطة. تقف �ديقة الملكة إل�ي

ديد  شهادة على مدى قدرة التخطيط الحضري المدروس على تحج
رة، وصياغة نموذ�ج  اوز الأ�داث الرياضية الكب�ي منطقة تتحج

ميع أنحاءً العالم. ىي �ج للتحولات الحضرية المستقبلية �ف

ىي ممول ذا�ت

ر صغ�ي محلىي

مؤقت

النطاق

ال�تمويل

�ي غرا�ف السياق ال�ج

طول المدة

م ادا�ئ مركز�يً

روط�ف�ي كب�ي

الموقع
لندن، المملكة المتحدة

هة ال�ج
اس�ي ديفيلوبمنت  شركة لندن ليحج

)LLDC(
المناخ

معتدل
رعاية المكان

ا  سي�تم تحديده لا�فّتً
م  ال�حج

دًا - 360 هكتار ر �ج كب�ي

وصف المشروع

ر مدن العالم  ىي وا�دة من أك�ث �ديقة الأزهر هي وا�ة خضراءً �ف
ىي السابق مكباً للنفايات منذ قرون، أما اليوم فتقع  كثافة، وكانت �ف

رة را�ة من صخب  ىي قلب القاهرة، ولا توفر فقط ف�ت الحديقة �ف
قها  المدينة ولكنها تحتفي أيضاً بالثقافة المصرية، ولم تعمل �دا�ئ

ة العمرانية، وهياكلها التاريخية، ومناظرها البانورامية  ذات البي�ئ
مالىي للمدينة فحسب، بل ولدت أيضاً  �ف النسي�ج الحج على تحس�ي

�تمعات المحلية. تعرض �ديقة الأزهر كيف  م للمحج فرص عمل وتعل�ي
ىي المراكز الحضرية،  ديدة �ف ديد الحضري أن يبعث �ياة �ج يمكن للتحج

�تمع. �ي بالمستقبل مع تعزيز رفاهية المحج ويربط الما�ف

ىي ممول ذا�ت

ر صغ�ي محلىي

مؤقت

النطاق

ال�تمويل

�ي غرا�ف السياق ال�ج

طول المدة

م ادا�ئ مركز�يً

روط�ف�ي كب�ي

الموقع
القاهرة، مصر

هة ال�ج
شبكة الآغا خان للت�فمية )منظمة 

ر �كومية( غ�ي
المناخ
اف �ج

رعاية المكان
ا  سي�تم تحديده لا�فّتً

م  ال�حج
متوسط - 30 هكتار

Queen Elizabeth Olympic Park
دراسـةدراسـة

©T. Graham Arup

0م 2كم
© Arup

Al Azhar Park
© Arup

0م 3كم
© Arup
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وصف المشروع

ديد سا�ة بلازا دي لا إنكارناسيون، من خلال سيتا دي  ظهر تحج �يُ
روبول باراسول(، القوة التحويلية  سيفيلا )المعروفة سابقاً باسم م�ت

ر  ىي تفعيل المسا�ات الحضرية غ�ي ة الثقافية �ف رمحج للعمارة وال�ج
�ي الضخم والمنحوت الظل والمأوى  ش�ج المستغلة، ولا يوفرالهيكل الحف

مه  �تمعي أيضاً. إن تصم�ي فحسب، بل يعيد تعريف التفاعل المحج
م سوقاً ومتحفاً وممرات بانورامية،  ف، الذي يصف متعدد الوظا�ئ

�ف والسيا� على �دٍ  ذب السكان المحلي�ي ىي المنطقة ويحج يضخ الحيوية �ف
سواءً، ومنذ افتتا�ه، �فز المشروع ال�فمو الاقتصادي وأثار المشاركة 

الثقافية: فهو يؤكد على إمكانات التدخلات الحضرية الإبداعية 
لتفعيل المدن، مع تعزيز الشعور بالان�تماءً والفخر.

ىي ممول ذا�ت

ر صغ�ي محلىي

مؤقت

النطاق

ال�تمويل

�ي غرا�ف السياق ال�ج

طول المدة

م ادا�ئ مركز�يً

روط�ف�ي كب�ي

الموقع
إشبيلية، إسبانيا

هة ال�ج
لس مدينة إشبيلية محج

المناخ
اف �ج

رعاية المكان
ر )خاص( ساس�ي

م  ال�حج
ر - 1.5 هكتار صغ�ي

وصف المشروع

ىي بروكسل  ىي الهواءً الطلق تم بناؤه �ف فلو هو أول �مام سبا�ة �ف
ر من 40 عاماً، �يث يقع المسب� داخل موقع صناعي، ولا  منذ أك�ث

انية فحسب، بل يعمل  ية محج يوفر مرافق وأنشطة ترفيهية خار�ج
ىي بناءً وإدارة  ر من 50 شاباً �ف �تمع: شارك أك�ث أيضاً كحافز لإ�ياءً المحج

 ، �تمع المحلىي ىي المحج المسب�، مما أدى إلى خلق شعور قوي بالان�تماءً �ف
ر السبا�ة، يعمل فلو  موعة من الأنشطة غ�ي ومن خلال تقديم محج

�تماعي  موعات سكانية متنوعة، وتعزيز ال�تماسك الا�ج على إشراك محج
ها المعياري لإعادة  مولية والرفاهية، وعلاوة على ذلك، فإن نهحج وال�ث
استخدام الإطارات المعدنية والحفشب المستصلحة يحافظ على طابع 

الحي مع تقديم هيكل منحوت ومعاصر متعدد الأغراض. 

ىي ممول ذا�ت

ر صغ�ي محلىي

مؤقت

النطاق

ال�تمويل

�ي غرا�ف السياق ال�ج

طول المدة

م ادا�ئ مركز�يً

روط�ف�ي كب�ي

الموقع
يكا بروكسل، بلحج

هة ال�ج
ر �كومية( بول إذ كول )منظمة غ�ي

المناخ
معتدل

رعاية المكان
ر �كومية(  بول إذ كول )منظمة غ�ي

والحكومة المحلية 
م ال�حج

ر - 0.05 هكتار صغ�ي

© بول شتاينبروك

0م 250م
© Arup

0م 250م
© Arup

Setas de Sevilla
© Arup

FLOW
©Paul Steinbruck

دراسـةدراسـة
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وصف المشروع

ىي السابق طريقاً مزد�ماً  وان �ف كان شارع باسي�ج دي سانت �ج
ومرتكزاً على السيارات، وقد تم تحويله إلى طريق نابض بالحياة 
رة، وتنتشر  ار الكب�ي انبيه الأشحج وصديق للمشاة، تصطف على �ج

فيه مسا�ات للعب وتناول الطعام والالتقاءً، بالإضافة إلى ممرات 
ات المنفصلة، وقد أدت عملية التطوير هذه إلى إعادة  ركوب الدرا�ج

ديد التنقل الفعال  ع الشارع الحج تفعيل نسي�ج الحي، كما لا يشحج
�تمع والملكية، وقد  فحسب، بل يعزز أيضاً الشعور بالان�تماءً للمحج

�ف والسيا�،  م�ي م الشركات المحلية والمق�ي تذبت عملية إعادة التصم�ي ا�ج
ىي المنطقة، ويعرض شارع  ديدة �ف مما أدى إلى بث �ياة اقتصادية �ج

م المدروس أن يدم�ج  وان كيف يمكن للتصم�ي باسي�ج دي سانت �ج
ل  �تماعية من أ�ج ف والمشاركة الا�ج ماليات والوظا�ئ �ف الحج بسلاسة ب�ي

مدينة مزدهرة وصحية ومركزها الإنسان.

ىي ممول ذا�ت

ر صغ�ي محلىي

مؤقت

النطاق

ال�تمويل

�ي غرا�ف السياق ال�ج

طول المدة

م ادا�ئ مركز�يً

روط�ف�ي كب�ي

الموقع
برشلونة، إسبانيا

هة ال�ج
لس مدينة برشلونة محج

المناخ
اف �ج

رعاية المكان
لس مدينة برشلونة محج

م ال�حج
متوسط - 3 هكتار

وصف المشروع

ىي السابق موقف سيارات خاص، وقد تم إعادة تطوير سا�ة  كان �ف
ا  ىي عام 2001 لتصب� مركرفً فناءً سومرست هاوس التاريخية �ف

ىي  �ي والحاضر، �ف �ف الما�ف ىي الهواءً الطلق يربط ب�ي ا �ف ا ديناميك�يً ثقاف�يً
قلب مدينة لندن الصاخبة، ومن خلال الحفاظ على تراثها المعماري 

ر برنام�ج موسمي على مدار العام من  مع تفعيل السا�ة ع�ج
ا بالحياة للفن والفعاليات  ا نابصفً الأ�داث المنبثقة، أصبحت مركرفً

ذب الاستخدام المرن للسا�ة  �تمعية، كما لم يحج والمشاركة المحج
ىي  ا ال�فمو الاقتصادي �ف الصناعات الإبداعية فحسب، بل �فز أيصفً

سد هذا الموقع كيف يمكن للتدخلات الحضرية  المنطقة المحيطة. يحج
اصة بالموقع أن تعمل  ة الحف رمحج رنة بال�ج ية البسيطة المق�ت راتيحج الاس�ت

�تمع  راثية، وتعزيز الشعور بالان�تماءً والمحج على تفعيل المواقع ال�ت
. ر الف�ف�ي والتعب�ي

ىي ممول ذا�ت

ر صغ�ي محلىي

مؤقت

النطاق

ال�تمويل

�ي غرا�ف السياق ال�ج

طول المدة

م ادا�ئ مركز�يً

روط�ف�ي كب�ي

الموقع
لندن، المملكة المتحدة

هة ال�ج
سومرست هاوس تراست 

رية( )مؤسسة خ�ي
المناخ

معتدل
رعاية المكان

سومرست هاوس تراست 
رية( )مؤسسة خ�ي

م ال�حج
ر - 0.55 هكتار صغ�ي

Passeig de St Joan
   © Adria Goula

0م 400م
© Arup

Passeig de St Joan
© Ed Reeve

0م 200م
© Arup

دراسـةدراسـة
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وصف المشروع

�ي الشاغرة"، الذي أطلقته  لندن، وات إف؟ يعرض برنام�ج "الأرا�ف
ديد الحضري،  ىي عام 2007، فعالية التحج مشاريع وات إف: �ف

�يث أعادت تفعيل مسا�ات العقارات السكنية، وأنشأت 
ية ومناطق الزراعة  ار�ج 21 �ديقة مخصصة لتو�يد الملاذات الحف
�تماعية، ومن خلال تعزيز المشاركة، عمل المشروع  والمناطق الا�ج

ىي المناطق المحرومة، �يث وقد طور  ر الحضري �ف على إ�داث التغي�ي
ق، مما  �ي الشاغرة مسا�ة 1.9 فداناً، وأنشأ �دا�ئ برنام�ج الأرا�ف

معات،  �تمعية من خلال �فلات الشواءً والتحج دعم العلاقات المحج
ديد  ر من 880 قطعة أرض، فإن هذا التحج ر أك�ث بالإضافة إلى توف�ي
يحول المناطق المنسية إلى مراكز نمو شاملة، وكدليل على القوة 

ة العمرانية الحضرية المهملة  التحويلية، تعيد المبادرة تشكيل البي�ئ
ميع أنحاءً لندن. ىي �ج �تمع �ف إلى مسا�ات نابضة بالحياة يقودها المحج

ىي ممول ذا�ت

ر صغ�ي محلىي

مؤقت

النطاق

ال�تمويل

�ي غرا�ف السياق ال�ج

طول المدة

م ادا�ئ مركز�يً

روط�ف�ي كب�ي

الموقع
لندن، المملكة المتحدة

هة ال�ج
راوند ورك وات إف و�ج

هة نوع ال�ج
ر ربحية  منظمة خاصة )وات إف( وغ�ي

راوند ورك( )�ج
المناخ

معتدل
رعاية المكان

ىي الغالب �تمع �ف متباين - م�تمحور �ول المحج
م ال�حج

ر - متباين صغ�ي

وصف المشروع

سد  ىي شيكاغو إلى "ذا 606" يحج إن إعادة تطوير خط بلومينغديل �ف
ة  ديد الحضري، فمع تباطؤ �ركة القطارات، هدفت المدينة إلى معالحج التحج
ط إلى �ديقة، وقد أدت  ر�ت تحويل الحف ضراءً المحدودة، واق�ت المسا�ات الحف

م فريندز  خطة لوغان سكوير أوبن سبيس لعام 2004 إلى تحالف يصف
أوف بلومينغديل تريل ومؤسسة تراست فور بابليك لاند، �يث 

�ف الأ�ياءً، ، عملت  ه وممر يربط ب�ي رف سعى هذا التعاون إلى إنشاءً من�ت
ىي بناءً المشروع، مما أدى  ر أساس �ف رة �حج �ج �تمعية والحف خلاله المشاركة المحج

�ج بالفن والتاريخ والممرات  رف ف المم�ت م "ذا 606" متعدد الوظا�ئ إلى تصم�ي
ضراءً، وقد أدت مبادرة العمدة إيمانويل إلى تعزيز  والمسا�ات الحف

ر  ديد الحضري وتوف�ي اص، وتعزيز التحج �ف القطاع الحكومي والحف الشراكة ب�ي
�ف والزوار. م�ي فرص ترفيهية متنوعة للمق�ي

ىي ممول ذا�ت

ر صغ�ي محلىي

مؤقت

النطاق

ال�تمويل

�ي غرا�ف السياق ال�ج

طول المدة

م ادا�ئ مركز�يً

روط�ف�ي كب�ي

الموقع
شيكاغو، الولايات المتحدة الأمريكية

هة ال�ج
مدينة شيكاغو، ومنطقة شيكاغو بارك، 

�ي العامة وصندوق الأرا�ف
هة نوع الحج

شراكة القطاع العام والحفاص
المناخ

معتدل
رعاية المكان

منطقة شيكاغو بارك
م ال�حج

دًا - 4.3 كم ر �ج كب�ي

What If? Vacant LotsThe 606
© Arup

0م 2كم
© Arup

0م 4000م

دراسـةدراسـة
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وصف المشروع

ىي لاس  ر بارك �ف ىي داون تاون كونتي�ف سد التحول الذي �دث �ف يحج
رد  ىي السابق محج ديد الحضري، فقد كانت �ف وبة التحج فيغاس أعحج

ا  �تمع�يً ا محج ة، وقد تطورت لتصب� مركرفً ز�ئ مسا�ة للبيع بالتحج
سد الاستدامة والابتكار، ومن خلال خلال إعادة  ا، يحج ديناميك�يً

استخدام �اويات الشحن، يعمل هذا المشروع على تفعيل 
استخدام المواد المهملة مع تعزيز منظومة �يوية للشركات 

م الحديقة التفاعل  ع تصم�ي �ف والفعاليات، كما يشحج المحلية والفنان�ي
�تمع، ومن خلال  �تماعي، ويعزز الشعور بالان�تماءً داخل المحج الا�ج

م المدروس وإعادة الاستخدام المتكيف، توض� عملية إعادة  التصم�ي
التطوير كيف يمكن إعادة تنشيط المسا�ات الحضرية، وتعزيز ال�فمو 

الاقتصادي وتعزيز هوية المدينة مع إعطاءً الأولوية للوعي البي�ئ�ي 
والتواصل الحضري.

ىي ممول ذا�ت

ر صغ�ي محلىي

مؤقت

النطاق

ال�تمويل

�ي غرا�ف السياق ال�ج

طول المدة

م ادا�ئ مركز�يً

روط�ف�ي كب�ي

الموقع
لاس فيغاس، الولايات المتحدة 

الأمريكية
هة ال�ج

كتس ىي برو�ج ىي �ج دي �ت
هة نوع ال�ج

خاص  
المناخ
اف �ج

رعاية المكان
كتس ىي برو�ج ىي �ج دي �ت

م ال�حج
ر - 0.5 هكتار صغ�ي

وصف المشروع

ىي السابق عبارة عن سا�ة انتظار  كانت سا�ة أبيكيت الحضرية �ف
ر مستغلة بالكامل، وقد تم تحويلها إلى مسا�ة ترفيهية  سيارات غ�ي

امعة  ىي انتظار إعادة التطوير، قامت �ج مؤقتة مزدهرة، وبي�فما كان الموقع �ف
ر مربع يمكن  ريميت بتحويله إلى �ديقة "منبثقة" بمسا�ة 2800 م�ت

م ملاعب  م الحضري المتكيف، ويصف سد التصم�ي مهور الوصول إليها، ويحج للحج
، وتنس الطاولة،  �ف �ي رياضية متعددة الاستخدام، ومقاعد للمتفر�ج

ات الطلاب  �ي السا�ة ا�تيا�ج ومرافق للشواءً، وخدمة الواي فاي، وتل�ج
م السا�ة البسيط والمؤثر،  وسكان المناطق الحضرية الشباب. إن تصم�ي

مل الألوان النابضة بالحياة والأعمال الفنية لآش كيتنغ، يعيد  والذي ي�ث
�تمعية، كما تؤكد  تشكيل المنطقة إلى مر�لة ديناميكية للمشاركة المحج

السا�ة على إمكانية إعادة استخدام المسا�ات المهملة إلى أماكن عامة 
. ر الف�ف�ي رفيه والتعب�ي سد الحيوية وال�ت نابضة بالحياة، تحج

ىي ممول ذا�ت

ر صغ�ي محلىي

مؤقت

النطاق

ال�تمويل

�ي غرا�ف السياق ال�ج

طول المدة

م ادا�ئ مركز�يً

روط�ف�ي كب�ي

الموقع
راليا ملبورن، أس�ت

هة ال�ج
امعة ريميت - معهد ملبورن الملكىي  �ج

يا  للتكنولو�ج
هة نوع ال�ج
مؤسسة

المناخ
معتدل

رعاية المكان
موعات الطلابية امعة ريميت والمحج �ج

م ال�حج
ر - 0.28 هكتار صغ�ي

Downtown Container Park
 © Ken Lund

A’Beckett Urban Square
© John Gollings

0م 100م
© Arup

0م 200م
© Arup

دراسـةدراسـة

140141

م المشاريــع الـحـضريـــة إطـــار تقـي�ي الملحق  .8



وصف المشروع

لقد ابتعد مشروع شركة دالستون لإنشاءً المسا�ات الحضرية عن 
�تمع  ىي من خلال الاستلهام من المحج الأساليب التقليدية للتفعيل العمرا�ف
ىي دالستون، وبعيداً عن العمل بملخص محدد مسبقاً،  الف�ف�ي المتنوع �ف

مل هذه العملية  وهر المبادرة، وت�ث ىي تشكيل �ج �تمع �ف أشرك المشروع المحج
�تمعية، ورعاية الروابط  ز، وت�فمية المشاركة المحج المبتكرة صياغة المو�ج

�ف الأفكار من خلال المحادثات المس�تمرة، ومن خلال  الشخصية، وتحس�ي
ية، يشكل المشروع  راتيحج دم�ج الاه�تمامات المحلية مع الأهداف الاس�ت

سد مشروع دالستون لإنشاءً المسا�ات الحضرية  تآزراً ديناميكياً. يحج
ديد الحضري، مدفوعاً بالاتصالات والبحث العملىي وبناءً  ىي التحج تطوراً �ف

ىي  الرؤية التعاونية مع السكان والشركات والمنظمات، مما يؤدي �ف
�تمع. ىي المحج النهاية إلى إ�داث تحول �يوي ومتأصل �ف

ىي ممول ذا�ت

ر صغ�ي محلىي

مؤقت

النطاق

ال�تمويل

�ي غرا�ف السياق ال�ج

طول المدة

م ادا�ئ مركز�يً

روط�ف�ي كب�ي

الموقع
لندن، المملكة المتحدة

هة ال�ج
كتس ىي برو�ج ىي �ج دي �ت

هة نوع ال�ج
خاص  

المناخ
معتدل

رعاية المكان
كتس ىي برو�ج ىي �ج دي �ت

م ال�حج
ر - 0.5 هكتار صغ�ي

وصف المشروع

�تماعياً ولكنه مهمش، وقد أدى إلى  ىي �ي متنوع ا�ج يقع هذا المشروع �ف
�تمعي نابض بالحياة، ومن  تفعيل مسا�ة مهملة وتحويلها إلى مركز محج

، انطلقت عملية تخطيط شاملة،  ىي خلال مبادرة يمولها الاتحاد الأورو�ج
ىي السابق إلى مركز �ي تشتد  مما أدى إلى تحويل منطقة كانت قا�لة �ف

ة إليه، وبعيداً عن التحول المادي، فقد عزز هذا المسعى الشعور  الحا�ج
معية تيليكىي سكوير  ىي تشكيل �ج سد �ف �تمعي والذي تحج بالان�تماءً المحج

ديدها فرصاً  المسؤولة عن تفعيل المنطقة، كما لا توفر السا�ة ال�ت�ي تم تحج
ديد الحضري  �تماعية فحسب، بل تمثل أيضاً منارة للتحج ترفيهية وا�ج
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م الموقع 1. تقي�ي

ىي  ىي هذه الأماكن العامة )فكر �ف 1. هل هناك مظهر من مظاهر التاريخ والهوية والممارسات والمهارات المحلية �ف
ممارسات البناءً والمواد المستخدمة والحرفية والرموز والزخارف الثقافية(

�تمعات المحلية وت�تمكن  �تمع الثقافات والمحج م هذه الأماكن العامة بشكل مدروس بحيث تحج 2. هل تم تصم�ي
�تمعي،  م المحج رام�ج الثقافية الشاملة، والتعل�ي ىي أماكن التفعيل المؤقت، وال�ج من التعايش مع الآخرين؟ )فكر �ف

وأماكن للمناسبات الدينية والثقافية(

ول خلالها؟ �ف بإمكانية الوصول إلى هذه الأماكن العامة والتحج ميع المستخدم�ي 3. هل ي�تمتع �ج
لوس والرا�ة، والمنحدرات ال�ت�ي يمكن الوصول إليها،  م المتكامل �سب العمر، ومناطق الحج ىي التصم�ي )فكر �ف

واللافتات واللو�ات الإرشادية، وخيارات النقل(

الطقسالتاريخ والوقتاسم الموقع 

ودة �ياة الشخص؟ ات تزيد من �ج رف 4. هل تحتوي هذه الأماكن العامة على م�ي
مالية، والآمنة للاستخدام، والتنقل النشط( ل الرا�ة الشاملة، والمسا�ات الحج ىي الأنشطة ووسا�ئ )فكر �ف

5. ما الذي يدلّك على اس�تمرارية استخدام هذا المكان العام بعد 50 عاماً؟
ة( ىي نماذ�ج رعاية المكان الحالية، والمبادىئ ال�ت�ي محورها الإنسان، والمواد وتطبيق التقنيات الناش�ئ )فكر �ف

م  يات التصم�ي راتيحج ىي اس�ت م و/أو إدارة هذه الأماكن؟ )فكر �ف ر إلى مدى استدامة تصم�ي ات تش�ي رف 6. هل هناك م�ي
�تمعية( �ي وإدارة النفايات والمياه والطاقة والنقل المستدام والمشاركة المحج السل�ج
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1. ماذا يفعل الأشخاص؟

2. ملاحظات المستخدم

رة حول تقديراتك التقريبية( ى وضع دا�ئ 2.1 ملاحظة كمية )يرحج

2.2 ملاحظة نوعية

مدى استغلال المكان العام: 

: �ف يسي�ي أنواع الزوار الر�ئ

نس: الحج

ر منخفض              متوسط                كب�ي

موعات                الزوار المنفردين          لات              الم�ج ج               العا�ئ الأزوا��

ال معظمهم من النساء           مختلط           معظمهم من الرحج

�ف الس�ي وية للحج ٪ النسبة الم�ئ

�ف وية للواقف�ي ٪النسبة الم�ئ

وية للمشاة ٪ النسبة الم�ئ

وية للأطفال )أقل من 13 عاماً( النسبة الم�ئ

�ف )19-13 سنة( وية للمراهق�ي النسبة الم�ئ

�ف )60-20 سنة( وية للبالغ�ي النسبة الم�ئ

وية لكبار السن )61 عاماً فما فوق( النسبة الم�ئ

ركيبة السكانية ويةالأنشطة وال�ت التقريب بالنسبة الم�ئ

100-81       80-61         60-41        40-21         20-1         0

100-81       80-61         60-41        40-21         20-1         0

100-81       80-61         60-41        40-21         20-1         0

100-81       80-61         60-41        40-21         20-1         0

100-81       80-61         60-41        40-21         20-1         0

100-81       80-61         60-41        40-21         20-1         0

100-81       80-61         60-41        40-21         20-1         0

الطقسالتاريخ والوقتاسم الموقع 

�ف الأشخاص؟ واءً؟ كيف ت�تم التفاعلات ب�ي 3. كيف تبدو الأ�ج

�تمع الأشخاص داخل هذه الأماكن العامة؟ 4. أين يحج

2. ما هي الأشياءً أو العناصر ال�ت�ي يتفاعل معها الأشخاص؟
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ىي ماذا تفعل هنا اليوم؟ ر�ف 1. هل يمكنك أن تخ�ج

رت زيارة هذا المكان اليوم؟ 2. لماذا اخ�ت

أ . ما هي الأماكن العامة المشابهة ال�ت�ي تزورها؟

3. كم من الوقت تخطط للبقاءً هنا؟

ىي أي أوقات اليوم تس�تمتع بزيارة هذا المكان؟ 4. �ف

ىي الشهر؟ 5. كم مرة تزور هذا المكان �ف

ع السيا� على زيارة هذا المكان؟ 6. هل تشحجّ

راضات المستخدم 3. اع�ت

ق واعتذر عن أي إزعا�ج عرف�خ�ي بنفسك، وصف المشروع، اطلب 5 دقا�ئ

اسم الموقع 

أقل من ساعة                 ساعة واحدة                       3-1 ساعات                   3+ ساعات

الصبا�                              بعد الظهر                          المساء                                أي وقت

ج                          4-2 مرات                        5+ مرات                         أول مرة مرة واحدة شهريا�

نعم                                    لا                              على حسب

الطقسالتاريخ والوقت

ىي هذا المكان العام؟ ره �ف 8. ما الذي ستغ�ي

ىي هذا المكان العام؟ 7. ما الذي تحبه �ف
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اد الطرق والاستدامة  ما يتعلق بالثقافة وإمكانية الوصول وإيحج م الموقع ف�ي ابة، ضع باعتبارك تقي�ي أثناءً الإ�ج
والمزيد.

ىي 4. التأمل الذا�ت

ودك هنا تشعر وتفكر وتتصرف. علك وحج ىي كيف يحج اكتب انطباعك عن هذا المكان العام. فكر �خ

الطقسالتاريخ والوقتاسم الموقع 

ىي 5. الملحق: التصوير الإثنوغرا�خ

ر أدوات قوية تنقل كيفية تفاعل الناس مع بعضهم البعض ومع الأماكن ال�ت�ي  الصور الإثنوغرافية تعت�ج
ىي التواصل مع مسا�اتهم.  ىي إثراءً أبحاثنا لفهم كيفية تفاعل الأفراد ورغبتهم �ف يزورونها. تساهم هذه الصور �ف

مان عدم شعور الزوار بعدم الارتيا� أثناءً العملية. ىي غاية الأهمية لصف ىي �ف السلوك الأخلا�ت

رم استقلاليتهم  �تمعات قبل التقاط صورهم. ا��ت 1. الحصول على الوافقة: اطلب موافقة من الأفراد أو المحج
وتأكد من فهمهم لكيفية استخدام الصور. 

�ئ علاقة مع الأفراد من خلال قضاءً الوقت معهم والاس�تماع إلى قصصهم وإظهار الاه�تمام  2. بناءً الثقة: أن�ث
الحقيقي بثقافتهم و�ياتهم.

�تمع الذي تقوم بتصويره.  : تعرف على الممارسات والتقاليد والسياسات الثقافية للمحج ىي 3. فهم السياق الثقا�ف
نب التحريف مها وتتحج رم ق�ي يساعدك هذا على التقاط صور تح�ت

نب التطفل على المسا�ات الشخصية. رام الحدود واعتبارات الحفصوصية. تحج رام الحفصوصية: ا��ت 4. ا��ت

ىي رواية  ىي العملية من خلال ال�ما� لهم بالمشاركة بنشاط �ف �تمع �ف رك: قم بإشراك المحج 5. التعاون والعمل المش�ت
مان تصوير �قيقي.  هات نظرهم لصف القصص وتمثيل ثقافتهم. اطلب آراءًهم وو�ج

موعة متنوعة من  . التقط محج ىي ىي التصوير الفوتوغرا�ف نب تعزيز الصور ال�فمطية �ف نب الصور ال�فمطية: تحج 6. تحج
. ىي م السبقة وتعزز التفاهم الثقا�ف رات والروايات ال�ت�ي تتحدى المفاه�ي �ج الأفراد والحف

5.1 إرشادات لالتقاط الصور
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1. العملية

التخطيط  1.1

ىي تقديم الأماكن العامة؟ 1. ما هي رؤيتك ودورك �ف

ودة أم على كليهما؟ ديدة أو تحسينات على الأماكن المو�ج 2. هل تركز على إنشاءً أماكن �ج

ديدة أو المحسنة؟ ز المشروع للأماكن العامة الحج 3. من يعد مو�ج

م الأماكن العامة؟ 4. كيف تحصل او تعد تصم�ي

�تمعية  1.2 المشاركة المحج

1.3 التنفيذ

ىي تحقيق ذلك  ابتك نعم، صِف طريقتك �ف م؟ إذا كانت إ�ج زءً من عملية التصم�ي �تمعية �ج هل المشاركة المحج  .1
مية تتبعها؟ وهل هناك أي إرشادات أو أدلة تصم�ي

مها؟ 1. من يشرف على إدارة المشاريع وتسل�ي

�تمع والتواصل معه؟ 2. كيف يمكنك الوصول إلى المحج

2. كيف يمكنك التأكد من أداءً التنفيذ بمستوى عالٍ من الحرفية؟

الملحق م المشاريــع الـحـضريـــة10.  إطـــار تقـي�ي
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م 2. التصم�ي

ىي مكان ما؟ م؟ هل هي موثقة �ف يسية للتصم�ي 1. ما هي أولوياتك الر�ئ

ىي عملية  ىي هذه العملية؟ وهل هناك تخصصات أخرى تشارك �ف 2. ما هو الدور الذي يؤديه المصممون �ف
م؟ التصم�ي

ل السلامة وسهولة الوصول؟ ل الرا�ة ال�ت�ي تعطيها الأولوية؟ هل تصمم من أ�ج 3. ما هي وسا�ئ

3. الهوية والثقافة

4. الشؤون المالية

يهات لدم�ج  ىي الأماكن العامة؟ وهل هناك تو�ج م الثقافية �ف 1. كيف تعمل مشاريعك على تعزيز أو ترسيخ الق�ي
ىي تخطيط المدن؟  ة الثقافية – �ف رمحج الثقافة – أو ال�ج

م وتنفيذ مشاريعكم؟ ىي ال�تمويل اللازم لتصم�ي 1. من أين يأ�ت

ى مشاركة الأمثلة. ابتك نعم،كيف؟ ير�ج ماتك؟ إن كانت إ�ج 2. هل تؤثر الهوية المحلية على تصم�ي

التخطيط  4.1

الملحق م المشاريــع الـحـضريـــة10.  إطـــار تقـي�ي
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ابتك نعم،  ارية المحلية؟ إن كانت إ�ج روي�ج للأعمال التحج ىي ال�ت 1. هل يمكن لأماكنكم العامة ان تكون مفيدة �ف
حة. ر نا�ج حة وغ�ي ى تقديم أمثلة نا�ج كيف؟ ير�ج

ى تقديم  ابتك نعم، كيف؟ ير�ج اذبية المكان؟ إن كانت إ�ج مة الأرض أو  �ج هل تزيد مشاريعكم من ق�ي  .2
حة. ر نا�ج حة وغ�ي أمثلة نا�ج

4.2 الأثر الاقتصادي

5. الاستخدام

1. من المسؤول عن إدارة وصيانة الأماكن العامة؟
الإدارة  5.1

6. الصحة و رفاهية العيش
اذبية المكان؟ إن كانت  ؟ أو  �ج �ف ىي على صحة ورفاهية أصحاب المصلحة المحلي�ي ا�ج ر إيحج 1. هل كان لمشاريعك تأث�ي

ابتك نعم، كيف؟  إ�ج

ابتك نعم، كيف؟ فما  اذبية المكان؟ إن كانت إ�ج 1. هل تراقب أداءً الأماكن العامة على المدى الطويل؟ أو  �ج
ىي الموقع(؟ رات زمنية؟ وكيف )مثل رقمياً، المراقبة �ف هي المقاييس والأهداف ال�ت�ي تحددها وعلى أي ف�ت

ابتك نعم، كيف؟،  اذبية المكان؟ إن كانت إ�ج ة فعاليات وأنشطة معينة؟أو  �ج 3. هل أنت مسؤول عن برمحج
ر فعالية؟ رام�ج ال�ت�ي كانت أك�ث رام�ج ال�ت�ي تقوم بها وما مدى تكرار �دوثها؟ ما هي ال�ج ما نوع ال�ج

ىي اليوم طوال الموسم؟ 2. هل تخطط للاستخدام العام على مدار 24 ساعة �ف

5.2 الصيانة

الملحق م المشاريــع الـحـضريـــة10.  إطـــار تقـي�ي
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ىي الأماكن العامة؟ 3. هل لا�ظت ملام� انعدام المساواة �ف

ى مشاركة بعض  يال/القدرات؟ ير�ج ميع الأعمار/الأ�ج ىي الأنشطة المخصصة للأشخاص من �ج 2. هل تفكر �ف
الأمثلة.

ر المناخ 7.  الاستدامة والتخفيف من آثار تغي�ي

1. هل لديك أهداف تتعلق بالمناخ/ الاستدامة و/أو هل تتبع أي إرشادات دولية مثل أهداف الت�فمية 
المستدامة للأمم المتحدة؟ ما هو الأثر الذي تم تحقيقه على المشاريع ��ت� الآن؟

ىي مشاريعك للأماكن العامة؟ إن  ر المناخ �ف 2. هل قمت بتطبيق مبادىئ الحماية المستقبلية للتخفيف من تغ�ي
حة؟ ر نا�ج حة وغ�ي ابتك نعم، كيف؟ هل يمكنك تقديم أمثلة نا�ج كانت إ�ج

ر المناخ 7.1 المناخ وتخفيف آثار تغ�ي

ية المح�تملة لمشروعاتك – مثل آثار الكربون  رات البي�ئ م للتخفيف من التأث�ي 3. هل تستخدم مقاييس التصم�ي
ددة/كفاءًة الطاقة و/أو اختيار الموارد؟ ، والتخلص من النفايات، والطاقة المتحج �ف م والتحس�ي للتسل�ي

ابتك نعم، هل  ىي المنطقة المحلية؟ إن كانت إ�ج ي �ف ة والتنوع البيولو�ج �ف البي�ئ 1. هل تهدف مشاريعك إلى تحس�ي
حة؟ ر نا�ج حة وغ�ي يمكنك تقديم أمثلة نا�ج

�ي �ضرياً لاستيفاءً متطلبات دم�ج  موعة من المتطلبات أو أهداف محددة لاستخدام الأرا�ف 2. هل لديك محج
المسا�ات الحفضراءً؟

ي التنوع البيولوحج   7.2
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لة إضافية أس�ئ

تركت هذه الصفحة خالية قصداً 

ابتك نعم،كيف؟ ؟ إن كانت إ�ج �ف ميع المستخدم�ي يات لافتات الطريق ال�ت�ي تكون مقروءًة لحج راتيحج ىي اس�ت • هل تفكر �ف

حة  ابتك نعم، كيف؟ هل يمكنك تقديم أمثلة نا�ج ماتك؟إن كانت إ�ج ىي تصم�ي �ف الاعتبار الاستخدامات الموسمية �ف • هل تأخذ بع�ي
حة؟ ر نا�ج وغ�ي

حة؟ ر نا�ج حة وغ�ي ؟ هل يمكنك تقديم أمثلة نا�ج م المناخ المحلىي �ف الاعتبار اعتبارات تصم�ي • هل تأخذ بع�ي

ىي المراقبة والإدارة؟ هل تم التغلب على هذه الأمور؟  ىي استخدام هذه التقنيات �ف هت أي تحديات �ف • هل وا�ج
إذا كان الأمر كذلك، كيف؟

ىي ذلك الذكاءً الاصطناعي، لإنشاءً أماكن عامة ذكية وفعالة وآمنة، وما هي المبادىئ  • كيف تستفيد مشاريعك من التقنية، بما �ف
يهية التشغيلية المعمول بها لصيانتها وإدارتها؟ التو�ج

اص بأماكن عامة؟ ز الحف زءً من المو�ج ىي مكان ما و/أو إصدارها كحج يسية بشكل عام؟ هل تم توثيقها �ف • ما هي أولوياتك الر�ئ

• هل تم استخدام أي نوع من المراقبة الرسمية على الإطلاق؟ ما هي الطريقة ال�ت�ي تع�تمدها، وكيف ي�تم إيصالها واستقبالها من 
�تمع. وإلى المحج

ىي مشاريعك  �ف ذلك �ف م�ي ى شر� عملية تصف ات؟ ير�ج �ي وركوب الدرا�ج • هل تربط مشاريعك بطرق الم�ث
باستخدام الأمثلة.

ابتك نعم، ما هو الدور الذي يلعبه  ؟ إن كانت إ�ج �ف �ف محلي�ي • هل تش�تمل الأماكن العامة على أعمال فنية عامة من صنع فنان�ي
ىي هذه الأماكن العامة؟ الفن �ف

ىي الاه�تمام بالأماكن العامة؟ ما هو دورهم؟ • من له دور آخر �ف

اصة؟ • كيف يصنع الناس أماكنهم الحف

ابتك نعم، فكيف؟ وهل يمكنك أن تعطي�ف�ي  ة العيوب الحضرية؟ إن كانت إ�ج • هل تركز مشاريعك للأماكن العامة على معالحج
بعض الأمثلة؟

ال الحضري؟ ىي المحج مولية �ف �تماعية لتعزيز ال�ث ىي المسا�ات الا�ج ص الاعتبارية لل�تمدن الحضري �ف م وخصا�ئ • هل تدم�ج مفاه�ي

الملحق م المشاريــع الـحـضريـــة10.  إطـــار تقـي�ي
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