




 ً ً ملحوظا� تشهد الـمملكة العربية السعودية نموا�

ـــالات الـــعـــمـــارة والــتــصــمــيــم والمــدعــومــة  فـــي مـــ�ج

بالاستثمار في البنية التحتية والمشاريع التنموية 

وتحتضــــن  طــمــوحــة.  مستقبلية  رؤيـــة  ظــل  فــي 

من   ً ــددا� عــ والتصميم  الــعــمـــــارة  فنــــون  ة  هيــــــ�ئ

التخصصات التي لها دور مهم في تشكيل الهوية 

الــبــصــريــة والمــكــانــيــة الــوطــنــيــة، تشمل الــعــمــارة، 

ة،  البي�ئ وعمارة  الحضري،  والتصميم  والتخطيط 

ــلـــي، والــتــصــمــيــم الــصــنــاعــي،  ــداخـ والــتــصــمــيــم الـ

رافيكي. والتصميم ال�ج

خلال  مــن  متناغمة  مميزة  ة  بي�ئ ة  تهي�ئ هدفنا 

ــمــع بــيــن شــتــى الــقــطــاعــات الإبـــداعـــيـــة الــتــي  الــ�ج

الــثــقــافــة، ولا  تــحــقــيــق رؤيــــة وزارة  فـــي  تــســاهــم 

يــقــتــصــر ذلــــك عــلــى تــشــكــيــل الـــهـــويـــة الــبــصــريــة 

إلى   ً أيضا� نسعى  بل  فحسب،  الوطنية  والمكانية 

الحياة،  ــودة  �ج تعزز  بطرق  بناء مدننا وتخطيطها 

عادة  التي  تماعية  والا�ج ية  البي�ئ التحديات  وتحل 

والــزيــادة  العمراني،  التوسع  بسبب  تتفاقم  مــا 

السكانية، وطبيعة المناخ، والتضاريس.

يتطلع تقرير حالة قطاع العمارة والتصميم لعام 

تحليلية  دراســـة  ــراء  ـ إ�ج إلــى  2022م   - 2021م 

شــامــلــة لــقــطــاع الــعــمــارة والــتــصــمــيــم مــن خــال 

المستقبلية  والــتــوقــعــات  الــراهــن  الــوضــع  تحليل 

ــلــقــطــاع، وأثــــــره عــلــى الأعــــمــــال، والمـــمـــارســـيـــن،  ل

على  تمعية  الم�ج والمشاركة  والأبــحــاث،  والتعليم، 

الصعيدين الوطني والدولي.

أن  نأمل  والتصميم،  العمارة  فنون  ة  هي�ئ باسم 

إلى  ً ومفيــــداً، ونتطلع  التقرير شامـــــلا� يكون هذا 

تقديم الأفضل مستقبلًا.

 د. سميــــة سليمــــان السليمــــان
ة فنون العمارة والتصميم يس التنفيذي لهي�ئ الر�ئ
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7 م الملخص التنفيذيتقرير حالة قطاع العمارة والتصم�ي

ً نهضة  ر مسبوق، محققا� ً غ�ي ً وطنيا� تشهد الـمملكة العربية السعودية تحولا�
م  ي� قطاع العمارة والتصم�ي � متكاملة �ف

ً بما يتماشى مع رؤية السعودية 2030 في ■	 ً أساسيا� ة فنون العمارة والتصميم دورا� ية لهي�ئ وسيكون للأهداف الاستراتي�ج
دعم هذه المسيرة التنموية والمساهمة في تطوير قطاع العمارة والتصميم.

ة فنون العمارة والتصميم:■	 ية لهي�ئ الأهداف الاستراتي�ج

ج بــــــــــــــــــرنــــــــــــــــــامــــــــــــــــــ��
الإســـــــــــــــــــــــــكـــــــــــــــــــــــــان

ــول ــحــ ــ ج ت بـــــــرنـــــــامـــــــ��
الـــقـــطـــاع الـــصـــحـــي)*(

ج تـــنـــمـــيـــة بـــــــرنـــــــامـــــــ��
ــدرات الــبــشــريــة ــقــ ــ ال

ــتـــحـــول ج الـ بـــــرنـــــامـــــ��
الــــــــــــــــــوطــــــــــــــــــنــــــــــــــــــي

ج بــــــــــــــــــرنــــــــــــــــــامــــــــــــــــــ��
ــــــــــــــــــودة الـــــحـــــيـــــاة �ج

ج صـــنـــدوق  ــ�� ــ ــامـ ــ ــرنـ ــ بـ
الاستثمارات العامة

تـــــــــــــــــــطـــــــــــــــــــويـــــــــــــــــــر
الـــــــــــــــــقـــــــــــــــــطـــــــــــــــــاع

ج  المساهمة في النات��
ــي ــالـ ــمـ ـ المـــحـــلـــي الإ�ج

تـــنـــمـــيـــة المـــــواهـــــب 
وتـــــــمـــــــكـــــــيـــــــنـــــــهـــــــا

الـــــــــــــتـــــــــــــقـــــــــــــديـــــــــــــر
الــــــــــــــــــعــــــــــــــــــالمــــــــــــــــــي

تـــــــــــــحـــــــــــــقـــــــــــــيـــــــــــــق
الاســـــــــــــتـــــــــــــدامـــــــــــــة

ــــــــــــتــــــــــــمــــــــــــع مــــــــــــ�ج
الابـــــــــــــــــتـــــــــــــــــكـــــــــــــــــار

ر المباشر ر غ�ي الملاحظات: )*(التأث�ي
ي� الأقسام � المصادر: موضحة بالتفصيل �ف

ة الاستثمارات ■	 ً في العالم في عام 2023م، نتي�ج مة أسرع الاقتصادات نموا� ه الـمملكة العربية السعودية نحو تصدر قا�ئ تت�ج
ذب  ة الأعمال و�ج الضخمة المناطة لتحقيق أهداف رؤية السعودية 2030، والإصلاحات التنظيمية الأخرى، بهدف تحسين بي�ئ

نبية إلى الـمملكة. الفرص الاستثمارية الأ�ج
دات النفط ■	 تهدف الـمملكة العربية السعودية من خلال هذه الإصلاحات الهيكلية الاقتصادية إلى الحد من اعتمادها على عا�ئ

موعة من المشاريع الضخمة، مثل مشروع نيوم، والقدية،  والغاز، وتنويع مصادر دخلها الاقتصادي عبر عدة طرق منها: م�ج
ومشروع البحر الأحمر، وغيرها من مشاريع البنى التحتية.

ً لتحقيق أهداف رؤية السعودية 2030، ساهمت بزيادة عقود مشاريع ■	 ا� أطلقت الـمملكة العربية السعودية أحد عشر برنام�ج
ج الرؤية باستثمارات تصل إلى  حة كورونا 19، ومن المتوقع أن تساهم ستة من برام�� ا�ئ قطاع الإنشاءات بنسبة 77.5 % منذ �ج
لة التنمية في قطاع العمارة والتصميم من خلال الاستثمارات  3 تريليون دولار بحلول عام 2030، مما سيسهم في دفع ع�ج

في المشاريع السكنية وغير السكنية:

3.1 تريليون ريال سعودي
� المح��� الإحٜما��� لعام 2021م الناتح�

171 مليار ريال سعودي 

�� الناتح� مساهمة قطاع المقاولات والإنشاءات ��
( � المح��� المح��� الإحٜما��� (5.5 % من إحٜما��� الناتح�

35 مليون ن��ة 
�� عام 2021م، إحٜما��� عدد سكان المملكة ��

�� الفىٔة العمرية (0-24) هي %40 نسبة الشباب ��

% 85
ر (من المتوقع أن ترتفع النسبة مستوى التحص�ّ

إ�� 97 % بحلول عام 2030م)

3
� من مدن يبلغ عدد سكان �ل منها أك��
2 مليون ن��ة (الرياض، وحٜدة، ومكة)

13
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ـــة ■	 والبي�ئ القطـــاع  فـــي  الحاليـــة  يل  التســـ�ج ـــراءات  إ�ج عـــن  ج  نتـــ��
ميع الممارســـين وعلى  يل ل�ج التنظيميـــة عدم شـــمولية التســـ�ج

هـــات الحكوميـــة.  ـــه الخصـــوص الممارســـين فـــي ال�ج و�ج

ج عـــن عـــدم توفـــر نظـــام يحمـــي ألقـــاب المهـــن واشـــتراطات ■	 نتـــ��
تأهيـــل الممارســـة انتحـــال غيـــر المتخصصين او المؤهليـــن لألقاب 

مثـــل معمـــاري أو مصمـــم داخلـــي.

ج عن محدوديـــــة مساهمـــــة الشركـــــات الوطنية في تلبية ■	 نتــــــــــ��
ـــارب والخبرات للممارســـين  ـــودة الت�ج الطلـــب المحلي ضعف �ج

في الخدمات المختلفــــــة.

ي� الأقسام � المصادر: موضحة بالتفصيل �ف

الــشــركــات ✔	 )نــظــام  ــارة فــي عـــام 2022م  الــتــ�ج أصــــدرت وزارة 
ارية من  الت�ج الأعمال  الذي سيدعم الاستثمار في  1443هـــ( 
تنوع  وتعزيز  التنظيمية  والمتطلبات  ـــراءات  الإ�ج تيسير  خلال 

ديدة. يع وتمكين إنشاء شركات �ج السوق عن طريق تش�ج

إلـــى ✔	 لـــهـــا  المـــخـــطـــط  ــــيــــة  الإنــــشــــا�ئ المــــشــــاريــــع  مـــخـــتـــلـــف  أدت 
ــة  ـــــالات الــبــيــ�ئ ــات فــــي مـــــ�ج ــدمــ ــخــ ــ ــى ال ــلـ ــد عـ ــ ــزاي ــ ــت ــ ــلـــب الم ــطـ الـ

المبنية مثل العمارة والتصميم الداخلي.

ج تحقيق رؤية السعودية ✔	 من المتوقع أن يكون لستة من برام��
2030، والتي تشمل على على العديد من المشاريع الضخمة 
في قطاع الإنشاءات والبنية التحتية في الـمملكة دور مهم في 
نبية المباشرة  ذب 100 مليار دولار من الاسثمارات الأ�ج دعم �ج
نبية  ذب الشركات الأ�ج ً بحلول عام 2030م، وبالتالي �ج سنويا�

يع التبادل المعرفي. ه وتش�ج المتخصصة في القطاع لإثرا�ئ

2019م ✔	 عـــام  فـــي  الســـعودية  العربيـــة  الــــمملكة  وضعـــت 
يع تنميـــة الاقتصـــاد الوطني في  خطـــة المحتـــوى المحلـــي لتشـــ�ج

القطاعـــات. كافـــة 

ج تحقيق ✔	 مـــن المتوقع أن تعزز اســـتثمارات الــــمملكة فـــي برام��
أهـــداف رؤيـــة الســـعودية 2030 زيـــادة الطلـــب على المشـــاريع 
ة إلى المهنيين في شـــتى القطاعات  ية، مما يزيد الحا�ج الإنشـــا�ئ

ال العمـــارة والتصميم. الفرعية فـــي م�ج

ستســـاهم المشـــاريع النوعية في تطوير كوادرها المشـــرفة على ✔	
مشـــاريع العمارة والتصميم .

وتعزيـــز ✔	 المـــرأة  لتمكيـــن  وطنيـــة  مبـــادرات  الــــمملكة  أطلقـــت 
القطـــاع. فـــي  مســـاهمتها 

يل الممارسين في ✔	 ة الســـعودية للمهندسين بتس�ج تقوم الهي�ئ
ـــة المبنية فقط، والتي تشـــمل العمارة، والعمارة  ـــالات البي�ئ م�ج
ـــة،  الداخليـــة، والتصميـــم والتخطيـــط الحضـــري، وعمـــارة البي�ئ
مالـــي عدد الممارســـين فـــي قطاع  ممـــا يزيـــد صعوبـــة حصـــر إ�ج
رافيكـــي،  العمـــارة والتصميـــم، بمـــا فـــي ذلـــك )التصميـــم ال�ج

الصناعي.  والتصميـــم 

مراحل ■	 بعدة  المــرور  الراهن  الوقت  في  الشركات  من  يتطلب 
هات لتتمكن من مزاولة المهنة في القطاع. عبر العديد من ال�ج

ترخيص ■	 في  التنظيمية  وات  الف�ج بعض  القطاع  تطور  يعرقل 
راءات وتعقيدها. الأنشطة الاقتصادية، وعدم وضوح الإ�ج

الوطني، ■	 الاقــتــصــاد  فــي  المساهمة  فــي  القطاع  دور  مــحــدوديــة 
المــؤســســات والــشــركــات مقارنة  ــع لتفاوت قـــدرات  يــر�ج وذلـــك 

بالشركات العالمية.

خدمات ■	 على  الطلب  الـمملكة  اقتصاد  نمو  استمرارية  تزيد 
ا زيادة في عدد  ية محق�ًق ات مختلفة للمشاريع الإنشا�ئ ومنت�ج
ً في قطاع العمارة والتصميم. لة حديثا� الشركات والمكاتب المس�ج

ج فـي مختلف  يتفـاوت مستـوى النض��
مة لقطــــــــــــاع  الق�ي مراحــــــل سلسلــــــة 

م العمــارة والتصم�ي

الشركات

الممارسون

ــهــــــــود  ومــــع ذلك، تتواصـــــل ال�ج
فــــــي تطويـــــــــر وت�نميــــــــة قطــــــــــاع 

م  العمـــارة والتصم�ي
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والتصميم ■	 الأبحاث  ال  م�ج في   ً سابقا� الـمملكة  استثمار  يعد 
ية  ً مقارنة بالدول الأخرى، كما كان يفتقر إلى استراتي�ج ضعيفا�

بحث شاملة. 

هات المعنية ■	 ً بين عدد من ال�ج تنقسم منظومة الأبحـــــاث حاليـــــا�
تبعثر  إلــى  يــؤدي  مما  والمــهــام،  المسؤوليات  فــي  تتداخل  التي 
ة تنمية البحث والتطوير  هود المبذولة، وعليه تم إنشاء هي�ئ ال�ج
يع قطاع البحث والتطوير والابتكار. والابتكار لتتولى دعم وتش�ج

ال العمارة والتصميم.■	 محدودية المنح البحثية الخاصة بم�ج

هود الـمملكة الحثيثة لدعم الأبحاث، إلا أنها ما ■	 على الرغم من �ج
ود أرشيف موحد لكسب المعارف وحفظها  زالت تفتقر إلى و�ج

وتبادلها. 

الــعــمــارة ■	 ــال  مــ�ج فــي  ــديــدة  الــ�ج الــتــقــنــيــات  يــتــم تسخير  بينما 
الآلي( في بعض  الذكاء الاصطناعي والتعلم  والتصميم )مثل 
ما  التقنيات  هــذه  تبني  أن  إلا  نيوم(  )مثل  الضخمة  المشاريع 

زال محدوداً.

ي� الأقسام � المصادر: موضحة بالتفصيل �ف

امعات في وزارة التعليم ثلاثة قرارات ✔	 لس شؤون ال�ج نشر م�ج
يسية لتعزيز عدد قبول الطلاب، والشهادات المهنية  تطويرية ر�ئ

المقدمة، وقياس الأداء في القطاع.

ة فنون العمارة والتصميم لتطوير ✔	 ية هي�ئ زء من استراتي�ج ك�ج
سلسلة  لإطــاق  ة  الهي�ئ خططت  القطاع،  في  المــهــارات  وتنمية 
عام  بحلول  التعليمية  المستويات  ميع  �ج على  المــبــادرات  مــن 
التدريب  ومــبــادرة  التعليمي،  الإثـــراء  مــبــادرة  مثل  2025م 

ج الإرشاد، وغيرها من المبادرات. المهني وبرام��

القدرات ✔	 تنمية  ج  برنام�� السعودية  العربية  الـمملكة  أطلقت 
ج تحقيق أهداف رؤية السعودية 2030  البشرية وهو أحد برام��
ات  احتيا�ج العالي مع  التعليم  ج  بهدف تحسين مواءمة مناه��

اهاته. سوق العمل وات�ج

كــمــا اتـــخـــذت المــؤســســة الــعــامــة لــلــتــدريــب الــتــقــنــي والمــهــنــي ✔	
ج  خــطــوات لــدعــم وتــوســيــع نــطــاق خــدمــاتــهــا مــن خـــال بــرنــامــ��

ية. الشراكات الاستراتي�ج

لســـد ✔	 للأبحـــاث  الوطنيـــة  ية  الاســـتراتي�ج الــــمملكة  أطلقـــت 
الأبحـــاث. قطـــاع  فـــي  ـــوات  الف�ج

ـــة فنـــون العمـــارة والتصميـــم علـــى رســـم أهدافهـــا ✔	 تعمـــل هي�ئ
ً للأهـــداف الوطنيـــة. ـــال الأبحـــاث وفقـــا� وتطلعاتهـــا فـــي م�ج

حهـــا ✔	 ً ملحوظـــة لتطويـــر أنظمتهـــا ولوا�ئ هـــودا� تبـــذل الــــمملكة �ج
الخاصـــة بالملكيـــة الفكريـــة، ولكـــن قلـــة الوعـــي بحمايـــة الملكيـــة 
الفكريـــة فـــي قطـــاع العمـــارة والتصميـــم تســـتلزم المزيـــد مـــن 

التوعويـــة. هـــود  ال�ج

ج تنميـــة القدرات البشـــرية الوطنية ✔	 ية برنام�� تهـــدف اســـتراتي�ج
ضمـــن رؤيـــة الســـعودية 2030 إلـــى تطويـــر أســـاس تعليمـــي 
ميـــع المواطنيـــن ممـــا يســـهم فـــي غـــرس القيـــم فيهم  متيـــن ل�ج
وإعدادهم للمنافســـة العالميـــة، وعلى الرغم مـــن التقدم المحرز 
ية، إلا أنها ما زالـــت لم تنعكس حتى الآن  فـــي تنفيـــذ الاســـتراتي�ج
علـــى قطـــاع العمـــارة والتصميـــم، حيث إنـــه لا يزال هنـــاك عدد 
ســـتير والدكتـــوراه المقدمة فـــي القطاع. ج الما�ج محـــدود مـــن برامـــ��

على ■	 الضوء  بتسليط  التعليم  لقطاع  المنظمة  هات  ال�ج قامت 
ــي: قــلــة الــتــدريــب  ــهــهــا الــقــطــاع، وهــ ــرز ثــاثــة تــحــديــات يــوا�ج ــ أب
المعطيات  ومحدودية  ال  الم�ج في  دة  الرا�ئ بالدول  مقارنة  المهني 
انب ضعف المواءمة  والمعلومات المتعلقة بسوق العمل، إلى �ج

ات السوق. ج التعليم العالي واحتيا�ج بين مناه��

والتصميم ■	 العمارة  قطاع  في  المعتمدة  ج  البرام�� معظم  تتركز 
ــعــلــهــمــا  ــا يــ�ج ــمـ ــة، مـ ــرمــ ــكــ ــ ــكــــة الم ــاض ومــ ــ ــريـ ــ فــــي مــنــطــقــتــي الـ
وطــاب  والباحثين،  الأكاديميين،  ــذب  لــ�ج يسيين  ر�ئ مركزين 

العمارة والتصميم.

	■ ً منخفضا�  ً عــددا� عام  بشكل  السعودية  العربية  الـمملكة  تضم 
العمارة  فــي  المتخصصة  المعتمدة  ــامــعــات  والــ�ج ج  الــبــرامــ�� مــن 

والتصميم حسب المقارنات العالمية.

معظمها ■	 والتصميم  الــعــمــارة  ــال  مــ�ج فــي  الطــــلاب  نسبـــــــة 
ـــة قــلــيــلــة من  ــور الــســعــوديــيــن، وتــشــمــل عــلــى فـــ�ئ ــــذكــ مـــن ال
ــراءات  ـ وإ�ج اللغوية  ز  الحوا�ج ة  نتي�ج السعوديين  غير  الطلاب 

يل والقبول. التس�ج

م التعل�ي

الأبحاث
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الـمملكة نشط ■	 العمارة والتصميم في  تمعات  ما زال في م�ج
المهنيين، والطلاب،  وفعّال في تنظيم فعاليات متعددة لإثراء 

تمعات. والأكاديميين وتعزيز الترابط والتفاعل بين الم�ج

ة فنون العمارة والتصميم إلى تعزيز مكانة الـمملكة ■	 تسعى هي�ئ
من  العديد  في  المشاركة  خلال  من  العالمي  وحضورها  الدولية 
المعنية  هات  ال�ج مع  حة  نا�ج علاقات  وتكوين  الدولية،  المحافل 
التواصل  تعزز  التي  الــعــديــدة  الوطنية  والمــشــاركــات  بالقطاع، 

هات المعنية بشتى القطاعات الفرعية. والتعرف على ال�ج

ة إلى ■	 وانب معينة في نطاق العمارة والتصميم بحا�ج هناك �ج
وتنمية  والتصميم  العمارة  تمعات  م�ج لدعم  مضاعفة  هود  �ج

المهارات الإبداعية فيها والتعرف على كافة منتسبيها. 

ي� الأقسام � المصادر: موضحة بالتفصيل �ف

الملخص التنفيذي

ــة فــنــون الــعــمــارة والــتــصــمــيــم مــواصــلــة حــضــور ✔	 تــعــتــزم هــيــ�ئ

سيد  لت�ج وذلــك  فيها،  والمشاركة  الدولية  والمحافل  الفعاليات 

مشهد العمارة والتصميم في الـمملكة.

امعات ✔	 وال�ج والتصميم  العمارة  لقطاع  المحلي  تمع  الم�ج يعمل 

المبادرات،  المحليين من خلال  المصلحة  على مشاركة أصحاب 

والحوارات، وورش العمل، والمؤتمرات، وغيرها.

�تمعية المشاركة الم�ج
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م  �تمع العمارة والتصم�ي ي� قيادة م�ج � م دورا هامًا �ف ة فنون العمارة والتصم�ي تؤدي هي�ئ
ي� على كافة القطاعات الفرعية بمبادراتها لتعزيز  � ا�ب ر الإي�ج ودعمه من خلال التأث�ي

القطاع وت�نميته

والتي ستمكن تنمية كافة القطاعات الفرعية في منظومة العمارة التصميم..

ية الستة.. من خلال إطلاق أهدافها الاستراتي�ج

الـــــــــــــــــعـــــــــــــــــمـــــــــــــــــارة
عـــــــــــــــــــــــــــــمـــــــــــــــــــــــــــــارة
ـــــــــــــــة الـــــــــــــــبـــــــــــــــيـــــــــــــــ�ئ

الـــــــــتـــــــــصـــــــــمـــــــــيـــــــــم
الـــــــــــــــــداخـــــــــــــــــلـــــــــــــــــي

الـــــــــتـــــــــصـــــــــمـــــــــيـــــــــم 
الحضري والتخطيط 

الـــــــــتـــــــــصـــــــــمـــــــــيـــــــــم
الــــــــــــصــــــــــــنــــــــــــاعــــــــــــي

الـــــــــتـــــــــصـــــــــمـــــــــيـــــــــم
ــــــــرافــــــــيــــــــكــــــــي الــــــــ�ج

تـــــــــــــــــــطـــــــــــــــــــويـــــــــــــــــــر
الـــــــــــــــــقـــــــــــــــــطـــــــــــــــــاع

ج  المساهمة في النات��
ــي ــالـ ــمـ ـ المـــحـــلـــي الإ�ج

تـــنـــمـــيـــة المـــــواهـــــب 
وتـــــــمـــــــكـــــــيـــــــنـــــــهـــــــا

الـــــــــــــتـــــــــــــقـــــــــــــديـــــــــــــر
الــــــــــــــــــعــــــــــــــــــالمــــــــــــــــــي

تـــــــــــــحـــــــــــــقـــــــــــــيـــــــــــــق
الاســـــــــــــتـــــــــــــدامـــــــــــــة

ــــــــــــتــــــــــــمــــــــــــع مــــــــــــ�ج
الابـــــــــــــــــتـــــــــــــــــكـــــــــــــــــار

م ة فنون العمارة والتصم�ي المصادر: هي�ئ

الملخص التنفيذي
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أقسام التقرير

ــــــــــادرات قــطــاع  ــــ ــــ ــــ ــــ ــول أبـــــــرز مـــبـ ــ ــذة حــ ــبــ ــ ن
الـــعـــمـــارة والــتــصــمــيــم عــلــى الــصــعــيــديــن 

الوطنــــــي والدولــــي.

القطـــــــاع  في  والتصميم  العمــــارة  حالـــــــة 
يشمـــــل  بمـــــــا  المملكــــــــة،  في  التعليمــــي 
ج  والبرامـــــــ��  ، التخـــــرج� وحديثي  الطـــــــلاب، 

الأكاديميـــــة، والكليـــــات.

الأعمال
ــهــات الــشــركــات الــحــالــيــة فـــي قــطــاع  تــو�ج

العمارة والتصميم.

الأبحاث
ــــال الــبــحــثــي فــي  ــول حـــالـــة المــــ�ج ــ نـــبـــذة حـ
قــطــاع الــعــمــارة والتصميم فــي الـمملكة 

العربية السعودية.

نظرة عامة على القطاع

نبذة حول مشهد قطاع العمارة والتصميم 
في الـمملكة وتطلعاتـــــه المدعومة بمشاريع 

ج حكومية ضخمة. وبرام��

الممارسون

تــحــلــيــل وضـــــع المــهــنــيــيــن المــتــخــصــصــيــن 
ــارة والـــتـــصـــمـــيـــم فــي  ــمــ ــعــ ــ ــــال ال فــــي مــــ�ج
مختلف  في  السعودية  العربية  الـمملكة 

القطاعات الفرعية.

المقدمةالمقدمة
ـــــة فنـــــــون العمـــارة والتصميـم. مقدمة عن التقرير لتسليط الضوء على أهدافه وأدوار وزارة الثقافـــــة وهي�ئ

المقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــةالمقدمـــــــــــــة

تمعية المشاركة الم�ج التعليم
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مقدمة عن التقرير
ة فنون العمارة والتصميم،  الـمملكة الصادر عن هي�ئ تعد هذه أول نسخة من تقرير حالة قطاع العمارة والتصميم في 
ق والأرقام المتوفرة، والدعوة إلى  ً على الحقا�ئ والذي يهدف إلى تقييم الوضع الراهن لقطاع العمارة والتصميم وذلك بناء�

راءات اللازمة وتقييم آفاق القطاع وفرصه المستقبلية.  اتخاذ الإ�ج

نطاق القطاعات الفرعية

م الصناعي  التصم�ي
ات  التصميم الصناعي هو العملية الإبداعية لتصميم منت�ج
مالية، بالإضافة  وانب الإنسانية ذات قيمة �ج تركز على ال�ج
ية. ويلعب هذا  والبي�ئ الاقتصادية  وانب  لل�ج إلى مراعاتها 
ج من خلال تفصيل  ال دوراً أساسياً في مراحل حياة المنت�� الم�ج
إلى تحسين  صنعة ويهدف  المُ ات  للمنت�ج التقنية  وانب  ال�ج

حياة مستخدميها.

رافيك�ي م ال�ج  التصم�ي
ل  الرسا�ئ رافيكي هو عملية تصميم وعرض  ال�ج التصميم 
الصور،  باستخدام  البصري،  الاتصال  خلال  من  والأفكار 
ط  الوسا�ئ مختلف  في  والألوان  والنصوص،  والطباعة، 

المطبوعة والرقمية، لتعزيز التفاعل البصري بين الناس.

العمارة
البحثي  ج  والإنتا�� والممارسة  بالتعليم  يعنى  فرعي  قطاع 
تبدأ من فهم  إبداعية  العمارة. وهي عملية  الات  في م�ج
مة  وتر�ج والوظيفية لمشروع مبنى  التعبيرية  ات  الاحتيا�ج
فراغي  وتوزيع  هات  وا�ج تصميم  خلال  من  ات  الاحتيا�ج
للمساحات الداخلية في تصاميم مفاهيمية وتفصيلية ومن 

ثم الإشراف على تنفيذ التصميم.

ة  عمارة البي�ئ
ج البحثـــي  قطـــاع فرعـــي يعنـــى بالتعليـــم والممارســـة والإنتـــا��
ـــة. وهي عمليـــة إبداعيـــة تبدأ من  الات عمـــارة البي�ئ فـــي م�ج
ـــات التعبيرية والوظيفية لمشـــروع مســـاحات  فهـــم الاحتيا�ج
مة  ق والســـاحات ومراكز المدن( وتر�ج مفتوحـــة )مثل الحدا�ئ
هـــات وتوزيـــع فراغـــي  ـــات مـــن خـــال تصميـــم وا�ج الاحتيا�ج
ي في  للمســـاحات وتوظيـــف الغطاء النباتي والأثـــاث الخار�ج
تصاميـــم مفاهيميـــة وتفصيليـــة ومـــن ثـــم الإشـــراف علـــى 

التصميم.  تنفيـــذ 

م والتخطيط الحضري  التصم�ي
تصميم  عملية  هو  الحضري  والتخطيط  التصميم  قطاع 
ج المصالح  ي لمدن تتسم بقوة البنية التحتية، ودم�� ز�ئ كلي و�ج
والعدالة  ي  البي�ئ الإشراف  بين  مع  وال�ج والخاصة،  العامة 
دوى الاقتصادية لتمكين التواصل وتحسين  تماعية، وال�ج الا�ج

ودة الحياة. �ج

م الداخل�ي  التصم�ي
وانـــب  ج ال�ج التصميـــم الداخلـــي هـــو عمليـــة تصميـــم ودمـــ��
لتحســـين  الداخليـــة،  للمســـاحات  ماليـــة  وال�ج الوظيفيـــة 

الداخليـــة. والمســـاحات  المســـتخدمين  بيـــن  التواصـــل 
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الأمر  ب  بمو�ج 2018م،  يونيو   2 يوم  الثقافة  وزارة  تأسست 
السمو  لصاحب  قيادتها  مهمة  وأوكــلــت  أ/217،  رقــم  الملكي 
ً لها،  الأمير بدر بن عبد الله بن فرحان آل سعود، ليصبح وزيرا�
في سبيل دعم مستهدفات رؤية السعودية 2030 في تحقيق 
وتسخير  النفط،  على  الاعــتــمــاد  وتخفيف  الاقــتــصــادي  التنوع 

ثروات البلاد الغنية بالثقافة والتراث المميز والتاريخ العريق. 

المــســاهــمــة فــي تحقيق  إلـــى  ــهــود حثيثة  بــ�ج الـــــوزارة  وتــســعــى 
الطموح الذي تعيشه الـمملكة العربية السعودية ضمن رؤية 
سّد  هاتها كوثيقة ت�ج السعودية 2030 بعد إطلاق رؤيتها وتو�ج

رسالة الوزارة وطموحاتها الثقافية.
يسية، هي:  هات الوزارة ثلاثة أهداف ر�ئ حددت رؤية وتو�ج

الثقافة كنمط حياة.■	
ل النمو الاقتصادي.■	 الثقافة من أ�ج
ل تعزيز مكانة الـمملكة الدولية .■	 الثقافة من أ�ج

الإمكانـــات  تطويـــر  إلـــى  الثقافـــة  وزارة  تســـعى 
وتعزيـــز الفرص والقـــدرات في القطـــاع الثقافي، 
وانـــب التـــراث الثقافـــي  مـــن خـــال بـــث كافـــة �ج
السعودي في أوصال الحياة اليومية للمواطنين 
علهم ينعمون بحيـــاة عامرة  والمقيميـــن، ممـــا ي�ج
وصحية، فالثقافة لها مفهوم واسع، وقد حددت 
وزارة الثقافـــة 16 قطاعاً فرعياً ذا أولوية للتركيز 
ـــل تعزيـــز قدرتهـــا  أ�ج فـــي عملهـــا، ومـــن  عليهـــا 
ـــدة فـــي  علـــى أن تقـــود وبفعاليـــة المبـــادرات الرا�ئ
ـــالات القطـــاع الثقافي، وتنـــص رؤية  مختلـــف م�ج
ـــة  الـــوزارة علـــى اســـتحداث 11 هي�ئ هـــات  وتو�ج

لتنميـــة القطاعـــات الثقافيـــة.

ة فنون العمارة والتصميم تحت  تم إنشـــاء هي�ئ
مظلـــة وزارة الثقافـــة؛ لإبـــراز الإرث الثقافي في 
قطـــاع فنـــون العمـــارة والتصميم في الــــمملكة 

العربيـــة الســـعودية والنهوض به.

الرؤية

الســـعودية  العربيـــة  الــــمملكة  تزدهـــر  أن 
بمختلـــف ألـــوان الثقافـــة، لتثـــري نمـــط حياة 
الفـــرد، وتســـهم فـــي تعزيـــز الهويـــة الوطنية، 

ع الحـــوار الثقافـــي مـــع العـــالم.  وتشـــ�جّ

الرسالة
ع المشهد الثقافي السعودي  أن نمكن ونش�ج
بما يعكس حقيقة ماضينا العريق، ويساهم 
في ســـعينا نحو بناء مستقبل يعتز بالتراث 
ديدة ومختلفة للإبداع  ويفتـــح للعالم منافذ �ج

والتعبير الثقافي. 

المقدمة
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تعد تخصصات العمارة والتصميم من أهم ما يعكس ثقافة 
الــعــمــارة والتصميم  ــة فــنــون  ــت هــيــ�ئ نــشــ�ئ أ�ُ ــد  الــشــعــوب، وقـ
الثقافة  وزارة  مظلة  تحت  عــشــرة  ــدى  الإحـ ــات  الــهــيــ�ئ كــإحــدى 
أهدافها  أهــم  ومــن  المختلفة.  الـمملكة  ثقافة  ألـــوان  لتعكس 
ج  ويــنــدر�� والتصميم،  الــعــمــارة  فنون  قطاع  تنظيم  يسية  الر�ئ
منها  لتحقيقه؛  المــهــمــة  الأدوار  مــن   ٌ عــــدد� الــهــدف  هـــذا  تــحــت 
ــدورات،  ــ وال المــعــارض  وتنظيم  يعهم،  وتش�ج الممارسين  دعــم 
القطاع  ج  إنتا�� يصاحب  الذي  الإبداعي  الفكري  الحراك  وتحفيز 
الحضري،  والتصميم  الــعــمــارة،  وهــي:  وتخصصاته،  بــأنــواعــه 
التصميم  مثل:  المتنوعة؛  التصاميم  الات  وم�ج ة،  البي�ئ وعمارة 
ــرافــيــكــي، والــتــصــمــيــم الــصــنــاعــي.  الـــداخـــلـــي، والــتــصــمــيــم الــ�ج

يته بما  ة على تنظيم القطاع وتنفيذ استراتي�ج يرتكز دور الهي�ئ
الثقافة،  وزارة  ورؤيـــة   ،2030 الـمملكة  رؤيــة  أهـــداف  يحقق 
مختلفة  مــبــادرات  تبني  عبر  وذلــك  الوطني؛  الاقتصاد  ودعــم 
والمصممين  المعماريين  دعــم  فــي  تساهم  متنوعة  ج  وبـــرامـــ��
ة  الهي�ئ تسعى  كما  بها.  نفتخر  التي  الوطنية  هويتنا  لتعزيز 
لدعم تأسيس الشركات الوطنيــة، أو المشاركة في تأسيسهـــــا، 
ال؛  الم�ج في  والاستثمار  التمويل  يع  وتش�ج فيها،  المساهمة  أو 
السعودية  للكفاءات  الوظيفية  الفرص  اد  إي�ج في  يسهم  مما 
ــهــات الحكومية والــخــاصــة، وذلــك  الــ�ج المــؤهــلــة والــتــعــاون مــع 
في  الـمملكة  تعيشها  التي  الشاملة  الثقافية  النهضة  لمواكبة 

مختلف المسارات الإبداعية.

م ة فنون العمارة والتصم�ي ية هي�ئ راتي�ج مال لاس�ت م ال�ش ن�ج
نســـعى لدعـــم التميـــز فـــي قطاع العمـــارة والتصميم ليعكـــس ثقافتنـــا وتطلعاتنا ويمكّـــن المواهـــب الوطنية بهدف 

عل الــــمملكة في طليعة المشـــهد الإبداعـــي العالمي.  ـــودة الحيـــاة و�ج الارتقـــاء ب�ج

تطوير القطاع
تعزيز التكامل في منظومة العمارة والتصميم، وخلق حوار 

بناء يدفع بالتعاون بين مختلف مراحل سلسلة القيمة. 

التقدير العالمي
العمارة  ــال  مــ�ج فــي   ً ــــدا� را�ئ  ً إقليميا�  ً مــركــزا� الـمملكة  ــعــل  �ج
هة تحظى بتقدير دولي يعكس تميز  علها و�ج والتصميم، و�ج

الممارسين السعوديين في العمارة والتصميم.

ت�نمية المواهب وتمكينها
ليشتد  والمستقبليين  الحاليين  المهنيين  مــواهــب  تنمية 
عــزمــهــم وتــصــقــل مـــهـــاراتـــهـــم، ومــــواءمــــة مــواهــبــهــم مع 
الفرص  بأفضل  وتــزويــدهــم  للقطاع،  المتغيرة  ات  الاحتيا�ج
والمـــــــوارد لــتــحــقــيــق الازدهـــــــار فـــي الــقــطــاع المــحــلــي وتــصــدر 

المشهد العالمي.

�تمع الابتكار م�ج
ـــال الــعــمــارة  ــبــحــث فـــي مـــ�ج ــيــع الابـــتـــكـــار وال تــعــزيــز وتــشــ�ج
ــاع، والـــتـــعـــاون  ــطــ ــقــ ــ والـــتـــصـــمـــيـــم لــتــشــكــيــل مــســتــقــبــل ال
ــبــاحــثــيــن ومــــراكــــز الأبــــحــــاث وتـــوثـــيـــق الأصــــالــــة فــي  مــــع ال

العمارة السعودية.

ي� مال� ي� الإ�ج ج المحل� ي� النات�� � المساهمة �ف
دعم تنــــــوع اقتصــــاد الـمملكة العربية السعودية من خلال 
هود  ال�ج ة  الهي�ئ ستبذل  الإبداعية:  الصناعات  قطاع  تنمية 
رؤية  تطلعات  وتحقيق  المحلي  ج  النات�� تنمية  في  لتساهم 

السعودية 2030.

تحقيق الاستدامة
ــة الــعــمــرانــيــة  ــادة فـــي تــحــقــيــق الاســـتـــدامـــة فـــي الــبــيــ�ئ ــ ــري ــ ال

والإبداعية على الصعيد الإقليمي.

ة  أهداف الهي�ئ

المقدمة
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المقدمة
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الرياض

نظرة عامة على قطاع العمارة والتصميم
يهدف القسم إلى تتبع تطورات القطاع وتقديم نبذة حول أحدث المشاريع الحالية في الــــمملكة كما يقوم بتقييم الآثار المتوقعة 
ال إلـــى فهم متغيرات الســـوق بصـــورة أفضـــل )كالفرص،  علـــى أصحـــاب المصلحـــة فـــي القطاع علـــى المـــدى البعيد مما يفتـــح الم�ج
والطلب، والالتزامات، وغيرها( والتي لها دور حاسم في اتخاذ القرارات السليمة لا سيما للتخطيط ووضع أهداف طويلة المدى.
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قصر الحكم

م نظرة عامة على قطاع العمارة والتصم�ي

مكنه من الاستفادة من ال�نمو الذي  يد �يُ م بموضع �ج لدى قطاع العمارة والتصم�ي
: �ي ً بالآ�ت تشهده الـمملكة العربية السعودية، مدعوما�

زيـــادة النمو الســـكاني والاقتصادي من الطلب  
ة  علـــى قطاع العمارة والتصميـــم، لتلبية الحا�ج

إلى كل من الإســـكان الميســـر والفاخر.

01

مشاريع البنية التحتية الضخمة في الـمملكة، 
والمتضمنة النقل والمواصلات، والرعاية الصحية، 
مـــــن  المواطنيــــن  لتعزيز استفـــــادة  والتعليــم، 

ودة الحياة. الخدمات العامة وتحسين �ج

02

رؤية السعودية 2030 ومشاريعها التنموية 
التـي تهـدف إلـى تنويـع اقتصـاد الــمملكة، من 
خالل التركيـز علـى تطويـر قطاعـات الترفيـه، 

والثقافـة، والرياضـة، والضيافـة.

03
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ز عن الـمملكة مو�ج

ر مسبوق  ً غ�ي �تماعيا� ً وا�ج ً اقتصاديا� ً تحولا� تشهد الـمملكة العربية السعودية حاليا�
ي� رؤية السعودية 2030 � ذرية الم�تمثلة �ف ة الإصلاحات ال�ج نتي�ج

ي� عام 2021م )انظر الأقسام ذات الصلة( � ي� إعادة صياغة داخلية للبيانات المقدمة / * الأعداد المقدرة �ف ر التحليل الداخل� الملاحظات: )أ(: يعت�ب
 )8( ، ، )7( التحليل الداخل�ي �ن ة السعودية للمهندس�ي �تماعية، والهي�ئ ارة، )6( وزارة الموارد البشرية والت�نمية الا�ج ، )2( عرب نيوز، )3( أوقات الإحصاءات، )4( السفارة السعودية، )5( وزارة الت�ج المصادر: )1( البنك الدول�ي

امعة. ج ال�ج نماذ��

ــمــة أســـرع ■	 تـــصـــدرت الـــــمــمــلــكــة الــعــربــيــة الــســعــوديــة قــا�ئ
عــام 2022م، مدعومة  العالم في  ً في  نــمــوا� الاقــتــصــادات 
بالاستثمارات الضخمة لتحقيق أهداف رؤيتها الطموحة 
ــة  ئ بــيــ�ئ ــات الــتــنــظــيــمــيــة بـــمـــا يـــهـــيـــ�� ــ ــاحـ ــ ومـــواصـــلـــة الإصـ
نبية  الأ�ج الاستثمارية  الــفــرص  ــذب  ويــ�ج محفزة  أعــمــال 

إلى الـمملكة.
تــهــدف الـــــمــمــلــكــة الــعــربــيــة الــســعــوديــة مـــن خــــال هــذه ■	

اعتمادها  من  الحد  إلى  الاقتصادية  الهيكلية  الإصلاحات 

ــنــويــع اقــتــصــادهــا عبر  ــاز، وت ــغــ ــ ــــدات الــنــفــط وال ــا�ئ عــلــى عــ
نيوم،  مــشــروع  مثل  الضخمة،  المــشــاريــع  مــن  موعة  م�ج
مشاريــــع  من  وغيرها  الأحمر،  البحر  ومشروع  والقدية، 

البنى التحتية.
تريليون ■	  3 المــشــاريــع  هـــذه  تكلفة  تــبــلــغ  أن  المــتــوقــع  مــن 

هــذه  تــقــود  أن  يــتــوقــع  كــمــا  عـــام 2030م،  بــحــلــول  دولار 
وتزيد  الـمملكة،  في  والتصميم  العمارة  قطاع  المشاريع 

الاستثمارات في المشاريع السكنية وغير السكنية.

أبرز الأرقام في قطاع العمارة والتصميم في الـمملكة العربية السعودية 8,7,6,5.

24,646
ــمــالــي المــمــارســيــن في  إ�ج
قطاع العمارة والتصميم*

1,626 شركة
ــاع  ــطــ ــة فـــــــي قــ ــ ــلـ ــ ـ ــ�ج ــ ــسـ ــ مـ
ــارة والــتــصــمــيــم* ــمــ ــعــ ــ ال

امعة 34 �ج
أكاديمية في  ج  تقدم برام��
ال العمارة والتصميم* م�ج

ً 7,585 طالبا�
ـــــــــــــــــــال فــــــــــــــــــــــــــــي مـــــــــــــــــــ�ج
ــارة والــتــصــمــيــم* ــمــ ــعــ ــ ال

ً أكاديمياً ا� 87 برنام�ج
ـــــــــــــــــــال فــــــــــــــــــــــــــــي مـــــــــــــــــــ�ج
ــارة والــتــصــمــيــم* ــمــ ــعــ ــ ال

ي� أرقام1, 2, 3, 4 � الـمملكة العربية السعودية �ف

3.1 تريليون ريال سعودي
� المح��� الإحٜما��� لعام 2021م الناتح�

171 مليار ريال سعودي 

�� الناتح� مساهمة قطاع المقاولات والإنشاءات ��
( � المح��� المح��� الإحٜما��� (5.5 % من إحٜما��� الناتح�

35 مليون ن��ة 
�� عام 2021م، إحٜما��� عدد سكان المملكة ��

�� الفىٔة العمرية (0-24) هي %40 نسبة الشباب ��

% 85
ر (من المتوقع أن ترتفع النسبة مستوى التحص�ّ

إ�� 97 % بحلول عام 2030م)

3
� من مدن يبلغ عدد سكان �ل منها أك��
2 مليون ن��ة (الرياض، وحٜدة، ومكة)

13
منطقة إدارية

الـمملكة العربية السعودية
ر دولة عربية ي� أك�ب � ثا�ن
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م  ستحقق هذه الرؤية است�ثمارات ضخمة ونمو متسارع لقطاع العمارة والتصم�ي
وة ية اللازمة لتحقيق آثارها المر�ج ً بأهم المشاريع الإنشا�ئ ي� الـمملكة، مدعوما� � �ف

المصادر: )9( عرب نيوز، )10( تريد ارابيا

ي� � �ن
سك

ر ال
غ�ي

ع 
طا

لق
ا

2016

بالمليار ريال سعودي

201720182019202020212022

�� المملكة العربية السعودية نشاطه بعد انتهاء حٜاىٔحة كورونا 19، يستأنف سوق الإنشاءات ��
�ة العقود الممنوحة9... كما يتضح من ق�� 1

108118
101

197

80

142

192
+77.50%

ــاءات فـــي الـــــمــمــلــكــة الــعــربــيــة  ــ ــشـ ــ يــســتــأنــف ســــوق الإنـ
كما   ،19 كــورونــا  حة  ا�ئ �ج انتهاء  بعد  نشاطه  السعودية 

يتضح من قيمة العقود الممنوحة9.

في   2030 السعودية  رؤية  تحقيق  ج  ببرام��  ً مدعوما�  ...
القطاعات السكنية وغير السكنية. 

13

2020

بالمليار ريال سعودي

20212022202320242025

�� عامي 2021م و2026م بمعدل نمو سنوي مركب 5.2٪ ليبلغ 178  ومن المتوقع أن يرتفع ب��
�� عام 2025م. مليار ريال سعودي �� 2

139146
154162

170178 +5.10%

و2025م  2021م  عامي  بين  يرتفع  أن  المتوقع  ومــن   
بمعدل نمو سنوي مركــــب 5.2 % ليبلـــــــغ 178 مليــــــار 

ريال سعودي في عام 2025م10...
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ي�              القطاع السك�ن�
ديد  وت�ج ــديــدة،  �ج سكنية  وحــدات  وبناء  تشييد 

وإصلاح المنازل.

أ

ـ �ج

ـــــيـــــة مـــتـــعـــلـــقـــة بــــالمــــكــــاتــــب،  أعـــــــمـــــــال إنـــــشـــــا�ئ
والمـــاعـــب الــريــاضــيــة، والأســـــــواق، والــســيــاحــة، 

والثقافة، وغيرها.

اري القطاع الت�ج

ي�              القطاع المؤسس�

والمــــدارس،  بــالــنــقــل،  ــيــة متعلقة  إنــشــا�ئ أعــمــال 
والمستشفيات، والمطارات، وغيرها.

ب

د

ي�  � ر مشاركة �ف م غ�ي ة عن النطاق لأن خدمات العمارة والتصم�ي خار�ج
هذه المشاريع.

الصناعية،  بالمنشآت  متعلقة  ية  إنشا�ئ أعــمــال 
ــاقـــة،  والمــــصــــانــــع، والمــــصــــافــــي، ومـــحـــطـــات الـــطـ

م، وغيرها.  والمنا�ج

       القطاع الصناعي

يسي للطلب على خدمات قطاع العمارة والتصميم، وبالتالي فإننا نتوقع زيادة كبيرة  يعد قطاع الإنشاءات هو المحرك الر�ئ
ية الكبيرة التي ستنفذ ضمن إطار رؤية  ً بالمشاريع الإنشا�ئ في الطلب على خدمات القطاع في الـمملكة مستقبلًا، مدعوما�

ً تنموية ثمينة يمكن تحقيقها عبر المشاريع السكنية وغير السكنية. السعودية 2030، مما سيتيح فرصا�

م نظرة عامة على قطاع العمارة والتصم�ي
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ج تحقيق أهداف رؤية السعودية 2030 الطلب  ي� برام�� � يد الاست�ثمارات �ف ز� س�ت
م  رفع الطلب على خدمات العمارة والتصم�ي ية، مما س�ي على المشاريع الإنشا�ئ

ج الستة الموضحة أدناه11 رام�� وبالأخص ال�ب

المصادر: )11( رؤية السعودية 2030

ية السكنية. أ  ج الطلب على المشاريع الإنشا�ئ سيعزز هذا البرنام��

ج  بــــــــــــــــــرنــــــــــــــــــامــــــــــــــــــ��
الإســــــــــــــــــــــــكــــــــــــــــــــــــان

بها. الانتفاع  أو  المناسبة  المنازل  تملك  من  السعوديين  المواطنين  تمكن  متنوعة  تمويلية  وخيارات  سكنية  حلول  تقديم  إلى  يهدف 

ارية. ب  ية الت�ج ان الطلب على المشاريع الإنشا�ئ سيرفع هذان البرنام�ج

ف  الوظا�ئ المواطنين وخلق  ودة حياة  إلى تحسين �ج يهدف 
لإتاحة  الــازمــة  ة  البي�ئ ة  تهي�ئ خــال  من  الاقتصاد،  وتنويع 
ع مشاركة المواطن والمقيم  ديدة تعزز وتش�ج فرص حيوية �ج
والترفيهية،  والــتــراثــيــة،  الثقافية  الأنــشــطــة  فــي  ـــر  والـــزا�ئ

والرياضية، والسياحية، وغيرها.

والاستثمارية  الاقتصادية  الاستدامة  تعزيز  إلى  يهدف 
فـــي الـــــمــمــلــكــة الــعــربــيــة الــســعــوديــة، مـــن خـــال إطـــاق 
العقارية  المشاريع  وتطوير  الــواعــدة،  المحلية  القطاعات 
المحلية، ودعم المشاريع الكبرى، وزيادة أصول الصندوق 

العالمية وتنويعها.

ــنــــدوق  ج صــ بـــــرنـــــامـــــ��
الاستثمارات العامـــة

ج بــــــــــــــــرنــــــــــــــــامــــــــــــــــ��
ــــــــــــــودة الــــحــــيــــاة �ج

ـ  ية المؤسسية.�ج ج الثلاثة الطلب على المشاريع الإنشا�ئ سترفع هذه البرام��

وتسهيل  تحسين  إلــى  يــهــدف 
ــات  ــدمــ ــخــ ــ ــلــــى ال الــــحــــصــــول عــ
التغطية  خـــال  مــن  الــصــحــيــة، 
المـــــثـــــلـــــى، وتـــــوفـــــيـــــر المـــــرافـــــق 
وتحسين  الــكــافــيــة،  الــصــحــيــة 
ــيــــات، والــــتــــوزيــــع  ــفــ ــتــــشــ المــــســ
ــغــرافــي الــشــامــل والــعــادل  الــ�ج

للخدمات الصحية، وغيرها.

ج تــــحــــول  ــ�� ــ ــ ــامـ بـــــــرنـــــ
الــــقــــطــــاع الـــصـــحـــي

)له تأثير غير مباشر(

ــدرات  ــقــ ــ يـــهـــدف إلـــــى بـــنـــاء ال
ــن لــســوق  ــيـ ــنـ ــواطـ وإعـــــــــداد المـ
الــعــمــل المــحــلــي والــعــالمــي من 
المهنية  المــهــارات  تنمية  خــال 
تطوير  على  ويركز  والمعرفية، 
ــمـــي مــتــيــن  ــيـ ــلـ ــعـ أســــــــــاس تـ

ميع المواطنين. ل�ج

ج تــنــمــيــة  بـــــرنـــــامـــــ��
البشرية الــقــدرات 

يهدف إلى تطوير البنية التحتية 
ــة ممكنة  بــيــ�ئ ــة  الـــازمـــة، وتــهــيــ�ئ
لتحقيق  الــقــطــاعــات  كــافــة  فـــي 
مــســتــهــدفــات رؤيــــة الــســعــوديــة 
ــبــــادرات  مــ وتــتــضــمــن   ،2030
ج  ــى مـــن الــبــرنــامــ�� ــ المــرحــلــة الأولـ
المشهد  تحسين  إلــى  يــهــدف  مــا 
ــات تــحــلــيــة  ــطـ ــحـ الـــحـــضـــري، ومـ
تستمر  بينما  والشبكات،  المياه 
ج في  المرحلة الثانية من البرنام��
الــازمــة،  التحتية  البنية  تطوير 

وغيرها من الأعمال.

ــحـــول  ــتـ ج الـ بـــــرنـــــامـــــ��
الــــــــــــــــــوطــــــــــــــــــنــــــــــــــــــي

م نظرة عامة على قطاع العمارة والتصم�ي



م24 تقرير حالة قطاع العمارة والتصم�ي

ج  ً بهدف برنام�� م من تحقيق نمو ملحوظ مدعوما� رب قطاع العمارة والتصم�ي يق�ت
ن� لمساكن، للوصول إلى نسبة تملك � ي� رفع نسبة تملك السعودي�ي �  الإسكان الم�تمثل �ف

70% بحلول عام 2030م

مليون وحدة سكنية مطلوبة في الـمملكة العربية 
السعودية بحلول عام 2030م 19,18,17.

هذا  يمثل  سكنية،  وحــدة  مليون   3.9  =  5.3  :)% 70  × مليون   30(*
عام  بحلول  المطلوبة  السكنية  الــوحــدات  مــن  المــعــروض  مالي  إ�ج الــرقــم 

ج الإسكان. 2030م لتحقيق هدف برنام��

ل ز� الملاحظات: )أ(: م�ن
ج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية، )17( أسبوع البناء، )18( )20( شركة موردور، )19( ال�تمويل  ية، )14( رؤية السعودية 2030، )15( تريد اربيا، )16( برنام�� ز� ل�ي المصادر:)12( أكسفورد للأعمال، )13( العربية الإن�ج

، )21( عرب نيوز. الدول�ي

ي� الـمملكة العربية السعودية16,15,14,13,12. � ركيبة السكانية والإسكان �ف  أرقام ال�ت

20202030أبرز الأرقام

40 مليون نسمة35 مليون نسمةعدد سكان الـمملكة العربية السعودية

ي�� عدد السكان  مال ن� من إ�ج � 75% )30 مليون نسمة(64% )23 مليون نسمة(نسبة السكان السعودي�ي

�ن ي� عام 2019م(مستهدف تملك المواطن�ي �    70% 60% )تم تحقيقه �ف

م الأسرة 5.3 نسمة5.8 نسمةمتوسط �حج

2020م 
عدد الوحدات 

السكنية

 وحدات سكنية
متوفرة

وحدات سكنية
قيد الإنشاء

 وحدات سكنية
سي��� تفويضها

2030م 
إمدادات لازمة 

للوحدات السكنية

2.3
0.3

0.3

0.93.9*

متوسط ححٜم الأسرة: 5.3 متوسط ححٜم الأسرة(أ): 5.8

أبرز التحليلات
الـمملكة بنسبة 14 % ■	 من المتوقع أن يرتفع عدد سكان 

 ً إلى 40 مليون نسمة بحلـول عام 2030م وفقــا� ليصل 
لتقرير اليونيسف لعام 2019م.

ة الـمملكة إلى زيادة المعروض من ■	 سيعزز هذا النمو حا�ج
الوحدات السكنية المناسبة لاستيعاب الطلب المتزايد.

ــم الأســــرة ■	 مـــع تــوقــع اســـتـــمـــرار انــخــفــاض مــتــوســط حــ�ج
عام  الواحدة في  للأسرة  فرد  إلى 5.3  ليصل  السعودية 
نسبــــة  مــن   % 70 بتحقيق  الـمملكة  وهـــدف  2030م، 
تــمــلــك المــســاكــن لـــدى الــســكــان الــســعــوديــيــن المــتــوقــع أن 

لقطـــــــــــــاع  ـــــــــــــــات  أبـــــــــــــــرز الاستنتا�ج
م فــــي الـممكلــــــة  العمــــــــارة والتـــــصم�ي

العربيـــــــة السعوديــــــة
في ■	 الأعــمــال  من   ً كبيرا�  ً قـــدرا� الإســكــان  ج  برنام�� سيضمن 

قطاع العمارة والتصميم في الـمملكة العربية السعودية، 
ديد أكثر من مليون وحدة سكنية. من خلال بناء وت�ج

ــادة الــطــلــب عــلــى المــســاكــن ■	 ــ ــن المــتــوقــع أن تــســاهــم زيـ ومـ
الفاخرة في تعزيز الطلب على الوحدات السكنية بشكل 

عام  بما يعود بالمنفعة على المعماريين والمصممين.
القطاعات الفرعية الأكثر استفادة:■	

فإن  2030م،  عــام  فــي  نسمة  مليون   30 عــددهــم  يبلغ 
من  أكثر  توفير  إلى  ة  بحا�ج السعودية  العربية  الـمملكة 
ألف20 وحدة سكنية  مليون وحدة سكنية، وبتوفر 300 
ة إلى تلبية  حالية في الـمملكة العربية السعودية، والحا�ج
شركات  ستلعب  السكني،  التملك  على  المتزايد  الطلب 
 ً ال دورا� العمارة والتصميم والمهنيين المتخصصين في الم�ج
زيــادة نمو مسار  إلــى  يــؤدي  بما  القطاع،  ً في تطور  مهما�

الإسكان في القطاع.
ديد وإصلاح 20 ألف وحدة سكنية ■	 ً ت�ج أيضا� المتوقع  ومن 

دة بحلول عام 2027م21. في مدينة �ج

م الصناعي العمارة التصم�ي

م الداخل�ي  م والتخطيط الحضريالتصم�ي التصم�ي

ة عمارة البي�ئ

م نظرة عامة على قطاع العمارة والتصم�ي
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هة سياحية عالمية بحلول  ي� أن تصبح الـمملكة و�ج � ستعزز التطلعات الوطنية �ف
م عام 2030م من نمو قطاع العمارة والتصم�ي

ً لأهداف رؤية السعودية 2030،  من المتوقع أن ينمو قطاع السياحة في الـمملكة العربية السعودية في السنوات المقبلة وفقا�
ديدة وتطوير المشهد السياحي لتلبية النمو والزيادة المتوقعة في الأنشطة السياحية. ف �ج ة إلى خلق وظا�ئ وستكون هناك حا�ج

المصادر:)22( أكسفورد للأعمال، )23( أرقام، )24( وكالة الأنباء السعودية

أهم مؤشرات قطاع السياحة 
لعام 2022م22,23,24

توقعات مؤشرات قطاع 
السياحة لعام 2030م22,23,24 % 5.3

ــة الـــــقـــــطـــــاع فــي  ــمــ ــاهــ ــســ مــ
ــالـــي ـــمـ ج المـــحـــلـــي الإ�ج ــ�� ــاتــ ــنــ ــ ال

836 ألف 
ــدة ــ ــدي ــ ــيـــة �ج ــفـ ــيـ ــة وظـ ــرصــ فــ

62 مليون
ــــمــــالــــي عــــــدد الـــــزيـــــارات إ�ج

32.5 مليون
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر مــــــــحــــــــلــــــــي زا�ئ

29.5 مليون
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر دولـــــــــــــــــــــــــي زا�ئ

 %10+
مــــســــاهــــمــــة الـــــقـــــطـــــاع فـــي 
ـــمـــالـــي ج المـــحـــلـــي الإ�ج ــ�� ــ ــات ــ ــن ــ ال

مليون
ــــديــــدة فــــرصــــة وظـــيـــفـــيـــة �ج

100مليون
ــي عـــــــدد الــــــزيــــــارات ــ ــالـ ــ ــمـ ــ ـ إ�ج

45مليون
زيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة مــــــــحــــــــلــــــــي

55مليون
زيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة دولــــــــــــــــــــــــي

م نظرة عامة على قطاع العمارة والتصم�ي
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وانب الثقافية  ومن خلال عرض الــــ�ج
ي� المتاحف والمواقع  � ي� الـمملكة �ف � رية �ف ال�ث
ة المتاحف المشهد  راثيــــــة، تضع هي�ئ ال�ت
التاريخي فــــي الـمملكـة فــــي طليعـــة 
 أهـــداف رؤيـــة الســـعودية 2030...

 

مدن ■	  4 في  ديدة  �ج متاحف   4 افتتاح  على  ة  الهي�ئ تعمل 
أبها،  عام 2030م25  وهي:  بحلول  الـمملكة  يسية في  ر�ئ

ل، والقصيم. والدمام، وحا�ئ
ً عــلــى إنـــشـــاء متحفين ■	 ــة المــتــاحــف حـــالـــيـــا� وتـــشـــرف هــيــ�ئ

في الرياض26:

        	✔  المتحف السعودي للفن المعاصر بالدرعية.

	        	✔  ومتحف الذهب الأسود في مركز الملك عبدالله للدراسات 

 ً إبداعيا�  ً الــذي يقدم ســـردا� بــالــريــاض،  البترولية               والبحـــوث 
                لتاريخ النفط.

ازيت، )26( العربية نيوز، )27( اليونسكو، )28( تقرير الحالة الثقافية. ريدة سعودي �ج المصادر:)25( �ج

حي طريف التاريخي 

ل موقع أثري في مدينة حا�ئ

ر الحِ�ج

دة التاريخية �ج متحف الذهب الأسود

المتحف السعودي للفن المعاصر

راث، المعنيــــة  ــــــة ال�ت انب هي�ئ ... إلى �ج
راث  ي� حماية وصيانة ال�ت � �ف بالمساهمة 

الطبيعي للمملكة 

أثرية ■	 مواقع   6  ً حاليا� السعودية  العربية  الـمملكة  تضم 
صور  إلى  )انظر  لليونسكو27  العالمي  التراث  مة  قا�ئ ضمن 

المواقع الأثرية أدناه(.
للآثار ■	 الوطني  ل  الس�ج 2021م  عــام  فــي  ة  الهي�ئ انــشــأت 

يل وإدارة والمحافظة على المواقع الأثرية والتاريخية،  لتس�ج
لت حتى الآن أكثر من 8000 موقع أثري28. وس�ج

الهوية ■	 لتعزيز  المـــبـــادرات  مــن  الــعــديــد  ــة  الــهــيــ�ئ تنظم  كــمــا 
الثقافية للمملكة من خلال 150 مشروعاً. 

م نظرة عامة على قطاع العمارة والتصم�ي
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بن ■	 الأمير محمد  العهد  ولي  الملكي  السمو  أعلن صاحب 
سلمان بن عبدالعزيز آل سعود -حفظه الله- عن إنشاء 

شركة داون تاون السعودية.
وهي شركة معنية بتطوير وبناء المراكز الحضرية والمرافق ■	

الـمملكة  داخــل  مدينة   12 فــي  الاســتــخــدامــات  متعددة 
العربية السعودية.

على ■	 عــام  بشكل  السعودية  تــاون  داون  شركة  ستعمل 
اوز 10 ملايين  تطوير اراضي داخل الـمملكة بمساحة تت�ج
والاحتفاء  التقنيات  أحـــدث  مــن  بــالاســتــفــادة  مــربــع،  متر 
المتوقع  ومن  المتنوع،  الوطني  والتراث  المتميزة  بالثقافة 
 ً ً وإرثا� ً فعالا� ً واقتصاديا� تماعيا� ً ا�ج أن يكون للمشاريع تأثيرا�

يال القادمة. دة على الأ�ج سيعود بالفا�ئ
على ■	 الكبير  الطلب  تعزيز  الضخم  المــشــروع  هــذا  يضمن 

ميع خدمات قطاع العمارة والتصميم. �ج

ــنــــدوق الاســـتـــثـــمـــارات الـــعـــامـــة مــــن خـــال ■	 ســيــعــمــل صــ
شــركــة داون تــــاون الــســعــوديــة عــلــى تــعــزيــز الــعــاقــات 
عــن طريق  والــخــاص  الــعــام  القطاعين  فــي  ــهــات  الــ�ج بين 
ــاريــة  ــيــة الــتــي تــخــلــق فــــرص تــ�ج الـــشـــراكـــات الاســتــراتــيــ�ج

ديدة. واستثمارية �ج
مستهدفات ■	 السعودية  تــاون  داون  شركة  رسالة  تدعم 

في  الاستثمارات  ــذب  �ج لتعزيز   2030 السعودية  رؤيــة 
تنويع  في  تساهم  واعــدة  قطاعات  واستحداث  الـمملكة 

اقتصاد الـمملكة.
القطاعات الفرعية المستفيدة:■	

رسم توضيحي لمواقع مشاريع 
شركة داون تاون السعودية29

المـــــــــــــــديـــــــــــــــنـــــــــــــــة1

الــــــــــــــــخــــــــــــــــبــــــــــــــــر2

الأحــــــــــــــــــســــــــــــــــــاء3

بــــــــــــــــريــــــــــــــــدة4

ـــــــــــــــران5 نـــــــــــــــ�ج

ـــــــــــــــــــــــــــــــازان6 �ج

ـــــــــــــــــل7 حـــــــــــــــــا�ئ

الــــــــــبــــــــــاحــــــــــة8

عـــــــــــــــــرعـــــــــــــــــر9

ـــــــــف10 الـــــــــطـــــــــا�ئ

ندل11 دومة ال�ج

تـــــــــــــــــبـــــــــــــــــوك12

ميع أنحاء الـمملكة بقيادة شركة  ي� �ج � كما أن تطوير12 منطقة وسط المدينة �ف
م ي� قطاع العمارة والتصم�ي � ية �ف ً استثنا�ئ داون تاون السعودية سيخلق فرصا�

2

3

4
7

1

10

8

6
5

11
12

9

م نظرة عامة على قطاع العمارة والتصم�ي

م الصناعي العمارة التصم�ي

م الداخل�ي  م والتخطيط الحضريالتصم�ي التصم�ي

ة عمارة البي�ئ

نس ز� لف ب�ي المصدر: )29( �ج
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ي� قطاعي  � ي� تبذلها الـمملكة العربية السعودية �ف هود الاست�ثمارية ال�ت� وتتضح ال�ج
رى30 رفيه والضيافة من خلال مشاريعها الك�ب ال�ت

ــمــثــل المــشــاريــع الــســتــة الــكــبــرى الــقــادمــة فــي الـمملكة ■	 �تُ
منارة لمستقبلها.

تقع معظم هذه المشاريع في ثلاث مناطق، وهي: تبوك، ■	
وعسير، والرياض.

تــتــمــاشــى هـــذه المــشــاريــع مـــع رؤيــــة الــســعــوديــة 2030 ■	
ــن خـــال  ــ ــع الاقــــتــــصــــاد مـ ــويــ ــنــ ــ ـــــديـــــدة وت لـــفـــتـــح آفـــــــاق �ج

السياحة،  قطاعات  في  لة  الها�ئ الإمكانات  من  الاستفادة 
والضيافة، والترفيه.

عن ■	 يزيد  ما  المشاريع  هذه  في  الاستثمارات  مبالغ  تقدر 
ترليون دولار أمريكي، ومن المتوقع أن تساهم في زيادة 
بناء  خــال  مــن  والتصميم  الــعــمــارة  ســوق  على  الطلب 
معات الرياضية، والمكاتب، والعديد  الفنادق، والفلل، والم�ج

ذب والترفيه الأخرى. من مراكز ال�ج

 نيوم 
ر مربع. 26,500 كيلو م�ت

500 مليار دولار من الاست�ثمارات.
ي� عام 2030م. � ي� �ف مال� ي� الإ�ج ج المحل� ي� النات�� � 100 مليار دولار المساهمة �ف

ي� عام 2030م. � ديدة �ف 380 ألف وظيفة �ج

أمالا 
ر مربع.  4,155 كيلو م�ت

ي� بعد انتهاء المشروع. مال� ج الملحي الإ�ج ي� النات�� � 3 مليار دولار المساهمة �ف
ي� عام 2030م. � ديدة �ف 50 ألف وظيفة �ج

مشروع البحر الأحمر 
ر مربع . 28 ألف كيلو م�ت

ي� عام 2030م. � ي� �ف مال� ي� الإ�ج ج المحل� ي� النات�� � 5.9 مليار دولار المساهمة السنوية �ف
ي� عام 2030م. � ديدة �ف 70 ألف وظيفة �ج

 1

2

3

 القدية
ر مربع. 367 كيلو م�ت

8 مليار دولار من الاست�ثمارات.
ي� بعد انتهاء المشروع. مال� ج الملحي الإ�ج ي� النات�� � 4.5 مليار دولار المساهمة �ف

ديدة.  75 ألف وظيفة �ج

 بوابة الدرعية
ر مربع. 7 كيلو م�ت

17 مليار دولار من الاست�ثمارات.
ي� بعد انتهاء المشروع. مال� ي� الإ�ج ج المحل� ي� النات�� � 7.2 مليار دولار المساهمة �ف

ي� عام 2030م. � ديدة �ف 55 ألف وظيفة �ج

 عسير
ر مربع. 81 ألف كيلو م�ت

13 مليار دولار من الاست�ثمارات.
ي� عام 2030م. � ي� �ف مال� ي� الإ�ج ج المحل� ي� النات�� � 20 مليار دولار المساهمة �ف

ي� عام 2030م. � ديدة �ف 130 ألف وظيفة �ج

 4

5

6

المصادر: )30(عرب نيوز

رسم توضيحي لمواقع 6 مشاريع ضخمة.
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رسيخ مكانـــة  ي� قطــــــاع الرياضة ل�ت � ويأ�ت
مي للأحـــــــداث  المملكــــــة كمركــــــز إقل�ي
رافية عـــلى الصعيــــــد  الرياضية الاح�ت
ة  ز� ً مم�ي العــالمي مما سيخلــــــق فرصا�

م لقطاع التصم�ي
الـمملكة ■	 فــي  الــعــالــي  بــالاهــتــمــام  الــريــاضــة  قــطــاع  يتمتع 

طليعة  في  الـمملكة  أصبحت  حيث  السعودية  العربية 
المــشــهــد الــريــاضــي الــعــالمــي فـــي غــضــون ســـنـــوات قليلة، 
ً مــن أكــبــر الــفــعــالــيــات والأحــــداث  ــددا� ــ فــقــد اســتــضــافــت عـ
فرص  لتعزيز  آخــر   ً دعــمــا� يشكل  مما  العالمية  الرياضية 
التوظيف للشركات والممارسين المتخصصين في العمارة 
الــتــطــلــعــات الــوطــنــيــة،  والــتــصــمــيــم. وفـــي ســبــيــل تحقيق 
أعلن صندوق الاستثمارات العامة في الـمملكة في عام 
قطاع  في  دولار  ملياري  باستثمار  التزامه  عن  2020م 

الرياضة بحلول عام 2024م 31. 
والأحــداث ■	 الفعاليات  بعض   ً مؤخرا� الـمملكة  استضافت 

الرياضية  الات  الم�ج مختلف  في  الكبرى  الدولية  الرياضية 
بــمــا فــيــهــا فـــورمـــولا 1، والمـــاكـــمـــة، والـــتـــنـــس، وغــيــرهــا. 
عام  في  القدم  لكرة  آسيا  كأس  الـمملكة  وستستضيف 
في  الشتوية  الاســيــويــة  الالــعــاب  الــى  بــالاضــافــة  2027م 

عام 2029م .

ات لقطــــــاع العمــارة  أبـــرز الاستنتا�ج
ي� الـمملكة  � ال الرياضة �ف ي� م�ج � م �ف والتصم�ي

العربية السعودية
ــارســـي ■	 ــمـ ــة عــــامــــل نــــمــــو مــــهــــم لمـ ــ ــاضـ ــ ــريـ ــ يــــعــــد قــــطــــاع الـ

ً مــتــعــددة في  الـــعـــمـــارة والــتــصــمــيــم مــمــا يــخــلــق فـــرصـــا�
ميع التخصصات: �ج

التخطيـــط ✔	 خـــال  مـــن  والملاعـــب  الرياضيـــة  المرافـــق  ن�  � وتحســـ�ي بنـــاء 
تها. لها وتهي�ئ

ره من ✔	 ج للحدث، والإعـــان، وغ�ي روي�� ي� الإبداعـــي وال�ت � ج المحتـــوى المر�ئ إنتـــا��
م. ال التصم�ي ي� م�ج � وانب الابداعية �ف ال�ج

كأس السعودية 2022م

لمحـــة عن أحـــدث الفعاليات 
والأحـــــــــــــــــداث الــــريــــاضــــيــــة 
الــكــبــرى فــي الــســعــوديــة32

مارس 2022م
دة  ي��ف �ج  رى � زة السعودية الك�ب ا�ئ �ج

راير 2022م ف�ب
كأس السعودية

يول العالمية( )أثرى سباقات ال�خ

يناير 2022م و 2023م 
دة  ي��ف �ج  ي�� �  ي�� كأس السوبر الإسبا�ن  نها�ئ

ر 2019م ديسم�ب
بطولة الـمملكة للملاكمة 

رالي داكار في الـمملكة العربية السعودية

ينا  ترو�ج

زة السعودية الكبرى 2022م – فورملا 1 ا�ئ �ج

كأس الدرعية للتنس

أول دوري كــرة القــــدم
للسيدات في المملكـــــــة

المصادر:)31( فرونت أوفيس سبورتس، )32( عرب نيوز

م نظرة عامة على قطاع العمارة والتصم�ي
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نيوم

مصادر: )33(نيوم، )34( عرب نيوز

نبذة حول المشروع33 
مشروع نيوم هو عبارة عن منطقة كبيرة تقع في شمال ■	

البحر  ســاحــل  على  الــســعــوديــة  العربية  الـمملكة  غــرب 
موعة  الأحــمــر يــهــدف إلـــى إنــشــاء مــركــز عــالمــي يــضــم م�ج
إكماله  المخطط  ومــن  والــخــدمــات  القطاعات  مــن  واســعــة 

بحلول عام 2030م، أهم مشاريع نيوم هي:
ي� الحياة الحضرية. � ✔ ذا لاين: ثورة �ف

ديد. ج �ج ون: مدينة صناعية ب�نموذ�� ✔ أوكسا�چ
بال نيوم. ي� �ج � هة سياحية �ف ينا: و�ج ✔ ترو�ج

ي� البحر الأحمر. � زيرة فريدة �ف ديدة فاخرة ل�ج هة �ج ✔ سندالة:و�ج

طة الت�نموية34  ال�خ
تمعات مهنية تصل ■	 يهدف المشروع إلى بناء قرى تضم م�ج

إلى 30 ألف عامل، ومكاتب، ومستودعات، ومؤسسات 
ية. لتلبية الخدمات الإنشا�ئ

ــددة بنسبة ■	 المــتــ�ج يــهــدف المــشــروع إلــى اســتــخــدام الطاقة 
ميع المنازل والأعمال والصناعات من  100 % لتشغيل �ج
الـــذي  الأبعــــاد  متعدد  يني  الهيدرو�ج ي  البي�ئ النظام  خلال 

ة. يساهم في المحافظة على البي�ئ

أضخم مشاريع رؤية السعودية 2030
نيــــــــــوم

ر شاملة( مة غ�ي أهم الأرقام35 )قا�ئ
ر من 200 ألف وحدة السكنية  أك�ث

80 ألف غرفة فندقية

ارية ر مربع مساحة ت�ج 1-2 مليون م�ت

ر مربع مساحة مكتبية 1-2 مليون م�ت

المتخصصــــــة المتعاونـــــة   الشـــركـــــات 
م ي� العمـــــارة والتصم�ي � �ف

وغيرها(■	 التحتية  والبنية  والتصميم،  يسي،  الر�ئ  )المخطط 
مة غير شاملة. - قا�ئ

م نظرة عامة على قطاع العمارة والتصم�ي
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مصادر: )35( ميد ،)36( )37( )38( أمالا

المتخصصــــــة المتعاونـــــة   الشـــركـــــات 
م ي� العمـــــارة والتصم�ي � �ف

وغيرها(■	 التحتية  والبنية  والتصميم،  يسي،  الر�ئ  )المخطط 
مة غير شاملة. - قا�ئ

نبذة حول المشروع36 
الصحية ■	 والحياة  الرفاهية  على  يركز  مــشــروع  هــو  أمــالا 

سلمان  بــن  محمد  الأمــيــر  محمية  داخــل  ويقع  والتأمل 
ــمــمــلــكــة الــعــربــيــة  ـــ ــي ال ــر فــ ــمــ عـــلـــى ســـاحـــل الـــبـــحـــر الأحــ
الــســعــوديــة ويــهــدف إلـــى تــوفــيــر مــرافــق وخــدمــات راقــيــة 
ـــالات الــفــنــون، والــثــقــافــة، والأزيــــــاء، والــرفــاهــيــة،  فــي مـــ�ج

والرياضة، والضيافة. 

طة الت�نموية37 ال�خ
يتكون مشروع أمالا من ثلاثة مشاريع فرعية:■	

✔  تطوير الساحل.

ان الثلاثة. ✔  الخل�ج
زيرة أمالا. ✔  �ج

هة سياحية راقية و�ج
أمــــــــالا

ر شاملة( مة غ�ي أهم الأرقام38 )قا�ئ
ر من 900 فلة سكنية خاصة  أك�ث

25 فندق

3000 غرفة فندقية

ر فاخر 200 مت�ج

ر سنوياً 500 ألف زا�ئ

أمالا

م نظرة عامة على قطاع العمارة والتصم�ي
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المصادر: )39( البحر الأحمر الدولية، )41( )40( عرب نيوز

مشروع البحر الأحمر

نبذة حول المشروع39
هة سياحية فاخرة مستدامة ■	 عد مشروع البحر الأحمر و�ج �يُ

اني مزدهر في العالم ويقع على  تضم رابع أكبر حيد مر�ج
الساحل الغربي للمملكة ويهدف لتحقيق الريادة العالمية 
ددة، ويحرص على المحافظة على  ال السياحة المت�ج في م�ج
ددة،  ة باعتماده بشكل كامل على مصادر الطاقة المت�ج البي�ئ
لمرة  تستخدم  التي  البلاستيكية  المــواد  استعمال  ويمنع 
ج مشروع البحر الأحمر ومشروع أمالا  واحدة، وقد تم دم��

موعة البحر الأحمر في عام 2022م. في م�ج

طة الت�نموية40 ال�خ
وظيفية، ■	 فرصة  ألف   35 الأحمر  البحر  مشروع  يوفر 

الأحمر،  البحر  ري لساحل  ال�ث ي�  � الثقا�ف راث  ال�ت ويستعرض 
كما يهدف إلى الحفاظ على المناظر الطبيعية للساحل، مثل 
�ن  راك�ي وال�ب بكر،  زيرة  �ج  90 من  ر  أك�ث م  يض� الذي  الأرخبيل 
الحياة  من  واسعـــــة  موعـــــــة  وم�ج والصحاري،  املـــة،  ال�خ

بلية. رية وال�ج ال�ب

ربة سياحية راقية ت�ج
مشروع البحر الأحمر

ر شاملة( مة غ�ي أهم الأرقام41 )قا�ئ
ر من 1000 وحدة سكنية   أك�ث

ً عاً� ً ومنت�ج 50 فندقاً�

8000 غرفة فندقية 

ديد مطار دول�ي �ج

ديدة زيرة �ج تطوير 22 �ج

م نظرة عامة على قطاع العمارة والتصم�ي

المتخصصــــــة المتعاونـــــة   الشـــركـــــات 
م ي� العمـــــارة والتصم�ي � �ف

وغيرها(■	 التحتية  والبنية  والتصميم،  يسي،  الر�ئ  )المخطط 
مة غير شاملة. - قا�ئ
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المصادر:)42( صندوق الاست�ثمارات العامة، )43( رؤية السعودية 2030، )44( عرب نيوز

مشروع القدية

نبذة حول المشروع42
للترفيه، ■	 حاضنة  يصبح  أن  إلــى  القدية  مــشــروع  يطمح 

الرياض،  مدينة  من  بالقرب  ويقع  والفنون،  والــريــاضــة، 
يسية: ز ر�ئ ويقوم على خمس ركا�ئ

الرياضة والرفاهية.✔	
ة.✔	 الطبيعة والبي�ئ
ق والمعالم. ✔	 الحدا�ئ
الحركة والتنقل.✔	
الفنون والثقافة.✔	

طة الت�نموية43 ال�خ
يسية:■	 م 5 مناطق تطويرية ر�ئ يهدف مشروع القدية إلى �ض

رفيه، وقرية القدية، ومنطقة الحركة ع ال�ت ✔  منت�ج

ولف. مع ال�ج ية، وم�ج      والتشويق، والمنطقة البي�ئ

يـــة ■	 مــــل مشـــروع القديـــة علــــى أول مدينـــة ترفيـــه ما�ئ يش�
م  ي� الـمملكة، ستض� � هة ترفيهية �ف تحتوي على23 لعبة و و�ج
رخاء  هـــات فاخـــرة تســـاعد علــــى الاســـ�ت القديـــة أيضـــاً و�ج
وخــــوض  الحيوانـــات  بمشاهـــــــدة  والاســـ�تمتاع  والتأمـــل، 

رها من الأنشطة . المغامرات وغ�ي

رفيه والرياضة والفنون مدينة ال�ت
مشروع القدية

ر شاملة( مة غ�ي أهم الأرقام44 )قا�ئ
ولف  ملعبا �ج

ة الأولى حلبة سباق سيارات فيا من الدر�ج

ر متوقع سنوياً  17 مليون زا�ئ

11 ألف وحدة سكنية

م نظرة عامة على قطاع العمارة والتصم�ي

المتخصصــــــة المتعاونـــــة   الشـــركـــــات 
م ي� العمـــــارة والتصم�ي � �ف

وغيرها(■	 التحتية  والبنية  والتصميم،  يسي،  الر�ئ  )المخطط 
مة غير شاملة. - قا�ئ



م34 تقرير حالة قطاع العمارة والتصم�ي

نبذة حول المشروع45
"منشأ ■	 تطوير  إعادة  إلى  الدرعية  بوابة  مشروع  يهدف 

م مطاعم وفنادق فاخـــــرة  هة عالمية، وسيض� الـمملكة" إلى و�ج
التقليدي.  دي  الن�ج المعماري  الطراز  على  مصممة  بمبا�نٍ 
ي� للمشروع على  يس� حصلت المرحلة الاولى من المخطط الر�ئ
 LEED شهادة  اع�تماد  على  ي�  يس� الر�ئ المخطط  من  الأولى 
�ي  �ف ضـــــراء  ال�خ ي�  � المبــــا�ن لــــــس  م�ج الممنوحـــــــة من  البـــلاتينية 

الولايات المتحدة45.

طة الت�نموية46 ال�خ
الاستخدامات، ■	 ت�نموي متعدد  الدرعية هو مشروع  بوابة 

رفيهـية،  وال�ت الثقافيـــــــة،  المناطــــــق  مـــــن  موعــــــــة  م�ج م  يــض�
ر  ميـــــة، والمكتبية والسكنية ذات المعاي�ي اريـــــة، والتعل�ي والت�ج
الفنادق  فيها  بما  الضيافة،  توفرمناطق  انب  ب�ج العالمية، 

ية. ار�ج والمتاحف والساحات ال�خ

م ■	 تركز المرحلة الأولى من مشروع بوابة الدرعية على تصم�ي
حديقــة بمناظـــــر طبيعيــــــة مثل ووادي حنيفـــــة ومطـــــل 

ديداً. م 18 مطعماً �ج ري، الذي يض� �ي الب�ج

هة تاريخية وثقافية و�ج
بوابة الدرعية

ر شاملة( مة غ�ي أهم الأرقام47,48 )قا�ئ
عاً ترفيهياً  ر من 19 فندقاً ومنت�ج أك�ث

ر من 3000 غرفة فندقية أك�ث

5 متاحف

ي� عام 2030م � ر متوقع سنوياً �ف 27 مليون زا�ئ

المصادر: )47( )45( رؤية السعودية 2030، )48( )46( تريد ارابيا

بوابة الدرعية

م نظرة عامة على قطاع العمارة والتصم�ي

المتخصصــــــة المتعاونـــــة   الشـــركـــــات 
م ي� العمـــــارة والتصم�ي � �ف

وغيرها(■	 التحتية  والبنية  والتصميم،  يسي،  الر�ئ  )المخطط 
مة غير شاملة. - قا�ئ
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رفيه العالمية ة وال�ت ز�ئ المصادر: )49(سفارة الـمملكة العربية السعودية )50( الت�ج

مشروع عسير 

نبذة حول المشروع49
ية لتنمية منطقة ■	 أطلق مشروع تطوير عسير كاستراتي�ج

الــعــربــيــة"، ويــهــدف إلى  عسير تحت عــنــوان "المــرتــفــعــات 
مدار  على  عالمية  هة  و�ج إلــى  عسير  بال  �ج منطقة  تحويل 
العام من خلال تطوير المعالم السياحية، كمــــــا ستساهــــم 
ــتــمــاعــي والاقــتــصــادي  ــيــة فـــي الازدهــــــار الا�ج الاســتــراتــيــ�ج

في المنطقة.

طة الت�نموية ال�خ
أكد صاحب السمو الملكي ولي العهد -حفظه الله- الأمير ■	

تنفيذ  أن  ســعــود  آل  عبدالعزيز  بــن  سلمان  بــن  محمد 
رؤيــة  مستهدفات  تحقيق  فــي  سيسهم  ــيــة  الاســتــراتــيــ�ج
ديدة،  �ج توفير فرص عمل  السعودية 2030، من خلال 
الخدمات  وتحسين  الحياة  ودة  ب�ج الارتقاء  إلى  بالإضافة 
ــالات  والــبــنــيــة الــتــحــتــيــة فـــي المــنــطــقــة، بــمــا فـــي ذلــــك مــ�ج
الاتصالات والرعاية الصحية، والنقل، والخدمات، والمرافق 

الأخرى التي تسهل حياة المواطنين وتمكنهم.

َم �يَ قمم و�شِِ
ر مشروع عس�ي

ر شاملة( مة غ�ي أهم الأرقام50 )قا�ئ
2700 غرفة فندقية

1300 وحدة سكنية

ارية وترفيهية 30 منطقة ت�ج

ي� عام 2030م � ر متوقع سنوياً �ف 10 مليون زا�ئ

م نظرة عامة على قطاع العمارة والتصم�ي
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ديدة53,52 انب عقد الشراكة بين القطاعين العام والخاص الذي وقعته الـمملكة مؤخرا في عام 2020م لبناء 120 مدرسة �ج الى �ج

أبرز الأرقام
ة الأولى ة الثانيةالمو�ج المو�ج

دة المدينةمكة المكرمة�ج

273360عدد المدارس

52,68050,000الطاقة الاستيعابية )عدد الطلبة(

م المشاريع 202220232024موعد تسل�ي

1.2 تريليون ريال سعودينفقات رأس المال

م  ي� العمارة والتصم�ي � ر شاملة للشركات المتخصصة �ف مة غ�ي قا�ئ
اص ن� العام وال�خ � ن� القطاع�ي � ي� عقد الشراكة ب�ي � المشاركة �ف

ن�  � هود رؤية السعودية 2030 لتحس�ي م ب�ج داد نمو قطاع العمارة والتصم�ي ز� س�ي
ديدة م، من خلال بناء 120 مدرسة �ج ودة التعل�ي �ج

العمارة

م الداخل�ي التصم�ي

م والتخطيط الحضري التصم�ي

بالمليار ريال سعودي

�، والذي يعكسه الإنفاق ا��كومي  �ة للتعل�� المملكة العربية السعودية تعطي أولوية كب��
�� القطاع51 العام ��

202205
192185

2021م 2020م انية 2022م2019م �� م��

2 211

تعطـــي الــــمملكة العربية الســـعودية 
م، والذي يعكســـه  رة للتعل�ي أولوية كب�ي

ي� القطاع51. � الإنفاق الحكومي العام �ف

من القطاعات العامة ي� الإنفاق الحكومي �ض � انية قطاع �ف ز� أعلى م�ي 1

من القطاعات العامة ي� الإنفاق الحكومي �ض � انية قطاع �ف ز� ي� أعلى م�ي � ثا�ن 2

ي� � ج السعودي، )53( شركة تطوير للمبا�ن لي�� المصادر: )51( عرب نيوز، )52( مشاريع ال�خ

أبرز التحليلات
أنفقت الـمملكة أكثر من 500 مليار ريال سعودي على ■	

اهــداف  لتحقيق  الماضية  الثلاث  السنوات  خــال  التعليم 
زء  ال�ج يمثل  مــا  وهــو  البشرية،  الــقــدرات  تطوير  ج  بــرنــامــ��
 ً اوزا� مت�ج الفترة  هــذه  خــال  الحكومي  الإنفاق  من  الأكبر 

ال العسكري. ال الرعاية الصحية والم�ج الإنفاق على م�ج
كــمــا تــشــهــد الـــــمــمــلــكــة زيـــــادة فـــي الــطــلــب عــلــى المــرافــق ■	

ة الزيادة السكانية والتوسع الحضري. التعليمية نتي�ج
الحكومي ■	 الإنفاق  الــزيــادة في  تــؤدي هــذه  أن  المتوقع  من 

على البنية التحتية للتعليم إلى تحفيز الطلب الكبير على 
. قطاع العمارة والتصميم لتحقيق مستهدفات البرنام�ج

لقطـــــــــــــاع  ـــــــــــــــات  أبـــــــــــــــرز الاستنتا�ج
م فــــي الـممكلــــــة  العمــــــــارة والتـــــصم�ي

العربيـــــــة السعوديــــــة
البشرية" استثمارات ■	 القدرات  تنمية  ج  "برنام�� ذب  سي�ج

ومشاريع عدة لقطاع العمارة والتصميم في الـمملكة مما 
ً على نموه على المدى المتوسط والطويل. ابا� سينعكس إي�ج

ال:■	 القطاعات الفرعية المستفيدة في الم�ج

م نظرة عامة على قطاع العمارة والتصم�ي
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العمارة

م الداخل�ي التصم�ي

م والتخطيط الحضري التصم�ي

ة نقص أسرة المستشفيات لتلبية  ال الرعاية الصحية لمعال�ج ي� م�ج � ة �ف  هناك حا�ج
ايد ز� ات عدد السكان الم�ت احتيا�ج

شـــهد قطـــاع الرعايـــة الصحيـــة والت�نمية 
رة مـــــن  �تماعيـــــــــــة اســـــــت�ثمارات كبــــ�ي الا�ج

.54 الـمملكة 

مـــن المتوقــــــــــــــع أن ت�نمـــــــــــــو است�ثمـــــارات 
رة متسارعـــــة  الـمملكة فـي القطاع بوت�ي
أعـــداد الأســـرة  النقـــص فــــي  ة  لمعالـــــ�ج

فــــي المستشـــفيات55

من القطاعات العامة ي� الإنفاق الحكومي �ض � انية قطاع �ف ز� أعلى م�ي

من القطاعات العامة ي� الإنفاق الحكومي �ض � انية قطاع �ف ز� ثالث أعلى م�ي

1

مممم2019 انية 202020212022 �� م��

بالمليار ريال سعودي

�ة من المملكة 54 شهد قطاع الرعاية الصحية والت���ية الاحٜ���اعية است���ارات كب��

190190197

138

 تم إنفاق %72 
منها خلال عام 

2022م  

1 33

ية ز� ل�ي المصادر: )54(عرب نيوز، )55( العربية الإن�ج

أبرز التحليلات
سيتطلب تحقيق اهداف رؤية السعودية 2030 والتزايد ■	

السكاني إضافة 20 ألف إلى 30 ألف سرير رعاية طويلة 
ل بحلول عام 2030م )زيادة بنسبة 28 - 42 %(. الا�ج

عن ■	 السعودية  العربية  الـمملكة  أعلنت  الغاية،  ولــهــذه 
خططها للاستثمار بـ 250 مليار ريال سعودي )66 مليار 
منها  الصحية  للرعاية  التحتية  البنية  في  أمريكي(  دولار 

110 مليار ريال سعودي مخصصة لبناء المستشفيات.
وقد بدأت هذه الاستثمارات، حيث تعمل وزارة الصحة ■	

مدينة   - طبيتين  لمدينتين  مشروعين  تنفيذ  على   ً حاليا�
الأمير  بأبها بمنطقة عسير، ومدينة  الطبية  الملك فيصل 
المنطقتين  لخدمة  وف  بال�ج الطبية  العزيز  عبد  بن  محمد 
1466سرير  المشروعان  وسيوفر  والشمالية،  نوبية  ال�ج

رعاية في المستشفيات.
من ■	 الخاص  القطاع  مشاركة  تعزيز  الـمملكة  وتستهدف 

ل تحقيق الأهداف المتوقعة. أ�ج

لقطـــــــــــــاع  ـــــــــــــــات  أبـــــــــــــــرز الاستنتا�ج
م فــــي الـممكلــــــة  العمــــــــارة والتـــــصم�ي

العربيـــــــة السعوديــــــة
في ■	 الحكومي  الاســتــثــمــار  مــن   %50 تركيز  المــتــوقــع  مــن 

الرعاية الصحية على البنية التحتية حتى عام 2025م، 
ال:■	 القطاعات الفرعية المستفيدة في الم�ج

 إحٜما��� عدد أسرة
�� عام 2020م المستشفيات ��

�� أسرة  النقص ��
المستشفيات

 إحٜما��� عدد أسرة المستشفيات
�� عام 2030م المطلوبة ��

�� المستشفيات 55 �� أعداد الأسرة �� ة النقص �� �ة متسارعة، لمعا��ٜ ...ال���� من المتوقع أن ت���و بوت��

95,596 25,000

70,596

م نظرة عامة على قطاع العمارة والتصم�ي

3



م38 تقرير حالة قطاع العمارة والتصم�ي

بالنقل ■	 متعلقة  ــيــســيــتــيــن  ر�ئ مــبــادرتــيـــــــــــن  إطــــاق  ســيــتــم 
والبنية التحتية في الـمملكة:

العربية .1	 الـمملكة  تخطط  ديدة:  �ج دولية  طيران  شركة 
السعودية لاستثمار يصل إلى 30 مليار دولار أمريكي 
في شركة طيران وطنية أخرى تعزز سعيها المتواصل 

في تنويع اقتصادها.
السعودية .2	 العربية  الـمملكة  تنفذ  المــطــارات:  توسيع 

لخدمة  وتطويرها  المــطــارات  لتوسيع   ً ضخما�  ً ا� برنام�ج
خلال  مــن  2030م  عــام  بحلول  مسافر  مليون   330
ستدعم  أمريكي  دولار  مليار   147 بقيمة  استثمارات 
مالي بما يصل إلى 82.3 مليار دولار  ج المحلي الإ�ج النات��

بحلول عام 2037م56.

ي� � قطاعات أخرى تساهم �ف
م نمو الطلب على قطاع العمارة والتصم�ي

تخطط الـمملكة للاستثمار بأكثر من 500 مليار ريال سعودي 
ستية على مدى السنوات الثمانية المقبلة. في النقل والخدمات اللو�ج

البنية التحتية للنقل
1

من المتوقع أن يكون مطار الملك سلمان الدولي أحد أكبر ■	
موازية  ات  مدر�ج ستة  سيضم  حيث  العالم،  في  المطارات 
ً بحلول  مــلــيــون مــســافــر ســنــويــا� لــخــدمــة 185  مــؤهــلــة 

عام 2050م57.
بناء شبكة قطارات واسعة مثل مترو الرياض، وهو أحد ■	

خطوط  بستة  الــعــالم،  فــي  الحضري  النقل  مشاريع  أكبر 
تغطي مساحة 176 كم و85 محطة مترو في المدينة58.

السكك ■	 شبكة  وتوسيع  ــديــدة،  الــ�ج التقنيات  استكشاف 
ئ وكــفــاءتــهــا، والــتــوســع  ــادة قــــدرة المـــوانـــ�� ــ الــحــديــديــة، وزيـ

والاستثمار في أحدث تقنيات النقل العام، وغيرها.

ي� إن إن ترافيل، )58( ذا ناشيونال المصادر: )56( أريبيان بزنس، )57( س�

مترو الرياض من تصميم زها حديد

م نظرة عامة على قطاع العمارة والتصم�ي



39 م تقرير حالة قطاع العمارة والتصم�ي

تخطط الـمملكة للاستثمار بأكثر من 142 مليار ريال سعودي 
2030م59. عام  بحلول  الإلكترونية  للرياضات  عالمية  حاضنة  لتصبح  رونية الألعاب والرياضات الإلك�ت

2

رز ، )60( روي�ت رج� المصادر: ، )59( بلوم�ب

Savvy Gaming موعة إطلاق م�ج

العلاقة ■	 ذات  مبادرة   86 يقارب  ما  وإدارة  إنشاء  سيتم 
بمشهد العمارة والتصميم بشتى قطاعاته الفرعية، عن 

ارية60. طريق أكثر من 20 مؤسسة عامة وت�ج
تعليمية ■	 ــيـــات  ــاديـــمـ أكـ إنـــشـــاء  بــيــن  الأنـــشـــطـــة  ــراوح  ــتــ ــ ت

الألــعــاب  فعاليات  أكــبــر  لاستضافة  مبتكرة  وتشريعات 
والرياضات الإلكترونية، وبناء حاضنات الأعمال.

ــيــســيــة، ■	 ـــالات ر�ئ ســتــركــز هـــذه المــشــاريــع عــلــى ثــمــانــيــة مـــ�ج
ــات الإلـــكـــتـــرونـــيـــة،  ــاضــ ــ ــري ــ وتـــشـــمـــل تـــطـــويـــر الألــــعــــاب وال

البنية  الدعم الأخرى مثل  والخدمات الإضافية، وعوامل 
 ً المواهب، فضلا� ذب  والتعليم، و�ج والتشريعات،  التحتية، 

عن التمويل والدعم المالي.
استحوذ صندوق الاستثمارات العامة في وقت سابق من ■	

نينتيندو،  شركة  أسهم  من   %6.07 على  الماضي  العام 
اليابانية،  الإلكترونية  الألعاب  في  له  استثمار  ثالث  وهو 
موعة Savvy Gaming لإنشاء  كما أنشأ الصندوق م�ج

منظومة متكاملة لصناعة الألعاب.

م نظرة عامة على قطاع العمارة والتصم�ي
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مشروع البحر الأحمر 

قسم الأعمال
وات المحددة التي تمت ملاحظتها،  هات التنظيمية للأعمال الحالية والمنشآت المكونة للقطاع بتنوعها والف�ج يبحث القسم في ال�ج
ـــة المبنية داخل  ـــال البي�ئ هات المنظمة للأنشـــطة الاقتصاديـــة وتحليل توزيع شـــركات العمـــارة والتصميم بم�ج ثـــم ينتقـــل إلـــى ال�ج
راءات المتخذة  ه القصور في مشـــهد الأعمال ويسلط الضوء على الإ�ج الــــمملكة العربية الســـعودية، ويحدد هذا القسم أيضاً أو�ج

اتها. تها وتحسين مخر�ج بهدف معال�ج
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تامي زء ال�خ ي� ال�ج � ا �ف طوات تشارك أيًض� ي� هذه ال�خ � هات المشاركة �ف 1: ال�ج

م1 مة لقطاع العمارة والتصم�ي ي� سلسلة الق�ي � هات الحكومية �ف تساهم العديد من ال�ج

عبر  عديدة  بمراحل  المــرور  والتصميم  العمارة  شركات  على 
هات حكومية حتى تصبح مؤهلة لممارسة أعمالها في  عدة �ج

الـمملكة العربية السعودية.

هتين  �ج في  يل  التس�ج والتصميم  العمارة  شركات  على  أولًا، 
ً على ما إذا كانت الشركة  محلية أو دولية  هات بناء� إلى ثلاث �ج
ارية، ثم على شركات  للحصول على تراخيصها وشهاداتها الت�ج
العمارة والتصميم أن تبدأ عملية الترخيص الخاصة بهــــــــا بما 

ً على خدماتهـــــــا: هــــــــــات التاليــــــة اعتمــــــادا� يتماشـــــــى مع ال�ج
تقدم ■	 الــتــي  للشركات  للمهندسين:  السعودية  ة  الهي�ئ

ــــــة،  خدمات العمارة، والتصميــــــــم الداخلي، وعمارة البي�ئ
والتخطيط والتصميم الحضري.

رافيكي.■	 وزارة الإعلام: لشركات التصميم ال�ج
ميع القطاعات الفرعية الستة للعمارة ■	 ارة: ل�ج وزارة الت�ج

اري. ل الت�ج والتصميم للحصول على الس�ج

هات حكومية أخرى  يل في �ج ً التس�ج ب على الشركات أيضا�  ي�ج
مارك، ووزارة  ة الزكاة والضريبة وال�ج لأغراض إدارية، مثل هي�ئ
ميعها  �ج تخضع  والتي  والإســكــان،  والقروية  البلدية  الشؤون 
مما  متعددة  هات  �ج إطار  في  النزاعات  وحل  الامتثال  لمراقبة 

يزيد التعقيد من المنظور التنظيمي.

ساحة الكندي

 الأعمال
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هات الحكومية المشاركة في المشهد التنظيمي للعمارة والتصميم1. الشكل 1: ال�ج

تأسيس الأعمال

ي� � ن�ب ✔✔✔✔✔✔إصدار رخصة المست�ثمر الا�ج

اري ل ت�ج ✔✔✔✔✔✔إصدار س�ج

ارية ي��ف الغرفة الت�ج  ✔✔✔✔✔✔إصدار شهادة عضوية �

رخيص إصدار ال�ت

✔✔✔✔إصدار رخصة شركة/مكتب

✔إصدار ترخيص المهن الاستشارية

✔إصدار رخصة إعلامية

الإدارة

ارية ✔✔✔✔✔✔إصدار رخصة ت�ج

�تماعية ي��ف المؤسسة العامة للتأمينات الا�ج  يل � ✔✔✔✔✔✔التس�ج

مارك ة الزكاة والضريبة وال�ج ي��ف هي�ئ  يل � ✔✔✔✔✔✔التس�ج

񲒯񲒯񲒯񲒯񲒯񲒯񲒯񲒯񲒯񲒯񲒯񲒯񲒯񲒯񲒯񲒯񲒯񲒯񲒯񲒯񲒯
Saudi Civil Defenseإصدار تراخيص السلامة✔✔✔✔✔✔

✔✔✔✔✔✔إصدار رخصة العمل

الامتثال

✔✔✔✔✔✔التحقق من التصاريح لرصد المخالفات

✔✔✔✔✔✔استعراض أي مخالفات مح�تملة

✔✔✔✔✔✔إخطار السلطات بالعقوبات المفروضة على المخالفات

✔✔✔✔✔✔تنفيذ العقوبات

ريطة للقطاع الفرعي: مفتاح ال�خ

م الداخل�ي العمارة م الصناعيالتصم�ي ةالتصم�ي رافيك�يعمارة البي�ئ م ال�ج التخطيط الحضريالتصم�ي

ي� المصادر: )1( التحليل الداخل�

 الأعمال
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رخيص للشركات … مما أدى إلى تعقيد عملية ال�ت
لــتــرخــيــص شـــركـــة أو مــكــتــب مــتــخــصــص فـــي الــعــمــارة، ■	

التخطيط  أو  ــة،  الــبــيــ�ئ عــمــارة  أو  الــداخــلــي،  التصميم  أو 
والتصميـــم الحضـــــري في الـمملكــــة العربيــة السعودية، 
ة  الهي�ئ مــن  عضويــة  على  الحصول  أصحابها  على  ب  ي�ج
مطلوبة  الخطوة  هــذه  إن  إذ  للمهندسين،  السعوديـــــــة 
تبدأ  خــطـــــوات،  سبع  مــن  تتكون  عملية  فــي  الــبــدء  قبل 
العربية  الـمملكة  في  الاستثمار  ووزارة  ارة،  الت�ج بــوزارة 
ـــــة  الهي�ئ برخصة  وتنتهي  الدولية(،  )للشركات  السعودية 

السعودية للمهندسين.

ــة ■	 ـــــة لــلــبــيــ�ئ ـــ ـــ ـــ ـــ ــات الــفــرعــيـــ ـــ ـــ عــلــى الـــرغـــم مـــن أن الــقــطــاعـــ
ة،  البي�ئ وعــمــارة  الــداخــلــي،  والتصميم  )الــعــمــارة،  المبنية 
ــراف  والــتــخــطــيــط والــتــصــمــيــم الــحــضــري( الــتــي تــحــت اشـ
تختص  شركات  ليست  والتصميم  العمارة  فنون  ة  هي�ئ
الشركــــات  ضمن  ــهــا  إدرا�ج تــم  أنــه  إلا  الهندسي،  ال  بالم�ج
ة  الهي�ئ قــبــل  لــهــا مــن  تــراخــيــص  ــدار  الــهــنــدســيــة ليتم إصــ

السعودية للمهندسين.
ج ■	 رافيكي والصناعي، فهما خار�� أما بالنسبة للتصميم ال�ج

ترخيصها  ويــتــم  للمهندسين،  السعودية  ة  الهي�ئ نــطــاق 
ارة. بل وزارة الإعلام ووزارة الت�ج ً من �قِ حاليا�

ية           دراسة استقصا�ئ
راؤها التالي: أظهرت الدراسة التي تم إ�ج

	1 راءات الداخلية . يل الحالية والإ�ج ة المبنية غير راضية بشـــكلٍ عام عن عملية التســـ�ج أكثر من 50 % من شـــركات البي�ئ
الأخرى المتعلقة بالترخيص.

	2 38 % من الشركات غير راضية عن الخدمات الإلكترونية المتاحة..

	3 يل، وبعـــض الأســـباب المذكورة هي رســـوم . مـــا يقـــارب 46 % مـــن الشـــركات غيـــر راضيـــة عن ســـهولة عملية التســـ�ج
الترخيـــص المرتفعـــة والتصنيـــف غيـــر الدقيق.

مكتبة الملك فهد الوطنية

 الأعمال
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الشكل 2: عملية ترخيص الشركات 5,4,3,2.

�تماعية باختلاف  ي� كل ســـنة تليها. - )ب(: تتفاوت رســـوم وزارة الموارد البشـــرية والت�نمية الا�ج � ي� الســـنة الأولى، و 60.000 ريال ســـعودي �ف � راك قدرها 12.000 ريال ســـعودي �ف الملاحظات: )أ(: تدفع الشـــركات الدولية رســـوم اشـــ�ت
ن� على المكاتـــب الحصول على  � رخيـــص. - )د(: يتع�ي (: يع�تمد نطاق الســـعر على مدة ســـريان ال�ت رســـوم وزارة الشـــؤون البلديـــة والقرويـــة والإســـكان بنـــاء علـــى عوامـــل متعـــددة )مثل موقع المكتب ومســـاحته وما إلــــى ذلـــك(. - )ج�

. �ن ة الســـعودية للمهندســـ�ي اري قبل الحصول على ترخيص الهي�ئ ل ت�ج ســـ�ج
ن� � ة السعودية للمهندس�ي ارة، )4( وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان، )5( الهي�ئ المصادر: )2( وزارة الاست�ثمار، )3( وزارة الت�ج

) 1,000 – 5000 ريال سعودي)ج�
دفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع رســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوم الـــــــــــــــتـــــــــــــــرخـــــــــــــــيـــــــــــــــص

7

200 ريال سعودي )لكل عام(

ــــارة ــتــــ�ج ــ ال وزارة  مــــن  ـــــاري  تـــــ�ج ــل  ــ ــ�ج ســ ــلـــى  عـ الــــحــــصــــول 

12,000 – 252,000ريال سعودي)أ(
نبي من وزارة الاستثمار الحصول على رخصة استثمار أ�ج

0

ي��  رخيص النها�ئ الحصول على ال�ت
�ن )د( ة السعودية للمهندس�ي من الهي�ئ

طـــــــلـــــــب واســـــــــــــتـــــــــــــام الــــــرخــــــصــــــة 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــارة الــتــــــــــــــــــــ�ج وزارة  ــــــن  ــــ ــــ ــــ مـ

طـــــــلـــــــب واســـــــــــــتـــــــــــــام الــــــرخــــــصــــــة 
الإعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام وزارة  ـــــــــــن  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ مـــ

ريطة للقطاع الفرعي: مفتاح ال�خ

م الداخل�يالعمارة ةالتصم�ي م الصناعيالتخطيط الحضريعمارة البي�ئ رافيك�يالتصم�ي م ال�ج خطوة للشركاتالتصم�ي
والمكاتب

ميع مسار ل�ج
الشركات

مسار للشركات
الدولية

خطوة مخصصة
للشركات فقط

1

500 ريال سعودي
دفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع رســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوم الــــــــــــــــتــــــــــــــــقــــــــــــــــديــــــــــــــــم

3

ـــة  الـــــحـــــصـــــول عــــلــــى الــــتــــرخــــيــــص الأولــــــــــــي مــــــن الـــهـــيـــ�ئ
السعوديةللمهندسين لمتابعة متطلبات الترخيص الأخرى 4

ـــي مــنــهــا ــا�ئ ــهـ ــنـ ــــق والـــتـــحـــقـــق الـ ــا�ئ ــ ــوث ــ اســـتـــكـــمـــال تـــقـــديـــم ال 6

100 ريال سعودي )لكل عام()ب(
الحصول على تصاريح من وزارة الموارد البشرية والتنمية 
والإسكان والقروية  البلدية  الــشــؤون  ووزارة  تماعية  الا�ج

5

ة السعودية للمهندسين عبر الإنترنت استكمال طلب الهي�ئ 2

 الأعمال



م46 تقرير حالة قطاع العمارة والتصم�ي

ة الأعمال. يسية في بي�ئ وات التنظيمية الر�ئ الشكل 3: الف�ج

ي� تعرقل ت�نمية القطاع مية ال�ت� وات التنظ�ي  ولا تزال هناك العديد من الف�ج
لا  ومراقبته،  القطاع  لتنظيم  المبذولة  هود  ال�ج من  الرغم  على 
وات الأساسية، مما يمنع حماية  تزال هناك العديد من الف�ج

مهن العمارة والتصميم ويؤدي إلى محدودية الاعتراف بها:
عامة، ■	 القطاع  في  الحالية  التنظيمية  ة  البي�ئ معظم  تعد 

هة بتشريعات مطورة من منظور هندسي. ومو�ج
ج إرشـــاديـــة لــاتــفــاقــيــات الــتــعــاقــديــة لدعم ■	 ــد نـــمـــاذ�� لا تــو�ج

تطوير القطاع.
منخفضاً، ■	 المحلي  والمحتوى  القطاع  ية  إنتا�ج مستوى  يعد 

دة في  ً بالدول الرا�ئ ولا يتماشى مع المعايير العالمية مقارنة��
قطاع العمارة والتصميم.

لدى  لة  المس�ج النشطة  الشركات  عــدد  فــإن  سبق  مــا  ة  ونتي�ج
يعكس  ولا   ً منخفضا� يــبــدو  للمهندسين  الــســعــوديــة  ة  الهي�ئ
هات التي تزاول أعمال العمارة والتصميم،  الصورة الكاملة لل�ج

ع في المقام الأول إلى: وهذا ير�ج
موعة ■	 م�ج والهندسة  البناء  شــركــات  مــن  العديد  تقديم 

ــك خــدمــات  كــامــلــة مـــن الــخــدمــات لــلــعــمــاء، بــمــا فـــي ذلـ
العمارة والتصميم.

ــالات ■	 يــقــدم الــعــديــد مـــن الــعــامــلــيــن المــســتــقــلــيــن فـــي مــ�ج
الصناعي خدمــــات على  والتصميم  رافيكي  ال�ج التصميم 

يل رسمي. ة إلى تس�ج نطاق ضيق دون الحا�ج

رافيكي  ً تتبع العدد التقديري لشركات التصميم ال�ج يتم حاليا�
لة  ارة للشركات المس�ج بل وزارة الت�ج والتصميم الصناعي من �قِ

تحت رمز التصنيف الوطني للأنشطة الاقتصادية 741090.

ارة ن� ووزارة الت�ج � ة السعودية للمهندس�ي المصادر:)6( الهي�ئ

� المسحٜلة6. الشكل 4: العدد التقديري ا��ا��� لشر�ات العمارة والت����

شر�ات البيىٔة المبنية 
�� الهيىٔة  المسحٜلة ��

�� السعودية للمهندس��

رافي���  � ا��ٜ شر�ات الت����
 �� والصناعي المسحٜلة ��

وزارة التحٜارة

إحٜما��� العدد التقديري 
لشر�ات العمارة 

�� القطاع �� � والت����

1,6261,674 48

ــــــــــحــــــــــة ـــــــــــــــــــــــــــــود لا�ئ عــــــــــــــــــــدم و�ج
ـــــة الأعـــــــمـــــــال واضــــــــحــــــــة لـــــبـــــيـــــ�ئ

ــز ــ ــ ــي ــ ــركــ ــ ــ الافـــــــــــتـــــــــــقـــــــــــار إلــــــــــــــــى ت
تـــــــــــنـــــــــــظـــــــــــيـــــــــــمـــــــــــي دقــــــــــــيــــــــــــق

ــــــــــــــــــــــود احــــــتــــــســــــاب  عـــــــــــــــدم و�ج
ــة  ــاديــ ــتــــصــ ــق لـــلـــقـــيـــمـــة الاقــ ــ ــيـ ــ دقـ
لـــقـــطـــاع الــــعــــمــــارة والــتــصــمــيــم

لة6. الشكل 4: العدد التقديري الحالي لشركات العمارة والتصميم المس�ج
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لس الوزراء راء بم�ج �ب ة ال�خ المصادر:)7( هي�ئ

رة لتعزيز حوكمة القطاع هود الأخ�ي ال�ج
لضبط  الشركات  نظام  السعودية  العربية  الـمملكة  طــورت 
النظام  هذا  يمثل  حيث  والدولية،  المحلية  الشركات  وتنظيم 
نقطة الانطلاق لتنظيم الشركات في الـمملكة، وقد تم تقسيمه 
ً يشرح بالتفصيل التكوين القانوني للشركات، بما  إلى 12 بابا�

ارة. يل من وزارة الت�ج في ذلك عملية الترخيص والتس�ج

في  التنظيمي  المشهد  لتعزيز  الأخــيــرة  ــهــود  الــ�ج أعــقــاب  وفــي 
2022م  عــام  منتصف  في  ارة  الت�ج وزارة  أصــدرت  الـمملكة، 
لتنظيم  مة  القا�ئ الأســس  على   ً بــنــاء� للشركات   ً ــديــدا� �ج  ً نظاما�
ــاريــة، والــشــركــات غــيــر الــربــحــيــة، والــشــركــات  الــشــركــات الــتــ�ج

من  ديدة  �ج  ً أنــواعــا� ليشمل  النظام  نطاق  توسيع  وتم  المهنية، 
الشركات مثل "شركة المساهمة المبسطة" لاستيعاب الطلب 
ــادة الأعــمــال ورأس المـــال الاســتــثــمــاري، ومن  المــتــزايــد على ريـ

المتوقع أن يؤدي إلى:
ديدة، ■	 ال�ج العمارة والتصميم  أعمال  المساعدة في تنمية 

والتي تكثر بها الشركات الصغيرة.
ــال الـــعـــمـــارة ■	 ــ ــ�ج تـــعـــزيـــز ثـــقـــة الـــشـــركـــات الـــعـــالمـــيـــة فــــي مــ

لوضوح   ً نظرا� السعودي  السوق  إلى  للدخول  والتصميم 
وتحسن الحوكمة.

قصر الحكم

الأعمال

ديدة في الـمملكة العربية السعودية7. الشكل 5: أنظمة الشركات ال�ج

أحـــــــــــــــــــــكـــــــــــــــــــــام
عـــــــــــــــــــــــامـــــــــــــــــــــــة

شـــــــــــــــــــــركـــــــــــــــــــــة
الــــــــتــــــــضــــــــامــــــــن

الــــــــــــشــــــــــــركــــــــــــة 
الـــــــــقـــــــــابـــــــــضـــــــــة

تــــــــــصــــــــــفــــــــــيــــــــــة
الــــــــــــشــــــــــــركــــــــــــة

شـــــــــــــــــــــركـــــــــــــــــــــة 
المـــــــســـــــاهـــــــمـــــــة 
المـــــــــبـــــــــســـــــــطـــــــــة

ذات  ــة  ــركــ ــشــ ــ ال
المـــــــســـــــؤولـــــــيـــــــة 
غـــيـــر المــــحــــدودة

شـــــــــــــــــــــركـــــــــــــــــــــة 
المـــــــســـــــاهـــــــمـــــــة

تحول الشركات 
ــــــهــــــا وانــــــدمــــــا�ج

الـــــــعـــــــقـــــــوبـــــــات

الــــــــــــشــــــــــــركــــــــــــة 
ــيـــة ــر الـــربـــحـ ــيــ غــ

التوصية  شركة 
الــــــبــــــســــــيــــــطــــــة

ذات  ــة  ــركــ ــشــ ــ ال
المـــــــســـــــؤولـــــــيـــــــة 
المـــــــــــــــحـــــــــــــــدودة

الــــــــــشــــــــــركــــــــــات 
ـــــــــنـــــــــبـــــــــيـــــــــة الأ�ج

أحـــــــــــــــــــــكـــــــــــــــــــــام
خـــــــــتـــــــــامـــــــــيـــــــــة

الــــــــــــشــــــــــــركــــــــــــة
المــــــــــهــــــــــنــــــــــيــــــــــة

زاء النظام الـــــــــســـــــــابـــــــــقأ�ج الـــــــــــــشـــــــــــــركـــــــــــــات  نـــــــــــــظـــــــــــــام   

الـــــــــحـــــــــالـــــــــي الــــــــــــــشــــــــــــــركــــــــــــــات  نـــــــــــــظـــــــــــــام   

نظام الشركات السابق

ر 2015م  صدر نظام الشركات السابق فـي نوفمــــــ�ب
ب المرســـــوم الملكــــــي رقم م/3 ويحتــــوي على  بمو�ج

ً على 12 باباً. ً موزعا� 227 مقالا�

ي�� نظام الشركات الحال

العربية  الـمملكـــة  أصــــــدرت  2022م،  يونيــــــو  فـي 
ــــــة  البي�ئ ويـــــد  ز� ل�ت ديد  ال�ج الشركات  نظام  السعودية 
رات العالمية والمحلية فـــــي  مية للمملكة بالتغـ�ي التنظ�ي

ديناميكيات الأسواق.
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ي� الـمملكة بشكل مس�تمر إلا أن معظم  � م �ف ايد عدد شركات العمارة والتصم�ي ز� ي�ت
ي� منطقة الرياض، ومنطقة مكة المكرمة، والمنطقة الشرقية � ركز �ف الشركات ت�ت

في ■	 كبير   ٍ� بــشــكــل والتصميم  الــعــمــارة  شــركــات  تتمركز 
منطقة  وهــي  الـمملكة،  أنحاء  في  يسية  ر�ئ مناطق  ثــاث 
بنسبة  المــكــرمــة  مكة  منطقة   ،)%79( بنسبة  الــريــاض 
د في  )8%(، والمنطقة الشرقية بنسبة )5%( حيث تو�ج
مالي عدد  هذه المناطق الثلاث ما يقارب من 90 % من إ�ج

الشركات البالغ عددها 1,626 شركة.
اليوم حوالي 79% من شركات ■	 الرياض  تحتوي منطقة 

ــمــيــع أنــحــاء  ــلـــى فـــي �ج الـــعـــمـــارة والــتــصــمــيــم، وهــــي الأعـ
الـمملكة، وتزداد هذه النسبة باستمرار على مر السنين، 
اذبية المنطقة وإمكانات النمو فيها كمركز  مما يشير إلى �ج

ئ للشركات لإنشاء أعمالها. أعمال عالمي ناش��

وتـــأتـــي مــنــطــقــتــا مــكــة المـــكـــرمـــة والـــشـــرقـــيـــة فـــي المــرتــبــة ■	
التحتية  بنيتها  لتطور   ً نظرا� التوالي  على  والثالثة  الثانية 

وأنشطتها الاقتصادية.
ــام، فـــإن الــتــركــيــز الــعــالــي فــي المــنــاطــق الــثــاث ■	 �ٍ عـ وبــشــكــل

المذكورة أعلاه يتوافق مع الأهمية الاقتصادية التي تتمتع 
والاقتصادية،  تماعية  الا�ج ــوانــب  الــ�ج مــن  العديد  فــي  بها 
الحضري،  التطور  التوظيف،  ومــعــدلات  )التعليم،  مثل: 

وما إلى ذلك(.
فنون ■	 ــة  هــيــ�ئ فـــإن  المتبقية،  الــعــشــر  للمناطق  وبالنسبة 

العمارة والتصميم تلاحظ زيادة في الأعمال إما لأسباب 
السياحية(  المــعــالم  المــثــال،  سبيل  )عــلــى  بالمنطقة  خــاصــة 
المشاريع  المــثــال،  سبيل  )عــلــى  المستقبلية  للتطلعات  أو 

الكبرى، مثل نيوم(.

الشكل 6: توزيع الشركات لكل منطقة في عام 2021م8.

الشكل 7: عدد الشركات لكل منطقة في عام 2021م8.
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مركز الملك عبدالله المالي

الأعمال
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المصادر: استطلاع حول القطاع

 الأعمال

استطلاع رأي المؤسسات والشركات

المحكمة العامة بالرياض
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المصادر: استطلاع حول القطاع

العمـــارة والتصميـــم  رأي شـــــــــركات 
فـــي قوانيـــن ســـوق العمـــل والعقود 

والتعويضـــات
سوق  ــح  ــوا�ئ ول بقوانين  والتصميم  الــعــمــارة  شــركــات  تــأثــرت 
العمل كقرارات السعودة وفرض المقابل المالي على الوافدين 

الات: ٍ�ب مختلفة في عدة م�ج بنس�

الــتــأثــيــر عــلــى اســتــمــراريــة الأعــمــال 
وعدد المشاريع

عدد  على  أثر   ً مؤخرا� تطبيقها  تم  التي  ح  واللوا�ئ للأنظمة  كان 
المشاريع  وعدد  الأعمال  استمرارية  إلى  بدوره  امتد  الموظفين 

التي يمكن للشركات تنفيذها.

أنــه كان  إلــى  ً للاستطلاع، أشــارت 40% من الشركات  ووفــقــا�
ح تأثير كبير على الأبعاد المذكورة أعلاه. للأنظمة واللوا�ئ

التأثير على عدد الموظفين
ج الاســتــطــاع، فــإن 33% مــن الــشــركــات أدركــت  ــ�� ً لــنــتــا�ئ وفــقــا�
ديدة في عدد  ال�ج ح  ً أحدثته الأنظمة واللوا�ئ تأثيرا كبيرا� ود  و�ج
ً في مواردها  زا� هت بعض الشركات ع�ج الموظفين وبالتالي وا�ج

ديدة. مما أثر على قدرتها في تنفيذ ومتابعة المشاريع ال�ج

امع مطار الملك خالد الدولي �ج

 % 29

 % 31

 % 40

التأثير الملحوظ على استمرارية الأعمال وعدد المشاريع.

التأثير الملحوظ على عدد الموظفين.

 % 33% 38

 % 29

منخفضمتوسطمرتفع

منخفضمتوسطمرتفع
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المصادر: استطلاع حول القطاع

تعويض  نظام  الشركات  صنفت 
الموظفيـن لديها علـى النـحو التالـي:

 72 %1. راتب ثابت 

14 %2. البدلات والاستحقاقات  

14 %3. نسبة المبيعات  

73 %1. عقد بدوام كامل 

م على مشروع  20 %2. عقد قا�ئ

ي  ز�ئ 5 %3. عقد بدوام �ج
2 %4. عقد استشاري 

صنفت الشركات طرقها التعاقديــــــة 
 : المفضلــة على النحو التال�ي

ر على الإيرادات التأث�ي
السابقة  بالفترات  إيرادات منخفضة مقارنة  الشركات  تحقق 
فإن  الاستطلاع  ج  ـــــــــ�� لنتا�ئ  ً ووفقــــــا� السابقين،  للعاملين  ة  نتي�ج
ود تأثير مرتفع أو  مايقارب 53% من الشركات تشير إلى و�ج
ج عن قرارات وأنظمة سوق العمل. متوسط على الإيرادات نات��

التأثير على النفقات
 ً ً ومباشرا� ً عاليا� من ناحية أخرى تشهد نفقات الشركات تأثيرا�
الأنظمة  عن  ة  النات�ج العمالة  تكاليف  ارتفاع  إلى  ذلك  ع  وير�ج
ديدة حيث تعتقد 84% من الشركات أن نفقاتها  ح ال�ج واللوا�ئ

ً مما قلل من هوامش ربحها. ً كبيرا� تأثرت تأثيرا�

الطرق التعاقدية والتعويضات
ــفــضــل 73% مــن الــشــركــات عــقــود الـــدوام  عـــاوة على ذلــك �تُ
فضل 72% منهم الرواتب الثابتة  الكامل كطريقة تعاقدية و�يُ

كنظام لتعويض الموظفين.

 % 47  % 22

 % 31

التأثير الملحوظ على النفقات. التأثير الملحوظ على الإيرادات .

 % 2

% 84

 % 13

منخفضمتوسطمرتفع

ح العمل هوامش ربح الشركة قلص أنظمة ولوا�ئ �تُ
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ي� السوق � م �ف شركات العمارة والتصم�ي
ج السوق إلى زيادة تعزيز التطوير المستمر وخلق مساحة  يحتا��
لــلــشــركــات حــيــث ان مــايــقــارب %38 من  إبــداعــيــة واســعــة 

د دعم من السوق في هذا الأمر. الشركات ترى أنه لا يو�ج

رى ي� المشاريع الك�ب � المشاركة �ف
الـمملكة  فــي مــشــاريــع  الــشــركــات  فــقــط 22 % مــن  تــشــارك 
مما  الأحمر(  والبحر  نيوم،  )مثل  الكبرى  السعودية  العربية 
شير إلى انخفاض نسبة مشاركة محتوى العمارة والتصميم  �يُ
هات المنظمة  المحلي في مشاريع الـمملكة الكبرى، وتدعى ال�ج

للمحتوى المحلي تعزيز مشاركتهم ومواصلة دعم نموهم.

للعمارة  الممارسة  المكاتب  صنفت 
  : ز�� نشاطها على النحو التال�ي  ترك�ي

. 1. نشاط سك�ن�ي

اري. 2. نشاط ت�ج
ز�� محدد.   د ترك�ي 3. لا يو�ج

4. نشاط صناعي.

5. البنية التحتية.

م  للتـصم�ي الممارسة  المكاتب  صنفت 
على  نشاطهـا  تركيـز  رافيكـي  لـ�ج ا

: النحو التال�ي
م الداخل.  1. العمارة والتصم�ي

2. الهويات البصرية والشعارات. 
3. الكتب والنشر.
4. المواد الإعلانية. 

رونية. 5. المواقع الإلك�ت

المصادر: استطلاع حول القطاع

ر التسع�ي
ية تسعير ثابتة للمشاريع بغض  ً ما تتبع الشركات منه�ج غالبا�
المترتبة،  المتغيرة  والنفقات  المتوقعة  الزمنية  المــدة  عن  النظر 
ومع  الــعــام.  السوق  تسعير  ية  منه�ج مع  يتماشى  ج  نه�� وهــو 
ً عن المستويات  ذلك، فإن 2 % فقط من الشركات راضية تماما�
ه  توا�ج الشركات  أن  إلــى  إشــارة  وهــي  السوق  لأسعار  الحالية 

ً من تقلص الهوامش الربحية. مزيدا�

ز�� المشروع  ترك�ي
ذ  وتن�فّ مخصصة  أنشطة  في  العمارة  شركات  معظم  تشارك 
الصناعية  المــشــاريــع  مــن   ً بــــدلا� ــاريــة  تــ�ج أو  سكنية   ً مــشــاريــعــا�

ومشاريع البنية التحتية.

حديقة قصر طويق
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يتها  لت الشركات عن منه�ج عندما سُ�ئ
ابت: ر، أ�ج ي� التسع�ي � يسية �ف الر�ئ

ج أو المشروع  27 % 1. حسب نوع المنت��
26 % 2. حسب عدد الموظفين والأيام 

21 % 3. حسب عدد الساعات 
18 % 4. أخرى

8 % 5. حسب الاستشارات  

انب المال�ي م وال�ج شركات العمارة والتصم�ي
هناك تأثير واضح على إيرادات وصافي دخل شركات العمارة 

ح سوق العمل والتسعير. والتصميم بسبب قوانين ولوا�ئ

الإيرادات والنفقات التشغيلية
راضــــــــيــة،  )% 4( و  ــــــــداً،  �ج ــة  ــيــ راضــ الـــشـــركـــات  ــن  مــ  )%2( 

�ٍ ما عن إيراداتها ونفقاتها التشغيلية  و )42 %( راضية إلى حد
خلال السنوات الثلاث الماضية مما يشكل 48 % من الشركات 
فقط، وهذا يشير إلى تمكن نصف الشركات فقط في القطاع 
إيــراداتــهــا وصــافــي دخلها طــوال  الــتــوازن وحماية  مــن تحقيق 

حة كورونا. ا�ئ فترة �ج

الربحية
لهوامش  منخفضة  مستويات  القطاع  في  الشركات  تشهد 
من   % 58 لـ  الربحية  نسبة  أن  الاستطلاع  ظهر  �يُ حيث  الربح 
من  أقــل  ربحها  مستوى   % 18(  % 10 مــن  أقــل  الــشــركــات 
 5 %، و 40 % من الشركات تتراوح مستويات أرباحها ما بين
 ً مثل انخفاض الربحية في هذا القطاع تهديدا� 5 % و 10 %( و�يُ

المصادر: استطلاع حول القطاع

ــتــكــار حــيــث تــركــز الــشــركــات على  لاســتــمــراريــة الأعـــمـــال والاب
اتخاذ تدابير تدعم  تسهيل ومواءمة عملياتها، ويتطلب ذلك 
رفع هامش الربح وتكلفة خط الأساس للوصول إلى المتوسط 
دة مثل الـمملكة المتحدة والتي  المعياري للدول الأوروبية الرا�ئ

تصل مستويات الربحية فيها إلى %25.

ية تسعير المشروع منه�ج
تسعير  في  ثابتة  ية  منه�ج تتبع  الشركات  أن  من  الرغم  على 

المشاريع، إلا أنه يمكن لنوع التسعير أن يختلف.

ً لاس�تمرارية الأعمال شكل تهديدا� ً و�تُ دا� عد مستويات الربحية منخفضة �ج �تُ

 % 4

 % 16

 % 36

 % 42

 % 2% 18

 % 40 % 33

 % 9

داً ٍ �ج را�ض

ٍ را�ض

ٍ إلى حدٍ ما را�ض

ٍ ر را�ض غ�ي

ٍ إطلاقاً ر را�ض غ�ي

أقل من %5

% 10-5

% 20-11

% 35-21

مستويات الربحية لكل مشروع.الرضا عن الإيرادات والنفقات التشغيلية لآخر 3 سنوات.
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المصادر: استطلاع حول القطاع

ي� المشاريع بأسعار مناسبة � ة إلى زيادة مساهمة الشركات المحلية �ف هناك حا�ج

 % 2  % 16

 % 32 % 50

 % 22

 % 78

 % 20

 % 80

% 4

% 16

% 22% 31

% 27

 % 17  % 21

 % 62

مساهمة السوق في تنمية الشركات.

مواءمة الأسعار مع أسعار السوق.

الرضا عن أسعار خدمات قطاع العمارة والتصميم.

المشاركة في المشاريع الكبرى في الـمملكة العربية السعودية. 

ٍ را�ض

ٍ إلى حدٍ ما را�ض

ٍ ر را�ض غ�ي

ٍ إطلاقاً ر را�ض غ�ي

أعلى من سعر السوق

مساوية لسعر السوق

أقل من سعر السوق

لا

نعم

ية التسعير الثابت للمشاريع. اتباع منه�ج

موافق بشدة

موافق

موافق إلى حدٍ ما

ر موافق غ�ي

ر موافق إطلاقاً غ�ي
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المصادر: استطلاع حول القطاع

م والتدريب انب التعل�ي م و�ج شركات العمارة والتصم�ي

وات بين التعليم وسوق العمل:■	 الف�ج

ات المؤسسات التعليمية،  ال لتحسين مخر�ج هناك م�ج
امعات حيث إن )5%( من الشركات راضون  وبالأخص ال�ج
ً ما عن  تماماً، و )14%( راضــون، و )43%( راضــون نوعا�
شكل  �يُ ج الأكاديمية بمتطلبات السوق مما  ارتباط البرام��
)62%( فقط من الشركات، وهــذه إشــارة لضرورة فهم 
وة  ج التعليم ومتطلبات سوق العمل الف�ج وة بين برام�� الف�ج
هود  بين القطاع الأكاديمي ومتطلبات السوق وقيادة �ج
هيز  ج أكاديمية تساهم في ت�ج مة نحو ضمان بــرامــ�� الموا�ئ
ين بالأدوات المناسبة التي تمكنهم من تحقيق  وإعداد الخري�ج

اح في سوق العمل. الن�ج

مؤسسات التدريب المحلية:■	

كشف الاســتــطــاع أن 71% مــن الــشــركــات غير راضين 
مة مراكز ومؤسسات التدريب في  عن عدد أو مدى موا�ئ
شير هذه النسبة إلى أهمية  الـمملكة العربية السعودية، و�تُ
ج السوق،  مواءمة مؤسسات التعليم المحلية مع احتيا��

ودعم التطوير المهني المستمر.

الدعـــم المـالـي:■	

ج التعليمية  لــلــبــرامــ�� بــالــدعــم المــالــي  ــر  عــنــدمــا يتعلق الأمـ
للموظفين، فــإن 13% فقط من الشركات تقدم الدعم 
ب على شركات العمارة والتصميم  المالي لموظفيها، ولذلك ي�ج
تقديم المــزيــد مــن الحوافز للموظفين لتطوير مهاراتهم 
والارتقاء بها لتمكينهم من المساهمة بفعالية في تنمية 

القطاع والابتكار.

طــرق الـتـدريـب:■	

تعتمد معظم الــشــركــات على الاســتــفــادة مــن موظفيها 
الداخليين لتدريب بقية الموظفين وهذا يشير  إلى تقديم 
عل تدريب  نفقات الأعــمــال الأســاســيــة كــأولــويــة مما ي�ج
الموظفين أولوية ثانوية وذلك بسبب انخفاض هامش الربح. 
ية تطوير القطاع على المدى الطويل. وقد تعرقل هذه المنه�ج

دة التاريخية �ج

 الأعمال
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42% 1.الاستعانة بالموظفين الداخليين للشركة 

23% 2.التعاقد مع مراكز تدريب داخل الـمملكة العربية السعودية 

19% 3.التعاقد مع المنصات الرقمية  

ج الـمملكة العربية السعودية  9% 4.التعاقد مع مراكز تدريب خار��

ة السعودية للمهندسين  هات الحكومية كالهي�ئ 7% 5.الاعتماد على ال�ج

المصادر: استطلاع حول القطاع

ي� ي� القطاع الدعم المس�تمر لتعزيز ال�نمو والطلب المستقبل� � يتطلب مشهد التدريب �ف

% 5

% 14

% 43
% 17

% 21

 % 14

% 57

% 5

 % 11

 % 14

 % 13

 % 87

ن� على  � ً للموظفــــ�ي ج التدريب المفضلـــة والمطبقة حاليـــا� صنفـــت الشـــركات مناهـــ��
: النحـــو التال�ي

ج الأكاديمية مع السوق. مواءمة البرام��

داً ٍ �ج را�ض

ٍ را�ض

ٍ إلى حدٍ ما را�ض

ٍ ر را�ض غ�ي

ٍ إطلاقاً ر را�ض غ�ي

داً ٍ �ج را�ض

ٍ را�ض

ٍ إلى حدٍ ما را�ض

ٍ ر را�ض غ�ي

ٍ إطلاقاً ر را�ض غ�ي

نعم

لا

ج السوق. مواءمة مؤسسات التدريب المحلية مع احتيا��

ج المساعدات المالية لموظفي الشركات. توفر برام��

 الأعمال
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ال ألمع ر�ج

م التوظيف واستقطاب الكوادر لدى شركات العمارة والتصم�ي
ين السعوديين:■	 رضا الشركات عن كفاءة الخري�ج

امعات  ي ال�ج تبلغ نسبة رضا معظم الشركات عن خري�ج
ــداً، و %20  والمعاهد المحلية 75% منها )4% راضية �ج
�ٍ ما(، بينما تبلغ نسبة رضاها  راضية، و 51% راضية إلى حد
ي المؤسسات العالمية 90% منها ) 8% راضية  عن خري�ج
ل  �ٍ ما(، ويم�ثّ داً، و 41% راضية، و 41% راضية إلى حد �ج
عة وتطوير  امعات والمعاهد المحلية لمرا�ج ذلك فرصة أمام ال�ج
ها الأكاديمية لمواكبة وتعزيز مستويات رضا الشركات  برام�ج

ين. عن الخري�ج

انب:■	 رضا الشركات عن كفاءة الممارسين الأ�ج

عد نسبة رضا الشركات عن الموظفين السعوديين حديثي  �تُ
انب حيث  ج أعلى من نسبة رضاها عن الممارسين الأ�ج التخر��
داً، و 24% راضية، و %40  بلغت 71% منها )7% راضية �ج
�ٍ ما( مما يسلط الضوء على تباين السمات  راضية إلى حد
والإمكانات التي يتميز بها الممارسون السعوديون، وبذلك 

ة إلــى تمكين الموظفين السعوديين  فــإن الشركات بحا�ج
من خلال توفير فرص التعلم المستمر بما يطلق العنان 

لإمكاناتهم ويساهم في تمكين القطاع وازدهاره.

أساليب التوظيف:■	

9% فقط من الشركات تستعين بالممارسين المستقلين 
يسي على  في معظم مشاريعها مما يشير إلى الاعتماد الر�ئ
ابات الشركات  ً لإ�ج الموظفين بدوام كامل، ومع ذلك، وفقا�
فــإن متوسط المــدة التي يتم فيها تغيير موظفي الــدوام 
ً من عام إلى عامين وتبلغ  فهم تتراوح غالبا� الكامل لوظا�ئ
ج  ه نحو نه�� نسبتها )62%(، بالإضافة إلى أن الشركات تت�ج
العلاقات كوسيلة للتوظيف حيث صنفت الشركات التوصيات 
تماعي كأعلى أسلوبين تتبعهما في  ل التواصل الا�ج ووسا�ئ
ً لذلك فإن الطلاب  ة�� استقطاب الكفاءات وتوظيفها؛ ونتي�ج
ة إلى تعزيز شبكة علاقاتهم وأنشطتهم  ين بحا�ج والخري�ج
ال لزيادة فرص الحصول على وظيفة مناسبة. المتعلقة بالم�ج

ي� عمليات التوظـيف،  � ي� تتبعـها �ف لت الشركات عن أبرز الأساليـب ال�ت� عندما سُ�ئ
: رتبتها على النحو التال�ي

1. الترشيح عن طريق العلاقات )التوصيات(.
2. وسائل التواصل الاجتماعي )مثل لينكد إن(.

3. الموقع الإلكتروني للشركة/ المكتب.

4. برامج دعم التوظيف.
5. شركات التوظيف.

المصادر: استطلاع حول القطاع

 الأعمال
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%  4%  4

% 20

% 51

% 20

ي المؤسسات التعليمية المحلية. ي المؤسسات التعليمـــية الدولية.الرضا عن خري�ج الرضا عن خري�ج

انب في السوق المحلي. الرضا عن الممارسين الأ�ج

المصادر: استطلاع حول القطاع

% 8
% 5

% 41

% 5

% 59

 الأعمال

داً ٍ �ج ٍرا�ض ٍ إلى حدٍ ما را�ض  را�ض

 ٍ ر را�ض ٍ إطلاقاً  غ�ي ر را�ض غ�ي

% 13 % 9

% 36% 11

% 13

% 11

% 7

نسبة المشاريع التي تم فيها الاستعانة بممارسين مستقلين.

16-20 %11-15 %6-10 %أقل%5  

ر من 50-31%50 30-21% % أك�ث

فهم. متوسط مدة تغيير الممارسين السعوديين لوظا�ئ

�نأقل من سنة من سنة إلى سنت�ي

ر من 7 سنواتمن 3 إلى 5 سنوات أك�ث

% 20

% 16

% 2

% 62

% 24% 16

% 40

%  13 %  7
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المصادر: استطلاع حول القطاع

حة كورونا من خلال الدعم الحكومي ا�ئ السيطرة على عقبات �ج

حة كورونا ا�ئ م خلال �ج شركات العمارة والتصم�ي
حة كورونا ا�ئ أثر �ج

بسيطعال�ي متوسط

بسيطعال�ي متوسط

حة كورونا على عدد الموظفين. ا�ئ تأثير �ج حة كورونا على استمرارية الأعمال وعدد المشاريع. ا�ئ تأثير �ج

% 38

% 38

% 24

% 47

% 20

% 33

حة كورونا على الإيرادات. ا�ئ حة كورونا على النفقات.تأثير �ج ا�ئ تأثير �ج

% 27

% 49

% 24

% 22

% 18

% 60

 الأعمال

حة في الشركات على مختلف عوامل استمرارية  ا�ئ يتفاوت تأثير ال�ج
الأعمال، وعدد المشاريع، وعدد الموظفين، والإيرادات، والنفقات، 
ات الأولى )وهي استمرارية الأعمال، وعدد  ولم تترتب على الف�ئ
ٌ سلبية شديدة،  آثـــار� ــرادات(  ــ المشاريع، وعــدد الموظفين، والإي
ويعزى ذلك للدعم المتكامل الذي قدمته الـمملكة حيث أشارت 
نسبة 33-49 % من المشاركين في الاستطلاع إلى أنه لم يكن 

حة تأثير قوي على هذه العوامل، بينما تضرر العامل  ا�ئ لل�ج
ح إلى زيادة  الأخير )النفقات( بنسبة 60% ويعود ذلك على الأر�ج
نسبة ضريبة القيمة المضافة من 5 % إلى 15 % في 1 يوليو 
من عام 2020م والتي أدت إلى زيــادة النفقات التشغيلية 
هت الأعمال في القطاع صعوبة في رفع تكلفة خط  حيث وا�ج

الأساس على المستهلكين.
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المصادر: استطلاع حول القطاع

% 13

% 41

% 3

% 33

% 10

�ن ة السعودية للمهندس�ي راءات الهي�ئ إ�ج

ة السعودية للمهندسين. مستوى الرضا عن الخدمات العامة المقدمة حالياً من الهي�ئ

ة السعودية للمهندسين. يل الشركات الداخلية لدى الهي�ئ مستوى الرضا عن مدى وضوح عمليات تس�ج

داً ٍ �ج ٍرا�ض ٍ إلى حدٍ ما را�ض ٍ  را�ض ر را�ض ٍ إطلاقاً  غ�ي ر را�ض غ�ي

داً ٍ �ج ٍرا�ض ٍ إلى حدٍ ما را�ض ٍ  را�ض ر را�ض ٍ إطلاقاً  غ�ي ر را�ض غ�ي

ن� � ة السعودية للمهندس�ي راءات الهي�ئ إ�ج

 الأعمال

تم الاستطلاع عن رأي الممارسين في الخدمات العامة التي 
ة السعودية للمهندسين بالإضافة إلى مدى وضوح  تقدمها الهي�ئ
ج الاستطلاع  �� يل الشركات الداخلية، واتضح من نتا�ئ راءات تس�ج إ�ج

يل  الات عديدة للتحسين لتسهيل عمليات التس�ج ود م�ج و�ج
وتمكين الشركات من استخدام دليل الخدمات المقدم لتحقيق 

ة المستهدفة. دة لدى الف�ئ الفا�ئ

% 18

% 8

% 23

% 26

% 26
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ر من ثلاثة معارضمعرضان إلى ثلاثة معارضمعرض لم أشاركأك�ث

المعارض والمؤتمرات

مشاركة الشركة في أي معرض خلال السنوات الثلاث الماضية

مشاركة الشركة في أي معرض توظيف خلال السنوات الثلاث الماضية

% 55

% 13 % 16

% 16

% 9
% 7
% 2

% 82

المعارض والمؤتمرات

المصادر: استطلاع حول القطاع

ر من ثلاثة معارضمعرضان إلى ثلاثة معارضمعرض لم أشاركأك�ث

 الأعمال

نسبة الشركات المشاركة في المؤتمرات، والفعاليات، ومعارض 
التوظيف أقل من المتوقع حيث إن 45% فقط من الشركات 
شاركت في أي من المعارض التي أقيمت خلال السنوات الثلاث 
الماضية، كما أن 18% فقط من الشركات شاركت في معارض 
التوظيف التي أقيمت خلال السنوات الثلاث الماضية، وتشير 

وة كبيرة في المشاركة في معارض  ود ف�ج هذه النسبة إلى و�ج
ة فنون العمارة والتصميم دعمها  ف التي يمكن لهي�ئ الوظا�ئ
ف وتقديم الدعم  وتنظيمها من خلال تحسين مطابقة الوظا�ئ

ج والممارسين في القطاع. الوظيفي لحديثي التخر��
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: الأعمال �ن فرص التحس�ي
دعوة للمشاركة#

تشكل الحوكمة الحالية تحدياً للشركات التي يجب أن تتعامل مع العديد من أصحاب المصلحة مما يشير إلى الحاجة لوجود 1
جهة لديها رؤية شاملة تشرف على العملية بأكملها لتحسين الكفاءة والرقابة.

بإمكان هيئة فنون العمارة والتصميم الأخذ بالدروس المستفادة من العمليات الحالية لتبسيط عملية الترخيص لشركات 2
القطاعات الفرعية للعمارة والتصميم لجذب واستقطاب المزيد من الممارسين للقطاع.

المصادر: استطلاع حول القطاع

مركز الملك عبد العزيز التاريخي

 الأعمال
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قسم الممارسون
يل الممارسين الحاليين، ثم يستعرض تركيبة الممارسين في  يبحث قسم الممارسين في قطاع العمارة والتصميم في تس�ج
هات المختلفة، مع التطرق إلى ضرورة توازن وتنوع القوى  القطاع بشكل مفصل وتوزيعهم حول الـمملكة بالإضافة إلى التو�ج
ب اتخاذها  راءات التي ي�ج العاملة. كما يسلط هذا القسم الضوء على بعض القيود في مشهد العمارة والتصميم ويوصي بالإ�ج

يته. ج القطاع ومستوى إنتا�ج لتحسين نض��

ان التصميم السعودي مهر�ج
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 ً م بتقدير 24,646 ممارسا� ة فنون العمارة والتصم�ي ي� عام 2021م قامت هي�ئ � �ف
ة السعودية  م حسب الأرقام المحددة من قبل الهي�ئ ال العمارة والتصم�ي ي� م�ج � �ف
الموارد البشرية والت�نمية  المبنية وأرقام وزارة  ة  البي�ئ ي�  ن� لممارس� � للمهندس�ي

م الصناعي ي� والتصم�ي رافيك� م ال�ج ي� التصم�ي �تماعية لممارس� الا�ج

� عمارة البيىٔةالعمارة التخطيط والت����
ا��ضري

 � الت����
الداخ���

 � الت����
رافي���  ا��ٜ
والصناعي

 إحٜما��� عدد
�� الممارس��

12,167
1,927

4,383

5,58024,646

589

المصادر:)1( الهيئة السعودية للمهندسين ووزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

الشكل 1: تفصيل عدد الممارسين المذكور حسب القطاع الفرعي1.

ميع  �ج على   ً سابقا� للمهندسين  السعودية  ة  الهي�ئ أشــرفــت 
ة  معت منها بيانات ممارسي البي�ئ ة المبنية، لذلك �جُ مهن البي�ئ
والتنمية  البشرية  ــوارد  المـ وزارة  مــن   ً أيــضــا� معت  و�ج المبنية، 
ذلك  في  بما  للممارسين  مالي  الإ�ج العدد  بيانات  تماعية  الا�ج

رافيكي والصناعي. ممارسي التصميم ال�ج

ة المبنية  ة السعودية للمهندسين ممارسي البي�ئ لت الهي�ئ س�ج
والتخطيط  ة،  البي�ئ وعــمــارة  الــداخــلــي،  والتصميم  )الــعــمــارة، 
المعايير  موعة محددة من  ً على م�ج بناء� الحضري(  والتصميم 
التي  الخدمات  من  لون  المس�ج واستفاد  والمهنية،  الأكاديمية 

ة السعودية للمهندسين، مثل: تقدمها الهي�ئ

حل الخلافات والنزاعات.■	
الفحص المهني.■	
دورات التطوير المهني المستمر.■	
تخفيض رسوم تأمين المسؤولية المهنية عبر الشراكات.■	
تنظيم الفعاليات.■	

ة السعودية للمهندسين بشكل عام في زيادة  ساهمت الهي�ئ
ال العمارة والتصميم ودعم تطوير  يل في م�ج مستوى التس�ج

مهارات ممارسي القطاع.

والتصميم   3)% 49( الــعــمــارة  فــي  المــمــارســيــن  نسبة  تــقــدر 
مالي الممارسين  رافيكي والتصميم الصناعي )23 %( من إ�ج ال�ج
مما  الفرعية،  القطاعات  أكثر  وهــي  والتصميم  العمارة  فــي 

اذبيتها )انظر إلى الشكل 1(. يسلط الضوء على �ج
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ن�  � ود العديد من الممارس�ي مية إلى و�ج ة التنظ�ي يل الحالية والبي�ئ أدت عملية التس�ج
ن� � ل�ي ر المس�ج غ�ي

.2 �� � المسحٜل�� الشكل 2: إحٜما��� التقديرات مقابل ممار��� العمارة والت����

 الممارسون المسحٜلون
�� الهيىٔة السعودية �� 

�� للمهندس��

 �� � المسحٜل�� الممارسون غ��
�� محٜال البيىٔة المبنية ��

إحٜما��� عدد ممار��� محٜالات 
 � البيىٔة المبنية للعمارة والت����

�� المملكة العربية السعودية ��

11,454

19,066
7,612

المصادر: )2( بيانات الهيئة السعودية للمهندسين ووزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، )3( التحليل الداخلي

يل غير شاملة: عملية تس�ج

لين في العمارة والتصميم:  ود ممارسين بارزين غير مس�ج و�ج

وانب التنظيمية للقطاع: مواضع ضعف في ال�ج

لين2. مالي التقديرات مقابل ممارسي العمارة والتصميم المس�ج الشكل 2: إ�ج

أ

ج

ب

ــة الــســعــوديــة  ـــهـــود الـــتـــي تــبــذلــهــا الــهــيــ�ئ عــلــى الـــرغـــم مـــن الـــ�ج
والتصميم  الــعــمــارة  ــال  مــ�ج فــي  المهنيين  لتتبع  للمهندسين 
العمارة  تمع  م�ج مــن  كبير  ــزء  �ج يــزال  لا  أنــه  إلا  الـمملكة  فــي 
ـــوات فـــي عملية  ــفـــ�ج ــلــيــن بــســبــب الـ والــتــصــمــيــم غــيــر مــســ�ج

يل )انظر إلى الشكل 2(: التس�ج

	1 هات . ال�ج موظفي  مــن  المعماريين  مــن  كبير  ـــزء  �ج يتألف 
لين. الحكومية ومعظمهم غير مس�ج

	2 انخفاض الدقة في مراقبة الامتثال..

	3 ــالات أخـــرى، مثل الأوســـاط الأكاديمية، . الــدخــول فــي مــ�ج
رد  ال بم�ج وفي هذه الحالات قد يعود المعماريون إلى الم�ج

تقديم حوافز وحماية أفضل للمهنة.

ة المبنية في الـمملكة العربية السعودية  ال البي�ئ ل في م�ج ً غير مس�ج ود 7,612 3ممارسا� ة فنون العمارة والتصميم و�ج قدّرت هي�ئ
مالي عدد ممارسي العمارة والتصميم في الـمملكة العربية السعودية )انظر إلى الشكل 2(. ويشكلون ما يقارب من نصف إ�ج

ـــة التنظيميـــة المحـــدودة  ـــوات بســـبب البي�ئ تتفاقـــم هـــذه الف�ج
التـــي تتســـم بمـــا يلي:

	1 المناسب . والإشــــراف  المهنية  لــألــقــاب  حماية  ــود  ـ و�ج عــدم 
ــا حماية  ــد حــالــ�يً ــال الــعــمــارة والــتــصــمــيــم: لا تــو�ج فــي مــ�ج
الـمملكة  فــي  والتصميم  الــعــمــارة  مهن  لألــقــاب  صــارمــة 
العربية السعودية مما يؤدي إلى تمثيل بعض القطاعات 
ئ مــن قــبــل غــيــر المختصين )على  �ٍ خــاطــ�� الــفــرعــيــة بــشــكــل
أو  كمصممين  يعرفون  الذين  المهندسون  المثال،  سبيل 
أو  داخــلــي  كمصمم  يعرفون  الــذيــن  والــهــواة  معماريين 

رافيكي (. مصمم �ج
	2 ــــراءات تأهيل واضــحــة وفــعــالــة: لا . ـــود إ�ج الافــتــقــار إلــى و�ج

في  للمساعدة  صارمة  أكاديمية  متطلبات   ً حاليا� د  تو�ج
والتصميم  العمارة  الممارسين في قطاع  واعتماد  تأهيل 
وربما  القطاع  في  الدخول  ز  حوا�ج تقليل  إلــى  يــؤدي  مما 

ات القطاع. ودة مخر�ج قلل من �ج �يُ



م68 تقرير حالة قطاع العمارة والتصم�ي

الماضية  ارتفاع على مدى السنوات  ي�  � �ف المبنية  ة  البي�ئ ي�  لا يزال عدد ممارس�
ميع القطاعات الفرعية ي� �ج � ود التحديات �ف بالرغم من و�ج

حة كورونا إلا أن  ا�ئ ً و�ج وعلى الرغم من التحديات المذكورة سابقا�
العربية السعودية  الـمملكة  مالي للممارسين في  العدد الإ�ج
ً معدل نمو سنوي مركب قدره  يزداد بشكل ملحوظ محققا�

18.9 % منذ عام 2016م )انظر إلى الشكل 3(.

لين  المس�ج الممارسين  عــدد  في  ملحوظة  زيــادة   ً أيــضــا� ونشهد 
ً بين عامي 2020م و 2021م )انظر إلى الشكل 4(وكان  حديثا�
لقطاعات  هو  الممارسين  عــدد  لنمو  بالتحديد  الأكبر  النصيب 
ة، والتخطيط والتصميم  البي�ئ )العمارة، وعمارة  المبنية  ة  البي�ئ

عدد  نمو  مع  يتماشى  الــذي  الداخلي(  والتصميم  الحضري، 
ديناميكية  يوضح  وذلــك  الفترة،  نفس  في  الملحوظ  الأعــمــال 
التشييد  قطاع  بنمو  ذلك  ويرتبط  والتصميم،  العمارة  قطاع 
عقود  قيمة  )زادت  كــورونــا  حة  ا�ئ �ج بعد  بالإنتعاش  بــدأ  الــذي 
بعام   ً مقارنة��  % 78 بنسبة  2021م  عام  في  الممنوحة  البناء 
مثل  أخــرى  عوامل  إلى   ً أيضا� الزيادة  هذه  وتعود  2020م5(، 
انخفاض معدل البطالة بين عامي 2020م و2021م )انخفض 
العربية السعودية من  الـمملكة  مالي في  البطالة الإ�ج معدل 

حة6(. ا�ئ 7.4% إلى 6.9% بعد ال�ج

المصادر: )4( الهيئة السعودية للمهندسين، )5( عرب نيوز، )6( المونيتور
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لين حسب القطاع الفرعي4. الشكل 3: عدد ممارسي العمارة والتصميم المس�ج

لين4. الشكل 4: صافي الزيادة السنوية لممارسي العمارة والتصميم المس�ج

ن� �  الممارس�ي
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ن� فـي الـمملكة العربية السعودية وقد  � ر مصنف�ي ن� غ�ي � نسبة عالية من المهني�ي
ج وإلى المسؤوليات الوظيفية المقيدة ي� التخر�� يعود ذلك إلى حدي�ث�

ــة المــبــنــيــة مــســتــوى مــعــيــن من  ــطــلــب مــن مــمــارســي الــبــيــ�ئ �يُ
يسيين: التصنيف للسماح  لهم بأداء نشاطين ر�ئ

	1 التوقيع على مشاريع للحصول على تصاريح البناء..

	2 إنشاء ممارساتهم الخاصة وتنويع الخدمات المقدمة بما .
اوز تخصصهم الأولي )على سبيل المثال، يمكن  لمعماري  يت�ج

محترف تقديم خدمات التخطيط والتصميم الحضري(.

وكما هو متوقع، فإن الحصة الأكبر من الممارسين المصنفين 
ــة، والــتــصــمــيــم  ــارة الــبــيــ�ئ ــمـ هـــم مـــن مــمــارســي الـــعـــمـــارة، وعـ
إلى  ذلــك  ويعود   )5 الشكل  إلــى  )انظر  الحضري7  والتخطيط 

طبيعة مهنتهم ومسؤولياتهم. 

السعودية  ة  الهي�ئ فــي  كمهندسين  المعماريين  تصنيف  يتم 
للمهندسين، وتزداد اعداد المصنفين كمهندس منذ 2016م 
المهنيين فــي عــام 2021م7  أربـــاع  يــقــارب ثلاثة  إلــى مــا  لتصل 

ويعود ذلك إلى الأسباب التالية: )انظر إلى الشكل 6(.

	1 الذين . المبنية  ة  البي�ئ ج في قطاع  التخر�� يعتبر عدد حديثي 
الخبرة لتحقيق  الحد الأدنــى من سنوات  لم يكتسبوا بعد 

ً نسبياً. حالة التصنيف مرتفعا�

	2 ة . البي�ئ ــالات  مــ�ج ممارسو  يختاره  الـــذي  الوظيفي  المــســار 
تتطلب  لا  التي  ــف  الــوظــا�ئ نحو  الغالب  فــي  ــه  مــو�ج المبنية 
الــذيــن  المــمــارســيــن  مــثــل  عــلــى تصنيف،  الــحــصــول  منهم 
أو  الــبــنــاء،  تــصــاريــح  توقيع  تتطلب  مناصب  يشغلون  لا 
)تأسيس مكاتب  الأعمال  ريــادة  غير مهتمين بمسارات 

خاصة بهم(.

4,819
5,801

6,572
7,483

8,800

11,454

�فمهندس مشاركمهندس مستشارمهندس مح��

201620172018201920202021

%19
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%16
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%11
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%16
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%11
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%65
%60

%56
%53

%49

الملاحظات: )أ(: تعتمد أعداد الممارسين المسجلين على قواعد بيانات ممارسي الهيئة السعودية للمهندسين )باستثناء ممارسي التصميم الجرافيكي والصناعي غير المسجلين في الهيئة السعودية للمهندسين(.
 )ب(: المهندس ]مسجل[، مهندس مشارك ]+4 سنوات من الخبرة الموثوقة وذات الصلة[، مهندس محترف ]+8 سنوات من الخبرة الموثوقة وذات الصلة[، المستشار ]+5 سنوات من الممارسة في التصنيف 

المهني[. المصادر: )7( الهيئة السعودية للمهندسين

لين في عام 2021م حسب المهنة ومستويات التصنيف7 مالي الممارسين)أ( المس�ج الشكل 5: إ�ج

لون حسب مستويات التصنيف7 الشكل 6: الممارسون)أ( المس�ج

ن� �  الممارس�ي
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%0.4
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مستشار
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الملاحظات: )أ( هذه الاتجاهات عامة في جميع أنحاء الـمملكة، ونظراً لعدم وجود معلومات خاصة بالعمارة والتصميم حول هذه المسألة، تم افتراض اتجاه مماثل.
المصادر:)8( صحيفة سعودي جازيت، )9( عرب نيوز ، )10( هيئة المحتوى المحلي والمشتريات الحكومية، )11( الهيئة العامة للإحصاء. 

ن� والتنوع  � نس�ي ن� ال�ج � ما يتعلق بالتنوع ب�ي ن� لسوق العمل ف�ي � اه�ي تم تحديد ات�ج
ودة القطاع على المدى المتوسط إلى الطويل ً على �ج ي� مما قد يؤثر سلبا� الدول�

	1 بفرض . 2018م  عــام  في  السعودية  العربية  الـمملكة  بــدأت 
بقيمة  الشركات  فــي  ــانــب  الأ�ج الموظفين  على  شهرية  رســوم 
ــذا المــبــلــغ إلــى ــعـــودي لــكــل مـــوظـــف وارتـــفـــع هــ ــال سـ ــ  400 ريـ
وإلـــى ــام 2019م  عــ فـــي  مـــوظـــف  لــكــل  ــال ســـعـــودي  ــ ريـ  600 

الــقــرار  هـــذا  وأدى  2020م9،  عـــام  مــنــذ  ســعــودي  ريـــال   800
ــنــبــي إلـــى مــغــادرة ســوق  إلـــى دفـــع أكــثــر مــن مــلــيــون عــامــل أ�ج

العمل السعودي8.

	2 عام . فــي  تماعية  الا�ج والتنمية  البشرية  المـــوارد  وزارة  أعلنت 
في  المتاحة  الهندسية  ــالات  المــ�ج من   % 20 توطين  عن   2018

الـمملكة العربية السعودية بما في ذلك قطاع العمارة9.

	3 ــراً، فـــي عـــام 2019م أقــــرت الـــــمــمــلــكــة خــطــة المــحــتــوى . ــيــ وأخــ
ــمــيــع  ــــي �ج ــنــــي فـ ــــوطــ ــي لــتــحــفــيــز تـــنـــمـــيـــة الاقــــتــــصــــاد ال ــلـ ــحـ المـ

القطاعـــــات الاقتصاديــــــــة10.

أثر سلسلة إصلاحات العمل الأخيرة على مستويات 
البطالة لدى السعوديين

�� المملكة العربية السعودية 11، أ شكل 7: تفصيل معدل البطالة ��
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%5.6
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%7.4%6.9

%5.8

�� معدل البطالة للسعودي��

�� المملكة العربية السعودية معدل البطالة الإحٜما��� ��

معدل البطالة للأحٜانب 

2016201720182019202020212022

شكل 7: تفصيل معدل البطالة في الـمملكـــــة العربية 
السعودية 11،)أ(

ب أ

�� والأحٜانب.12 �� السعودي�� الشكل 8: إحٜما��� عدد الممارس��

الممارسون الأحٜانبالممارسون السعوديون

�� منها معظم  الدول ال���� يأ��
�تيب �� بال�� � السعودي�� �� غ�� الممارس��

%48%51%53

%47

%55

%45

%57

%43

%62

%38 %49 %52

مصر

السودان

�� الفلب��

سوريا

201620172018201920202021

1

2

3

4

ال  مالي عدد الممارسين في م�ج الشكل 8: إ�ج
انب12. ة المبنية السعوديون والأ�ج البي�ئ

ــوع ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــنـ ــتـ  الـ
الـــدولـــــــــــــــــــــــــــــــي

ـــة  ن� نتي�ج � ن� العاملــــ�ي � ن� الســـعودي�ي � ايـــد عـــدد المواطنــــ�ي ز� ي�ت
رة، ممـــا زاد الضغط على  لإصلاحات ســـوق العمـــل الأخ�ي
الشـــركات مـــن ناحية الصـــرف المالــــي وقـــد أدى ذلك إلى 

انب يتقاضون رواتب منخفضة. ن� أ�ج � توظيف ممارس�ي

التنـــــوع بين 
ــنــســيــن الــ�ج

ي� قطاع  ر مـــن ممــــارس� يشـــكل الذكور النســـبة الأكــــ�ب
م فــــي الــــمملكة العربية السعودية  العمارة والتــــصم�ي
رة فــــي فـــرص التعليــــــــم  ـــوات كبــــ�ي ـــد ف�ج حيـــث تو�ج

. �ن نس�ي لكلا ال�ج

ن� �  الممارس�ي

ً للتغير في ديناميكيات التكلفة كما هو موضح بالآتيج انب نظرا� ً أقل من الأ�ج أصبحت الشركات توظف عددا�
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المصادر: )12( الهيئة السعودية للمهندسين )13(، الهيئة السعودية للمهندسين، )14( عرب نيوز، )15( الهيئة العامة للإحصاء، )16( المنتدى الاقتصادي العالمي، )17( تقرير مؤسسة الإنشاءات التطبيقية، 
)18( إرنست ويونغ

ً بسبب  ً ملحوظا� م نموا� المرأة فـي قطاع العمارة والتصم�ي شهدت مساهمة 
ن� المرأة � مبادرات تمك�ي

	1 ـــة المبنيـــة حيـــث . ـــة الأكبـــر مـــن قطـــاع البي�ئ يشـــكل الذكـــور الف�ئ
العمـــارة والتصميـــم  مالـــي ممارســـي  يمثلـــون 78 % مـــن إ�ج
عـــام  فـــي  للمهندســـين  الســـعودية  ـــة  الهي�ئ فـــي  لين  المســـ�ج
ً بحقيقـــة  2021م13، وارتبطـــت هـــذه النســـبة المرتفعـــة ســـابقا�
ج الأكاديميـــة في التخصصـــات العمرانية في  أن معظـــم البرامـــ��
هة للذكـــور فقط، مع  الــــمملكة العربيـــة الســـعودية كانـــت مو�ج
ـــه للإناث. ج الأكاديميـــة التـــي تو�ج ً مـــن البرامـــ�� ـــدا�  عـــدد قليـــل �ج

 ً ـــة�� نتي�ج العاملـــة  القـــوى  فـــي  المـــرأة  مشـــاركة  وارتفعـــت 
الســـعودية 2030  رؤيـــة  إطـــاق  منـــذ  الحكوميـــة  للإصلاحـــات 
إلـــى   % 22 مـــن  والتصميـــم   العمـــارة  قطـــاع  فـــي   ً وتحديـــدا�
المســـتهدفة  النسبــــــة  ـــاوزة  مت�ج سنـــــــــــوات  ثــــاث  فـــي   % 36
ـــة  البالغـــة 30 % حيـــث تســـمح هـــذه الإصلاحـــات بتعزيـــز بي�ئ
شـــاملة فـــي مـــكان العمـــل وتســـهيل دخـــول المـــرأة إلـــى ســـوق 
العمـــل14. أمـــا بشـــكل عـــام، يكشـــف تقريـــر إحصـــاءات ســـوق 
الثانـــي  للربـــع  للإحصـــاء  العامـــة  ـــة  الهي�ئ عـــن  الصـــادر  العمـــل 
مـــن عـــام 2022م أن معـــدل بطالـــة الإنـــاث وصـــل إلـــى أدنـــى 

ً من الربع الثــــــاني من عــــــام ً اعتبـــارا�  مســـتوى لـــه منذ 20 عامـــا�
2022م حيـــث انخفـــض إلى 19.3 % مقارنة بــــ 22.3 % خلال 

نفـــس الفترة من عـــام 2021م15.
	2 ـــة الأكبر مـــن ممارســـي العمارة . فـــي حيـــن يشـــكل الذكـــور الف�ئ

ال الذي تســـتحوذ  والتصميـــم إلا أن التصميـــم الداخلـــي هو الم�ج
الفرعيـــة  والتصميـــم  العمـــارة  قطاعـــات  بيـــن  الإنـــاث  عليـــه 

.13 %83 بنســـبة 
	3 هـــود كبيـــرة لزيـــادة مشـــاركة . ـــة إلـــى بـــذل �ج لا تـــزال هنـــاك حا�ج

المـــرأة فـــي القـــوى العاملة للعمـــارة والتصميـــم والحصول على 
�ٍ عـــام بيـــن الذكـــور والإنـــاث للتوافـــق مع  �ٍ بشـــكل توزيـــع متســـاو
المعـــدل الوطنـــي )ثلـــث القـــوى العاملة التـــي تشـــغلها الإناث16( 
هـــود إضافيـــة للتوافـــق مع  ـــة إلـــى بـــذل �ج وســـتكون هنـــاك حا�ج
أرقـــام العمـــارة والتصميم الدولية حيث مثلـــت الإناث في عام 
تمع العمـــارة والتصميم في  2020م أكثـــر مـــن 40 % مـــن م�ج

أوروبـــا17 وأكثـــر مـــن 45 % فـــي الولايـــات المتحدة18.

ي� الـمملكة العربية السعودية � م �ف يسية لقطاع العمارة والتصم�ي النقاط الر�ئ
ً في ضمان تماشي ديناميكيات القطاع مع الأهداف الوطنية.■	 ً نشطا� ب أن يؤدي أصحاب المصلحة دورا� ي�ج

ً للطابع الإبداعي لقطاع العمارة والتصميم من خلال توظيف السعوديين ■	 لابد من ضمان منظومة متنوعة نظرا�
ال العمارة والتصميم لإزالة الحدود الإبداعية واعتماد أفضل  دة في م�ج انب من الدول الرا�ئ المتميزين والأ�ج

الممارسات وتسهيل تبادل المعرفة.

مالي للسعوديين في سوق ■	 ً بزيادة العدد الإ�ج يع تطوير المواهب الدولية بشكل أكبر لأنها تتأثر حاليا� ب تش�ج ي�ج
ودة أعلى. العمل مما يؤدي إلى قيام الشركات بتوظيف عمالة منخفضة التكلفة لموازنة تكاليفها على حساب �ج

ميع التخصصات الفرعية للعمارة والتصميم لضمان نمو ■	 نسين في �ج ج أكاديمية لكلا ال�ج لابد من توفير برام��
متوازن وصحي للقطاع.

ن� �  الممارس�ي
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المصادر: )13( الهيئة السعودية للمهندسين، )14( عرب نيوز، )15( الهيئة العامة للإحصاء، )16( المنتدى الاقتصادي العالمي، )17( تقرير مؤسسة الانشاءات التطبيقية، )18( إرنست ويونغ

ة السعودية للمهندسين حسب تغير نسب الذكور للإناث )2021-2016(13. لون في الهي�ئ الشكل 10: الممارسون المس�ج

ة السعودية للمهندسين13. نس لكل قطاع فرعي في عام 2021م وفقاً للبيانات المقدمة من الهي�ئ لون حسب ال�ج الشكل 9: الممارسون المس�ج

ن� �  الممارس�ي
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ن� � استطلاع رأي الممارس�ي
ن� �  الممارس�ي
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المصادر: استطلاع حول القطاع

الشكل 11: الممارسون وفقاً لسنوات الخبرة، ومتوسط مدة العمل، ومتوسط الانتقالات الوظيفية، والراتب الشهري بالريال السعودي.

ن� 3 إلى  � م ماب�ي ال العمارة والتصم�ي ي� م�ج � ن� �ف � راوح متوسط مدة عمل الممارس�ي ي�ت
ي� إلى عدم الرضا عن الرواتب المقدمة 5 سنوات ويعود ذلك بشكل أساس�
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%94%99

%33

%65
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أقل من
سنة

� من أك��
 7 سنوات

من سنة
�� إ�� سنت��

5-3
 سنوات

7-5
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عدد سنوات خبرة الممارسين.

متوسط مدة عمل الممارسين.

Practitioners' Average Job Duration

 % 36

% 4

 % 60

متوسط الانتقالات الوظيفية للممارسين.

الراتب الشهري للممارسين بالريال السعودي.

ر 15,001-5,00125,000-15,000 5,000 أو أك�ث

ر25,001 - 50,000 50,001 أو أك�ث

ف فأقل من 3 وظا�ئ ف3-5 وظا�ئ 6-8 وظا�ئ

Practitioners' Average Job Duration

 % 16

% 54

 % 20

% 2 % 8

ن� �  الممارس�ي

ملاحظة:
بناء على عـــدد الممـــارسين الذين شاركوا في الاستطلاع، وعددهم 

الكلي 312.



75 م تقرير حالة قطاع العمارة والتصم�ي

الحي الدبلوماسي

تتراوح سنوات الخبرة المهنية لدى ثلث الممارسين في قطاع العمارة والتصميم الذين شملهم الاستطلاع بين 3 إلى 5 سنوات، كما يتراوح 
متوسط مدة العمل في وظيفة معينة لدى 36 % من الممارسين في القطاع بين عام إلى عامين، ويتراوح متوسط الانتقالات الوظيفية لدى 
مكن أن تؤثر في متوسط مدة عمل الممارسين، ومن أهم هذه  ال من سنة إلى سنتين، وهناك عدة عوامل �يُ 55 % من الممارسين في الم�ج

العوامل المؤثرة في ممارسي العمارة والتصميم مايلي:

1. التعويضات
فهم لفترة طويلة  أحد أهم أسباب عدم استمرار الممارسين في وظا�ئ
هو رغبتهم في الحصول على دخل أعلى لتغطية تكاليف المعيشة، 
أن  تبين  حيث  ريناه  أ�ج الــذي  بالاستطلاع  مدعومة  ة  النتي�ج وهــذه 
 ً 54 % من الممارسين في قطاع العمارة والتصميم يتقاضون راتبا�
الــدراســة  ــال ســعــودي، كــمــا أن  ريـ بــيــن 5000 و 15000  يــتــراوح 
الذي  السبب  عن  القطاع  في  للممارسين   ً ها� مو�ج  ً ســـؤالا� شملت 
فهم، فكانت هناك عدة أسباب، ويأتي في  يدفعهم إلى تغيير وظا�ئ

مقدمتها "تقاضي رواتب منخفضة".

2. عدم الرضا الوظيفي
الــرضــى  بــاســتــمــرار للبحث عــن  ــفــهــم  الــقــطــاع وظــا�ئ يغير مــمــارســو 
ف  الوظيفي حيث بين الاستطلاع أن السبب الرابع للبحث عن وظا�ئ
ــة عــمــل غــيــر مــحــفــزة" تشمل : ضــعــف فــي إعـــداد  أخـــرى هــو "بــيــ�ئ
يدة، وقلة الاستثمار في تدريب  دد، وغياب القيادة ال�ج الموظفين ال�ج

الموظفين وتطويرهم.

3. فرص عمل غير مرتبطة بالتخصص والخبرة المهنية
الاتهم  السبب الثاني الذي يدفع الممارسين في القطاع إلى تغيير م�ج
التحديات  على  الــضــوء  يسلط  مما  العمل  فــرص  قلة  هــو  الحالية 
تتوافق  العثور على فرص عمل  الممارسين في سبيل  ه  توا�ج التي 
مع تخصصاتهم وخبراتهم المهنية وتطلعاتهم وهو ما يفسر سنوات 

ً التي يقضيها الممارسين في الوظيفة. العمل القصيرة نسيبا�

ة العمرية 4. عينة الممارسين من حيث الف�ئ
الذين  الممارسين  مــن   %64 لــدى  المهنية  الخبرة  ســنــوات  تــتــراوح 
أن  مــن  الــرغــم  إلــى 5 ســنــوات، على  بين سنة  الاستطلاع  شملهم 
الممارسين  مــن  ة عمرية معينة  لف�ئ  ً انــحــيــازا� قــد يشكل  الــرقــم  هــذا 
في  الشباب  نسبة  مــع  يتوافق  أنــه  إلا  الاســتــطــاع،  فــي  المشاركين 
الـمملكة العربية السعودية، حيث بلغت نسبة السعوديين الذين 

مالي السعوديين. ً 71% من إ�ج تقل أعمارهم عن 35 عاما�

المصادر: استطلاع حول القطاع

ر مرضية. 1. رواتب غ�ي
2. قلة فرص العمل.

، والعلاقات  3. أخرى )الاستحواذ على الشركة أو الاندماج�
رها(. يس وزملاء العمل، أو غ�ي ر المرضية مع الر�ئ       غ�ي

ر محفزة. ة غ�ي 4. بي�ئ

فهم. يسية التي تدفع الممارسين لتغيير وظا�ئ الشكل 12: الأسباب الر�ئ

م ي� قطاع العمارة والتصم�ي � ن� �ف � رة المهنية للممارس�ي �ب ال�خ

ن� �  الممارس�ي
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ال تخصصهم،  الشكل 13: يهتم الممارسون عند التقدم بطلب وظيفة في قطاع العمارة والتصميم بمدى ارتباطها بم�ج
وتوافرها، وسهولة الحصول عليها، ومدى توافرها للممارسين المستقلين.

مة العروض الوظيفية  قــد يؤثر عـــــدم وضـــوح متطلبات التوظيـف وعدم ملا�ئ
م ي� قطاع العمارة والتصم�ي � للمهام المسندة على فــرص العمل �ف

ف في قطاع العمارة والتصميم. توافر الوظا�ئ ف الحالية بقطاع العمارة والتصميم. ارتباط الوظا�ئ

ف في القطاع للممارسين المستقلين . سهولة الحصول على وظيفة.توافر الوظا�ئ

داً متوسطسهلسهل �ج

داًصعب صعب �ج

موافق إلى حدٍ ماموافقموافق بشدة

ر موافق ر موافق إطلاقاًغ�ي غ�ي

موافق إلى حدٍ ماموافقموافق بشدة

ر موافق ر موافق إطلاقاًغ�ي غ�ي

لا

نعم

المصادر: استطلاع حول القطاع

Relevance of Current
Work to A&D

 % 76  % 24

Availability of A&D
freelancing Jobs

 % 7
 % 7 % 24

 % 36  % 26

Easiness of
Finding a Job

 % 4
 % 7 % 23

 % 26  % 40

Availability of
A&D Jobs

 % 16

% 3

 % 11

 % 33

 % 36

ن� �  الممارس�ي
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ساحة الكندي

ف في قطاع العمارة والتصميم توفر الوظا�ئ
 ً هون صعوبة في العثور على فرصة عمل مناسبة، إلا أن 76 % منهم يعملون حاليا� ال يوا�ج على الرغم من أن 49 % من الممارسين في الم�ج
ف كافية في سوق العمل، ولا يتوقف  ف، يعتقد 52 % من الممارسين أنه لا تتوفر وظا�ئ ف مرتبطة بالقطاع، وفيما يتعلق بتوفر الوظا�ئ في وظا�ئ
ابات  ج مختلف إ�ج ف المقترحة، وتندر�� ودة الوظا�ئ ً على �ج اد فرص عمل كافية على عدد الشواغر الوظيفية فحسب، بل أيضا� هذا التحدي في إي�ج

الممارسين تحت الأسباب التالية:

1. عدم وضوح عمليات تقديم طلبات التوظيف
ــراءات عملية التقدم للوظيفة الممارسين  قد يحول عدم وضوح إ�ج
مما  خبراتهم  مع  تتوافق  عمل  فــرص  على  الممارسين  عثور  دون 
سخر  ً أن �تُ ال. ومن الضروري حاليا� يبعد الممارسين المتميزين عن الم�ج
أفضل  ذب  ل�ج القنوات  متعددة  توظيف  يات  استراتي�ج الشركات 
يات  ه الشركات التي لا تزال تتبع استراتي�ج المواهب، وبذلك ستوا�ج
التوظيف التقليدية العديد من الصعوبات والتي ستؤدي إلى عدم 

اتها وتوقعات الممارسين. التوافق بين احتيا�ج

ف التقليدية 2. إعلانات الوظا�ئ
بل  فحسب،  عمل  فــرص  عــن  يبحثون  لا   ً حــالــيــا� ين  الخري�ج معظم 
ً على  ــع بــصــمــة فــارقــة فــي الـــعـــالم. وعــــــاوة�� ً إلـــى وضـ يــســعــون أيـــضـــا�
الرواتب المرضية والمزايا التقليدية الأخرى، فإن المتقدمين حريصون 
يحفز  أن  هــذا  وعلى   ، قيمهم  مع  العمل  أصحاب  قيم  توافق  على 
ج  التروي�� طــرق  ديد  لت�ج السعودية  العربية  الـمملكة  في  الشركات 
ــذب أفــضــل المــواهــب والابــتــعــاد عــن إعــانــات  ــاريــة لــ�ج لعلامتها الــتــ�ج

ف التقليدية. الوظا�ئ

3. تفضيل التوصيات في ترشيح المتقدمين على الوظيفة
أحد  هي  بالمرشحين  التوصيات  أن  ريناه  أ�ج الذي  الاستطلاع  كشف 
لدى  يــكــون  أن  المــهــم  فمن  ـــدد،  �ج موظفين  لتعيين  الــطــرق  أفــضــل 
المــرشــح عــاقــات فــعــالــة تسهل حــصــولــه عــلــى المــــوارد الــازمــة التي 
تساهم في تعزيز وتحسين تطوره المهني، وعلى الرغم من أن هذه 
ل الأخرى، إلا أنها  عد الأسرع والأقل تكلفة مقارنة بالبدا�ئ �تُ الطريقة 
ً من إمكانية تعيين المرشحين الذين تقدموا من خلال  قد تحد أيضا�

عمليات التوظيف الاعتيادية.

4. قلة الوعي حول أساليب البحث الفعالة عن فرص العمل
العربية  الـمملكة  ســكــان  معظم  يشكلون  الــشــبــاب  أن  إلــى   ً نــظــرا�
ين  الخري�ج مــن  الــعــديــد  هــنــاك  أن  افــتــراض  فبإمكاننا  الــســعــوديــة، 
الشباب الذين يتطلعون إلى دخول سوق العمل، ولكنهم يفتقرون 
المهنية،  مسيرتهم  في  للانطلاق  تؤهلهم  التي  اللازمة  الأدوات  إلى 
هات  ال�ج من  وغيرها  امعات  ال�ج تعمل  أن  الــضــروري  من  وبالتالي 
ين  الخري�ج وتمكين  إعــداد  على  والتصميم  العمارة  بقطاع  المعنية 
يات البحث عن فرص العمل لإدارة  وإكسابهم مهارات واستراتي�ج

إمكاناتهم ومهاراتهم بكفاءة وفعالية.

الشكل 14: الوسيلة المفضلة لدى الممارسين للبحث عن فرصة عمل.

�تماعي )لينكد-إن(.  ل التواصل الا�ج 1. وسا�ئ
هة العمل. ي� ل�ج � رو�ن 2. الموقع الإلك�ت

رشيح عن طريق العلاقات )التوصيات(.  3. ال�ت
ج دعم التوظيف. 4. برام��

المصادر: استطلاع حول القطاع

ن� �  الممارس�ي
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التدريب  توفر فرص  ن� حول مدى  � الممـارس�ي آراء  اختلاف  الرغم من  على 
ي� الذي يشكله ً على العبء المال� ماعا� وفعاليته، إلا أنه هناك إ�ج

الرضا عن تكلفة الشهادات المهنية

لة متوسط عدد ساعات التدريب السنوية المس�ج

فرص التدريب في قطاع العمارة 
والتصميم

ال يقضون أقل من 4 ساعات تدريبية   20 % من الممارسين في الم�ج
تدريب  مــراكــز  توفر  عــدم  المشاركين  مــن   %66 ذكــر  بينما  سنوياً، 
الاقتصادية  التنمية  بتفاوت  مرتبطة  تكون  أن  يمكن  والتي  كافية 
الشرقية  والمنطقة  المكرمـــة،  مكـــــة  ومنطقة  الــريــاض،  منطقة  بين 
 ً السعودية، ووفقا� العربية  الـمملكة  المناطق في  بغيرها من  مقارنة 
ال عدم  ج التي توصلنا إليها، أبدى 46% من الممارسين في الم�ج �� للنتا�ئ
أبدى 55 % منهم عدم  بينما  المهنية  الشهـادات  تكلفة  رضاهم عن 

رضاهم عن تكلفة الدورات التدريبية.

9-16 ساعة 4-8ساعاتأقل من 4 ساعات

ر من 40 ساعة17-40 ساعة أك�ث

الشكل 16: الشهادات المفضلة التي يسعى الممارسون إلى الحصول عليها.

 % 16  % 21

 % 22  % 20

 % 21

 % 2
 % 4

 % 22

 % 28

 % 44

 % 14  % 12

 % 40

 % 2

 % 32

 % 1
 % 8 % 19

 % 35

 % 36

الشكل 15: متوسط مدة التدريب في قطاع العمارة والتصميم، وتوافر مراكز التدريب، والرضا عن الشهادات وتكلفة التدريب.

الرضا عن تكلفة الدورات التدريبية

توافر مراكز التدريب

موافق إلى حدٍ ماموافقموافق بشدة

ر موافق ر موافق إطلاقاًغ�ي غ�ي

داً ٍ �ج ٍرا�ض ٍ إلى حدٍ مارا�ض را�ض

ٍ ر را�ض ٍ إطلاقاًغ�ي ر را�ض غ�ي

داً ٍ �ج ٍرا�ض ٍ إلى حدٍ مارا�ض را�ض

ٍ ر را�ض ٍ إطلاقاًغ�ي ر را�ض غ�ي

ال العمارة والتصميم  تتراوح تكلفة الدورات والشهادات المهنية م�ج
ــال ســعــودي، وتــمــت مــاحــظــة تــقــارب  إلـــى 5000 ريـ بــيــن 2,500 
الات أخرى، كالشهادات والدورات التدريبية  نطاقات الأسعار في م�ج
إدارة  وشهادة  الاحترافية،  المشاريع  إدارة  شهادة   ً )مثلا� الإدارة  في 

ة المحكمة(. المشاريع في البي�ئ

ــابــات المــمــارســيــن، والــتــي أوضــحــت أن  يــوضــح ذلــك الــتــفــاوت فــي إ�ج
بين  التدريبية والشهادات يختلف  الفرص  الممارسين على  حصول 
الــتــدريــب،  لتوفير  العمل  أصــحــاب  ميزانية  على   ً بــنــاء� المــمــارســيــن 

واهتمامات الممارس، ومستوى دخله.

التدريبية  الــــدورات  عــدد  لانخفاض  المباشر  الارتــبــاط  إلــى  بــالإضــافــة 
بآراء أصحاب العمل، حيث يعتقد حوالي 70 % من الشركات التي 
شملها الاستطلاع أنه لا تتوافر معاهد تدريب محلية متاحة )اطلع 

على قسم الأعمال(.

ج التدريب وشهادات الدراسات العليا: ارتفاع تكاليف برام��
	1 م.. ي� قطاع العمارة والتصم�ي � الشهادات المتخصصة �ف
	2 رافية. . شهادة إدارة المشاريع الاح�ت
	3 هات الحكومية.. شهادة ال�ج
	4 ال الاستدامة.. ي� م�ج � شهادات �ف

ن� �  الممارس�ي

المصادر: استطلاع حول القطاع
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: الممارسون �ن فرص التحس�ي
فرص التحسين#

تشـــجيع المســـاواة في فرص الحصول على الوظائف بين الذكور والإناث في قطاع العمارة والتصميم ســـعياً لتحقيق التنوع ودعم 1
متطلبات السوق الحالية.

إتاحـــة الفرصـــة لتحفيز الدورات التدريبية التي تقدم للممارســـين مـــن خلال وضع نظام ومعايير التطوير المهني المســـتمر والذي 2
يشـــمل: تحديـــد المعاييـــر، واختيار الـــدورات التدريبية التي تُحســـب ضمن الحد الأدنى مـــن متطلبات المهنـــة، ويمكن تحقيق ذلك 
بالاستعانة بشركات ذات العلاقة من مقدمي الخدمات في القطاع الخاص وكذلك تصميم برامج مخصصة حسب المواضيع، مثل: 

الاستدامة، وأحدث التقنيات في قطاع العمارة والتصميم.

ن� �  الممارس�ي

المصادر: استطلاع حول القطاع
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مكتبة الملك عبدالعزيز

هات التنظيمية للتعليم في الــــمملكة، مع تحليل التركيبة الســـكانية للمنظومة التعليمية في قطاع  يتناول قســـم التعليم ال�ج
ج الأكاديمية المقدمة داخل الــــمملكة، وأخيراً سيســـلط هذا القســـم الضـــوء على أهمية  العمـــارة والتصميـــم، إضافـــة إلى البرام��
وات المؤثـــرة على نض�ج  ـــة الف�ج ـــراءات المتخـــذة لمعال�ج ج على الإ�ج ج مـــع متطلبات ســـوق العمـــل، مع التعريـــ�� مواءمـــة تلـــك البرامـــ��

القطاع. ية  وإنتا�ج

قسم التعليم
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ي� الـمملكـــــة � ي� �ف م العال� م قطاع التعل�ي يسيـــة مهمــة تنظ�ي هـــــات ر�ئ تتولــى أربــــع �ج

ــــــــيــــــــســــــــيــــــــة عــــلــــى  تــــــــــشــــــــــرف أربــــــــــــــــــــع مـــــــنـــــــظـــــــمـــــــات ر�ئ
ــة:  ــ ــكـ ــ ــلـ ــ ــمـ ــ ــمـ ــ ــــ ــ ــم الــــــــعــــــــالــــــــي فــــــــــي الـ ــ ــ ــي ــ ــ ــل ــ ــعــ ــ ــ ــت ــ ــ ــد ال ــ ــهــ ــ ــشــ ــ  مــ
1. وزارة التعليم1 : دورها تنظيم التعليم العالي، والموافقة على 
ـــــودة  �ج على  والإشــراف  التعليميـــة،  المؤسسات  ج  برام�� إنشاء 

النظام التعليمي السعودي.

ة تقويم التعليم والتدريب2 : مسؤولة عن ضمان التقييم  2. هي�ئ
المناسب لأداء التعليم العام والخاص في الـمملكة، والاعتماد 

ج التعليم العالي. الوطني لبرام��

الوطني  : المعتمد  التقني والمهني3  3. المؤسسة العامة للتدريب 
لمواطني  والمهني  التقني  التدريب  تقدم  التي  ج  البرام�� ميع  ل�ج
اعتماد  عن  المسؤولة  أنها  كما  السعودية،  العربية  الـمملكة 

ديدة. ج التدريب المهني ال�ج برام��

تراخيص  المركز  يوفر   : الإلكتروني4  للتعليم  الوطني  المــركــز   .4
ج التعليمية للمؤسسات التي تقدم التعليم الإلكتروني  البرام��

ج التدريب. وبرام��

الملاحظات: مقتطفات من رؤية ورسالة جميع المواقع الرسمية الإلكترونية للجهات الأربعة.
المصادر:)1( وزارة التعليم، )2( هيئة تقويم التعليم والتدريب، )3( المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني، )4( المركز الوطني للتعليم الإلكتروني

    الرسالة الرؤية

تعليمية  كوادر  �بِ ودة  ال�ج عالي  مُتميز  تعليم 
الوطنية  قيمه  �بِ ّ�ز�  مُعت مُواطن  لِبناء  مُؤهلة 

ومُنافس عالمياً.

ــــــودة عــمــلــيــاتــه  ــمــيــع ورفـــــع �ج إتـــاحـــة الــتــعــلــيــم لــلــ�ج
مُــحــفــزة على  تعليمية  ــة  بــيــ�ئ وتــطــويــر  ــاتــه؛  ومُــخــر�ج
الإبداع والابتكار لِتلبية مُتطلبات التنمية؛ وتحسين 
التعليم وتــطــويــر مـــهـــارات وقـــدرات  نــظــام  حــوكــمــة 
ــيــم والمـــهـــارات  ــتــعــلــمــيــن بــالــ�قِ مَــنــسُــوبــيــه، وتـــزويـــد المُ
ــصــبــحــوا مُــواطــنــيــن صــالــحــيــن، مُــدركــيــن  ــة لــ�يُ ــاّزمـ الـ

تمع والوطن.​ اه الأسرة والم�ج لمسؤولياتهم ت�ج

ــر في  ــ ــودة عــالــي الأث ــلــ�ج ٌ ل � ٌ ســــعــــود�ي � نــــمــــوذج�
في   ٌ مسهم� عالمياً،   ٌ ــد� ـ را�ئ والــتــدريــب،  التعليم 

تحقيق التنمية الوطنية والنمو الاقتصادي.

ــتـــمـــاد، والــتــرخــيــص،  تــطــويــر وتــحــديــث المــعــايــيــر، والاعـ
والشهادات، وتبادل المعرفة والخبرة، وضمان التقييم، 
للمؤهلات(  السعودي  ــار  )الإطـ يل  والتس�ج والتقدير، 

ج التقييم. �� ً على نتا�ئ ودعم التحسين والتطوير بناء�

الإســـهـــام الــفــاعــل فــي الــتــنــمــيــة الاقــتــصــاديــة 
ــيــة؛ بــتــوفــيــر الــتــدريــب  ــتــمــاعــيــة والــبــيــ�ئ والا�ج
ودة  بال�ج الوطن  وبنات  لأبناء  والمهني  التقني 
ــة الـــتـــي يــتــطــلــبــهــا ســـــوق الــعــمــل،  ــايـ ــفـ ــكـ والـ
وتــحــقــيــق ريـــــادة عــالمــيــة تــكــفــل الاســتــقــالــيــة 

والاكتفاء الذاتي.

وتطويرها  والمهني  التقني  التدريب  ج  بــرامــ�� توفير 
لسوق  والنوعي  الكمي  الطلب  حسب  وترخيصها 
ٍ مــن الـــذكـــور والإنــــــاث، بــالإضــافــة إلــى  الــعــمــل لــكــل�
ج  البرام�� هذه  وكفاءة  ودة  ب�ج المتعلقة  ح  اللوا�ئ سن 

والإشراف عليها.

ميع. ً من خلال توفير تعليم إلكتروني موثـوق ومتاح لل�ج المتنافسين عالميا� المواطنين  تمكين 
تعليم موثوق ومرن لمدى الحياة.
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ال  ي� م�ج � ــــوات مهمة �ف تم تحــديد فـ�ج
الت�نمية البشرية...

ر رؤية  الـمملكة ع�ب الذي دفع  الأمر 
ج  برنام�� لإطلاق   2030 السعودية 

كامل للقدرات البشرية...
ج  بــرامــ�� الــبــشــريــة وهـــو أحـــد  الـــقـــدرات  ج تنمية  بــرنــامــ�� يسعى 
تحقيق الرؤية إلى تطوير قوى عاملة قادرة على المنافسة عالمياً، 
ز  ية حول ثلاث ركا�ئ ً لهذه الغاية تم تحديد الاستراتي�ج وتحقيقا�
الطفولة  مــن  الــقــدرات  تنمية  مــراحــل  ميع  �ج تغطي  يسية  ر�ئ

المبكرة إلى ما بعد التقاعد.

المصادر: )5( رؤية السعودية 2030

العــــالي  التعلـــــيم  ـــات  بيـــن مخر�ج ـمـــــة  الموا�ئ ضعـــــــف 
العمـــل. ســـوق  ـــات  واحتيا�ج

قلـــة توفـــر التدريـــب المهنـــي للعمـــارة والتصميـــم فـــي 
ـــدة.  أنحـــاء الــــمملكة مقارنـــة بالـــدول الرا�ئ

الموظفيـــن  بإمـــدادات  المتعلقـــة  البيانـــات  محدوديـــة 
وديناميكيـــــــــات الطلــــب الحالـــــــــــي والمستقبلي، إضافة 

امعيـــة. إلـــى عـــدم وضـــوح بعـــض البيانـــات ال�ج

أ

ب

ج ��

ات التعلـــــيم الأساســــية. تحسين مخر�ج

بنــــــاء رحـــــــــــــــــلـــة تعليمــــــــــــيــة متكامــــــلــة.

علـــى  الحصـــول  فـــرص  تكافـــؤ  تحســـــن 
. لتعلــــــــيم ا

ـــات التعليم  ضمـــان المواءمة بيـــن مخر�ج
ـــات ســـوق العمل. واحتيا�ج

التوســــع فـــي التــدريـــــب المهنـــي لتوفـــــير 
العـــــــمل. ـــــــــــات ســـوق  احتيا�ج

خمسة  البشرية  الــقــدرات  تنمية  ج  برنام�� وضــع  العالي،  بالتعليم  يتعلق  فيما 
يسية طموحة تتعلق بالتعليم العالي5: أهداف ر�ئ
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امعات إصلاحات  لس شؤون ال�ج رى م�ج ، أ�ج رنام�ج ية ال�ب راتي�ج زء من اس�ت ك�ج
وات المحددة حديثة لسد الف�ج

03 02 01

تحسين قياس الأداء في القطاعزيادة توفير الشهادات المهنيةزيادة عدد الطلاب المقبولين

يــتــعــلــق هـــذا الـــقـــرار بــكــلــيــات مــحــددة، 
والهندسية،  الصحية،  الكليات  مثل 
والتقنية، والتطبيقية، وإدارة الأعمال، 
امعات بتقليل  لس ال�ج كما يطالب الم�ج
الــقــبــول فــي الــتــخــصــصــات الــتــي لم تعد 
العمل  ســوق  متطلبات  مــع  تتناسب 
مــمــا يــســاعــد عــلــى اســتــيــعــاب الــزيــادة 

المذكورة أعلاه.

مـــن المــحــتــمــل أن نــاحــظ زيـــــادة فـــي عــدد 
إلى  بــالإضــافــة  والتصميم  الــعــمــارة  طــاب 
ج  برنام�� لكل  التدريس  ة  هي�ئ أعضاء  عــدد 
الطلب  ويلبي  الــقــطــاع  سمعة  يــعــزز  مما 

في سوق العمل.

الـــى تطوير  الـــقـــرار  ــؤدي هـــذا  ــ ي يــمــكــن أن 
ــتــمــع الـــعـــمـــارة والــتــصــمــيــم  ــارات مــ�ج ــهــ مــ
يلبي  بــمــا  التعليم  ــات  بــمــخــر�ج ــاء  ــقـ والارتـ
متطلبات سوق العمل، مما سيساعد في 

ة البطالة في القطاع. النهاية على معال�ج

ــح هــــــــذه المــــــــبــــــــادرة بــتــحــســيــن  ــمـ ــسـ ــتـ سـ
ــاذبــيــتــه،  ــوق الــعــمــل، و�ج تــتــبــع وفـــهـــم ســ
وقــــدرتــــه الــتــنــافــســيــة عـــلـــى المــســتــويــيــن 

الوطني والدولي.

الهدف من هذا القرار هو رفع مستوى 
لين  مهارات الطـــلاب والطالبـــــات المس�ج
اهزيتهــــــم  امعـــــــات للتأكد من �ج في ال�ج
سوق  ات  احتيا�ج لتلبية  أفضل  بشكل 
ــلــس  الــعــمــل الــحــالــي كــمــا يــطــلــب المــ�ج
ــامــعــات رصــد عــدد الــشــهــادات  مــن الــ�ج

المهنية المقدمة.

امعات  ال�ج من  لس  الم�ج يطلب  وأخيراً، 
الإبــــاغ عــن المـــؤشـــرات الــتــالــيــة لتحفيز 
الــتــنــافــســيــة داخــــــل قـــطـــاع الــتــعــلــيــم 

ً ودولياً: محليا�
ــا ■	 ـــ ـــ ــيــهـــ لــخــريــ�ج ــف  ــــــ ــــــ ــــــ الــتــوظــي  %

ــك  ــ ــي ذل ــ ــا فــ ــمــ ــ ــل تـــخـــصـــص ب ــكــ ــ ل
ــي  ــز�ئ الــ�ج الــــــدوام  ـــف ذات  الـــوظـــا�ئ

والدوام الكامل.
ــلـــون فــي ■	 ــامـ ــعـ الـ ـــون  الـــخـــريـــ�ج  %

ال دراستهم. م�ج
ــي ■	 ــ ــاسـ ــ ــب الأسـ ــ ــ ــراتـ ــ ــ ــط الـ ــوســ ــتــ مــ

ين العاملين. مالي للخري�ج والإ�ج

الأثر على قطاع العمارة والتصميمالأثر على قطاع العمارة والتصميمالأثر على قطاع العمارة والتصميم

المصادر: )6( مجلس شؤون الجامعات

التعليم،  يات، والذي تم إنشاؤه تحت إشراف وزارة  المكلف بتنظيم واعتماد السياسات والاستراتي�ج امعات  ال�ج لس شؤون  نشر م�ج
اتها ومواكبة الطلب المتزايد على الموظفين الموهوبين  امعات ومخر�ج يسية للمساعدة في تحسين كفاءة ال�ج ثلاثة قرارات تطويرية ر�ئ

ميع أنحاء الـمملكة: في �ج

م  التعل�ي
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ً خطوات لتعزيز  ي� أيضا� ي� والمه�ن� كما اتخذت المؤسسة العامة للتدريب التق�ن�
ية راتي�ج ج الشراكة الاس�ت وتوسيع نطاق خدماتها من خلال برنام��

الحكومية  هة  ال�ج والمهني  التقني  للتدريب  العامة  المؤسسة  عد  �تُ
فرص  وتوفر  الـمملكة  في  والمهني  التقني  للتدريب  المتخصصة 
الـمملكة العربية  النوعي والكمي للطلاب والطالبات في  التعلم 
ــات  الــســعــوديــة لتحسين مــهــاراتــهــم بــمــا يــتــمــاشــى مــع احــتــيــا�ج

سوق العمل.

 ً تخصصا�  250 والمهني  التقني  للتدريب  العامة  المؤسسة  تقدم 
الصناعية  المعاهد  )مثل  المختلفة  تدريبيا7ً في مرافقها   ً ا� وبرنام�ج

الثانوية، والمعمارية، والتشييد ( وهي:
	1 للتدريب . العامة  المؤسسة  وحــدات  في  التدريبية  ج  البرام��

التقني والمهني، مثل الكليات، والمعاهد، ومعاهد الشراكات 
ية، والكليات التقنية الدولية. الاستراتي�ج

	2 ج التدريبية في معاهد التدريب الأهلي.. البرام��

	3 تماعية داعمة ومرنة. . ج ا�ج برام��

تشارك المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني مع العديد من 
يعهم  وتش�ج الطلاب  ــذب  �ج لزيادة  والحكومية  الخاصة  هات  ال�ج
 ً التقنية إذ ستلعب هذه الشراكات دورا� ج  بالبرام�� الالتحاق  على 
ين، حيث يتم تدريب كل مرشح  ً لتسهيل توظيف الخري�ج حيويا�
اهزيتهم لسوق  على عدة مهارات وصناعات لضمان إعدادهم و�ج

. العمل بعد التخرج�
يسي بالتعاون مع: وحالياً، تتم الشراكات بشكل ر�ئ

هات الحكومية:■	 ال�ج
ة السعودية للمقاولين. مثل وزارة الثقافة والهي�ئ

الشركات الكبرى:■	
مثل أرامكو السعودية والشركة السعودية للكهرباء.

الشركات الخاصة:■	
موعة الحكير وأكوا باور. مثل م�ج

نبية: مثل تويوتا وميتسوبيشي.■	 الشركات الأ�ج

المصادر: )7( المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني

الكلية الفنية الدولية للطيران بالرياض

المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني

المعهد الوطني للتدريب الصناعي

م  التعل�ي
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الملاحظات: يجب تأكيد الأرقام الأولية والمقاييس المستهدفة عند تفعيل المبادرة.
المصادر: )8( هيئة فنون العمارة والتصميم

راءات وخططت لسلسلة  م بدورها إ�ج ة فنون العمارة والتصم�ي اتخذت هي�ئ
م لتعزيز  ميع مستويات التعل�ي ي� الـمملكة العربية السعودية ل�ج � من المبادرات �ف

م قطاع العمارة والتصم�ي
العمارة ■	 قــطــاع  ــهــهــا  يــوا�ج الــتــي  التعليمية  ــوات  الــفــ�ج ة  لمعال�ج  ً ســعــيــا�

ة بشكل فعال على دعم وتطوير  والتصميم في الـمملكة، تعمل الهي�ئ
من   ً بــدءا� مراحله،  ميع  ب�ج والتصميم  العمارة  الات  م�ج في  التعليم 

امعية والخبرة المهنية. ي وحتى المستويات ال�ج التعليم الابتدا�ئ

ة فنون العمارة والتصميم لإطلاق ست مبادرات تعليمية ■	 تخطط هي�ئ
ــوة المــواهـــــــــــب في  خــاصــة بــالــعــمــارة والــتــصــمــيــم8 بــهــدف تقليص فــ�ج

تخصصـــات العمارة والتصميم بنسبة 22 % بحلول عام 2035م.

ة بالعمل على ثلاث مبادرات وهي "مبادرة تنمية المهارات ■	 بدأت الهي�ئ
ومبادرة  التعليمي"  الإثــراء  ج  "بــرامــ�� ومــبــادرة  ين"  للناش�ئ الإبداعية 
التخطيط  ويــتــم  والتصميم"،  الــعــمــارة  لقطاع  الأكــاديــمــي  "التطوير 

لتفعيل المبادرات الثلاث الأخرى في المستقبل القريب.

الـــــتـــــعـــــلـــــيـــــم الــــــعــــــام

ـــامـــعـــي الـــتـــعـــلـــيـــم الـــ�ج
والــــــدراســــــات الــعــلــيــا

الــــــــــــــــــــــــــــــفــــــــــــــــــــــــــــــرص 
ــيــــة المــهــنــيــة ــبــ ــتــــدريــ ــ ال

الــــــــــــتــــــــــــعــــــــــــلــــــــــــيــــــــــــم
المـــــــــــــــســـــــــــــــتـــــــــــــــمـــــــــــــــر

04

ين01 تنمية المهارات الإبداعية للناش�ئ

محتوى في العمارة والتصميم للأطفال.■	
معسكرات العمارة والتصميم الصيفية.■	
التصميم كمهارة حياتية.■	
دورات التصميم.■	
تطوير محتوى الأعمال. ■	

ج الإرشاد التدريب المهني وبرام��

توفـــــير فرص التدريب المهــني المحلي 
ج  خري��  2000 مــن  لأكـــثر  والــــدولي 

من تخصصات العمارة والتصميم.

ــتــــطــــويــــر الأكـــــاديـــــمـــــي لـــقـــطـــاع 02 ــ ال

العمارة والتصميم

ج الأكاديمية  ج والمناه�� تحسين البرام��
ــع أفـــضـــل المــعــايــيــر  بــمــا يــتــمــاشــى مـ

الدولية.

ج الإثراء التعليمي03 برام��

ــل  ـــ ـــ عــمـــ وورش  ــة  ــيــ ــبــ ــ ــدري تــ فـــــــرص  ــر  ــيـ ــــ ــــ ــوفـ تـ
ــات مـــمـــيـــزة لمــعــلــمــي الـــعـــمـــارة  ــوهــ ــ ــودي ــتــ واســ

والتصمـيم لتطــــويــر مـهــاراتـــهم .

06

العليا  للدراسات  مؤسسة تعليمية 
والــتــعــلــيــم المــســتــمــر تــوفــر مــقــررات 

عمارة وتصميم معترف بها.

يـــــــــــل أكثــــــــــر مـــــن  وتستهــــــدف تس�ج
400 طالب سنوياً.

دية للعمارة05 التطوير المهني المستمرالأكاديمية الن�ج

المستمر.   المهني  التطوير  ح  ولوا�ئ أنظمة  تقديم 
وتوفير 15 ساعة تعليمية لكل ممارس سنوياً.

م  التعل�ي
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امعات الـمملكة العربية السعودية9. غرافي التمثيلي لطلاب العمارة والتصميم و�ج الشكل1: التوزيع ال�ج

الملاحظات: )أ(: تشمل الجامعات التي تم النظر فيها جامعة الفيحاء المنشأة حديثاً.
المصادر: )9(: التحليل الداخلي

ر  ٍ غ�ي م بشكـــــل� ي� قطــــــــاع العمــــــــارة والتصـم�ي � �ف م  ي� للتعل�ي يتوزع المشــــهـــــد الحـــال�
ي� منطقة الرياض  � �ف مي  ركز النشاط التعل�ي ي� أنحاء الـمملكة، حيث ي�ت � �ف متساو 

ومنطقة مكة المكرمة والمنطقة الشرقية

م  العمـــارة والتصمــــ�ي مالــــي عـــدد طـــاب  قـــدر إ�ج �يُ
ن� فـي عـام 2021م فـي الـمملكة بحوالـي  � لـ�ي المس�ج
ـــا9ً. امعـــة)أ(، و 87 برنام�ج ـــي 34 �ج ً فـ ـــا� 7,585 طالبـ

Exhibit 6: Heatmap of �rms per region in 20218

تبوك

وف ا��ٜ
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يسية9 الأرقام الر�ئ

% 65% 79% 33% 78119
ــتــي  ــامــــعــــات ال ــ ــــ�ج مــــن ال
ج الــعــمــارة  ــ�� ــرامــ تــقــدم بــ
ــــودة  والـــتـــصـــمـــيـــم مــــو�ج
فـــي مــنــطــقـــــة الـــريـــاض، 
المكرمة،  مكـــــــة  ومنطقة 
والمنطقــة الشرقيــــة فــــي 

الـمملكة.

ــات  ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــخــــصــــصــ ــ مـــــــــن ت
الــــعــــمــــارة والــتــصــمــيــم 
ــز فـــــــي مـــنـــطـــقـــة  ــ ــركـ ــ ــتـ ــ تـ
ــة  ــقـ ــطـ ــنـ الـــــــــريـــــــــاض، ومـ
المـــكـــــرمــــــــــــة،  مكــــــــــــــــــــــــة 
والمنطقــــــــــــــة الشــــرقيــــــــة 

في الـمملكة.

الأكاديمية  ج  البرام�� من 
المـــــــتـــــــاحـــــــة مـــخـــصـــصـــة 
ــارة  ـــ ـــ ـــ بـــالـــكـــامـــــــــــل لــلــعــمـــ
ج التصميم  تليهـــــا برامـــــ��
ــتــصــمــيــم  ــي وال ــلــ ــداخــ ــ ال

رافيكـي. ال�ج

الأكاديمية  ج  البرام�� من 
ــة  ــ ـ ــدر�ج ــ ج لـ ــي بـــــــرامـــــــ�� ــ هــ
و%17  الــبــكــالــوريــوس، 
ــر  ــيــ ــتــ ــــســ ــا�ج ـــــــة المــ  لـــــــدر�ج
ـــــــة  ج لدر�ج و5 % برامــــــــــــ��

الدكتـــــــوراه.

ــة دراســـــــيـــــــة فــي  ــحــ ــنــ مــ
ــدمــت لطلاب  �قُ ج  ــار�� ــخـ الـ
ــارة والــتــصــمــيــم  ـــ ـــ ـــ الــعــمـــ
مــن  2021م  عــــام  فــــي 

وزارة الثقافـــــة.

ريطة مفتاح ال�خ

رى المدن الك�ب

العمارة 
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ي� الـمملكة يحتوي على عدد قليل  � م �ف مي للعمارة والتصم�ي كما أن المشهد التعل�ي
ج الأكاديمية المع�تمدة رام�� ات وال�ب من المنش�ئ

ــامــعــات الــتــي لديها ■	 فــي الــوقــت الــحــالــي، تــقــدم أقـــل مــن نــصــف الــ�ج

امعة(  �ج  34 )وعــددهــا  والتصميم  بالعمارة  خاصة  أكاديمية  ج  بــرامــ��

ج  ــلــس الــوطــنــي لاعــتــمــاد بــرامــ�� ج أكــاديــمــيــة مــعــتــمــدة مــن المــ�ج بـــرامـــ��

ــات  ــولايـ الـ ــي  لــلــعــمــارة فـ ــاص  اعـــتـــمـــاد خــ ــو  الـــعـــمـــارة )NAAB( وهــ

ة الوطنيـــــــة للتقويـــــم والاعتمـــاد  المتحــــدة، و/أو معتمدة من الهيــــــــــ�ئ

.)NCAAA( الأكاديمــــي

امعة الإمام عبدالرحمن ■	 امعة عفت، و�ج امعة الملك سعود، و�ج لدى �ج

بن فيصل فقط كلا الاعتمادين.

ج علوم التصميم الداخلي المقدم لطلبة ■	 بالإضافة إلى ذلك، فإن برنام��

ج  البرنام�� هو  فهد  بن  محمد  الأمير  امعة  �ج في  البكالوريوس  ــة  در�ج

التصميم  ج  بــرامــ�� اعتماد  لس  م�ج اعتماد  على  حصل  الــذي  الوحيد 

.)CIDA( الداخلـــي

ً من أصــــل 87 فقـــــط معتمدة بالكامل ■	 ـــــا� ويعني هذا أن 25 برنام�ج

لس  ة الوطنية للتقويم والاعتماد الأكاديمي، 4 من الم�ج )22 من الهي�ئ

ج  ــلــس اعــتــمــاد بــرامــ�� ج الــعــمــارة، 1 مــن مــ�ج الــوطــنــي لاعــتــمــاد بـــرامـــ��

التصميم الداخلي(.

ومنطقة ■	 الــريــاض  منطقة  فــي  المعتمدة  الأكاديمية  ج  الــبــرامــ�� تتركز 

غرافي  ال�ج التوزيع  المكرمة والمنطقة الشرقية، مما يعزز تفاوت  مكة 

ج المعتمدة حول الـمملكة. للبرام��

ج الأكاديمية المعتمدة على مستوى ■	 أخيراً،  يتم تقديم معظم البرام��

 ً معتمدا�  ً ــا� بــرنــامــ�ج  25 ــمــالــي  إ�ج مــن   22( فقط  البكالوريوس  ـــة  در�ج

ج القطاع الفرعي، وفترة  بالكامل( يرتبط هذا في الغالب بمدى نض��

بدء التعليم فيه، وفيما يلي التقسيم حسب القطاعات الفرعية:

ج معتمدة.✔	 العمارة: 8 برام��
ج معتمدة.✔	 التصميم الداخلي: 7 برام��
ج معتمدة.✔	 التصميم والتخطيط الحضري: 4 برام��
ج معتمدة.✔	 رافيكي: 3 برام�� التصميم ال�ج
ج معتمد واحد.✔	 التصميم الصناعي: برنام��
ان معتمدان.✔	 ة: برنام�ج عمارة البي�ئ

امعات التي لديها برامج�  الشكل 2: عدد ال�ج
أكاديمية في العمارة والتصميم10.

الملاحظات: )أ( تصل مدة اعتماد المجلس الوطني لاعتماد البرامج الأكاديمية للعمارة إلى ثماني سنوات، واعتماد الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد الأكاديمي إلى سبع سنوات.
المصادر: )10(، )11( التحليل الداخلي

الهيىٔة الوطنية للتقويم 
والاع���اد الأ�اديمي

 � محٜلس اع���اد الٜ��امح�
� الداخ��� الأ�اديمية للت����

المحٜلس الوط���� لاع���اد 
� العمارة برامح�

1

4

10

�� المملكة تقدم  12 من أصل 34 حٜامعة ��
� مع���دة بالكامل. برامح�

امعة خصاىٔص ا��ٜ

الهيىٔة الوطنية للتقويم 
والاع���اد الأ�اديمي

 � محٜلس اع���اد الٜ��امح�
� الداخ��� الأ�اديمية للت����

المحٜلس الوط���� لاع���اد 
� العمارة برامح�

1

4

10

�� المملكة تقدم  12 من أصل 34 حٜامعة ��
� مع���دة بالكامل. برامح�

امعة خصاىٔص ا��ٜ

الهيىٔة الوطنية للتقويم 
والاع���اد الأ�اديمي

 � محٜلس اع���اد الٜ��امح�
� الداخ��� الأ�اديمية للت����

المحٜلس الوط���� لاع���اد 
� العمارة برامح�

1

4

10

�� المملكة تقدم  12 من أصل 34 حٜامعة ��
� مع���دة بالكامل. برامح�

امعة خصاىٔص ا��ٜ

الهيىٔة الوطنية للتقويم 
والاع���اد الأ�اديمي

 � محٜلس اع���اد الٜ��امح�
� الداخ��� الأ�اديمية للت����

المحٜلس الوط���� لاع���اد 
� العمارة برامح�

1

4

10

�� المملكة تقدم  12 من أصل 34 حٜامعة ��
� مع���دة بالكامل. برامح�

امعة خصاىٔص ا��ٜ

اع���اد الهيىٔة الوطنية للتقويم 
والاع���اد الأ�اديمي

 � محٜلس اع���اد برامح�
(CIDA) ���الداخ � الت����

 � اع���اد المحٜلس الوط���� لاع���اد الٜ��امح�
(NAAB) مع���دةالأ�اديمية للعمارة � غ��

62

4
1

22

المناطـــق  فــــي   � الٜ��امـــح� تلـــك  %مـــن   79 تقديـــم  يــــ���   •
 �� الرىٔيسية الثلاثــــة: 17 فــــي منطقة الرياض، و 28 ��

�� المنطقة الشرقية. منطقة مكة المكرمة، و 24 ��

• 22 مـــن أصـــل 25 برنامحٜـــاً� مع���ـــداً� هـــي مخصصـــة 
للبكالوريوس.

� خصاىٔص الٜ��نامح�

اع���اد الهيىٔة الوطنية للتقويم 
والاع���اد الأ�اديمي

 � محٜلس اع���اد برامح�
(CIDA) ���الداخ � الت����

 � اع���اد المحٜلس الوط���� لاع���اد الٜ��امح�
(NAAB) مع���دةالأ�اديمية للعمارة � غ��

62

4
1

22

المناطـــق  فــــي   � الٜ��امـــح� تلـــك  %مـــن   79 تقديـــم  يــــ���   •
 �� الرىٔيسية الثلاثــــة: 17 فــــي منطقة الرياض، و 28 ��

�� المنطقة الشرقية. منطقة مكة المكرمة، و 24 ��

• 22 مـــن أصـــل 25 برنامحٜـــاً� مع���ـــداً� هـــي مخصصـــة 
للبكالوريوس.

� خصاىٔص الٜ��نامح�

اع���اد الهيىٔة الوطنية للتقويم 
والاع���اد الأ�اديمي

 � محٜلس اع���اد برامح�
(CIDA) ���الداخ � الت����

 � اع���اد المحٜلس الوط���� لاع���اد الٜ��امح�
(NAAB) مع���دةالأ�اديمية للعمارة � غ��

62

4
1

22

المناطـــق  فــــي   � الٜ��امـــح� تلـــك  %مـــن   79 تقديـــم  يــــ���   •
 �� الرىٔيسية الثلاثــــة: 17 فــــي منطقة الرياض، و 28 ��

�� المنطقة الشرقية. منطقة مكة المكرمة، و 24 ��

• 22 مـــن أصـــل 25 برنامحٜـــاً� مع���ـــداً� هـــي مخصصـــة 
للبكالوريوس.

� خصاىٔص الٜ��نامح�

ج الأكاديمية المعتمدة  الشكل 3: عدد البرام��
في العمارة والتصميم 11.

م  التعل�ي
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ي�  � مي �ف ن� لابــــــد من مراعاتهما لتعزيز حمايــــة المشهــــد التعلـــ�ي � انب�ي تــــــم تحديـــــد �ج
ن� � نس�ي ن� ال�ج � ج المقدمة، والتنوع ب�ي رام�� ي� ال�ب � الـمملكــة وهي: التنوع �ف

ة  ز�� على البي�ئ  رك�ي ي� الـمملكة نحو ال�ت � م �ف ي� العمارة والتصم�ي � ي� �ف م العال� يميل التعل�ي
ي� ي�تم تناولها أو من حيث مستوى  ً من حيث القطــاعات الفـرعية ال�ت� المبنية سواء�

ة العلمية الدر�ج
ة العلمية: ج الأكاديمية للقطاعات الفرعية حسب الدر�ج  توزيع البرام��

المصادر: )12(، )13(، )14(، )15(، )16(، )17( التحليل الداخلي

ج الأكاديمية في  الشكل 9: توزيع البرام��
رافيكي )2021(17. التصميم ال�ج

ج الأكاديمية  الشكل 7: توزيع البرام��
في التصميم الداخلي )2021(15.

ج الأكاديمية  الشكل 5: توزيع البرام��
ة )2021(13. في عمارة البي�ئ

ج الأكاديمية  الشكل 4: توزيع البرام��
في العمارة )2021(12.

ج الأكاديمية في  الشكل 6: توزيع البرام��
التصميم والتخطيط الحضري )2021(14.

ج الأكاديمية في  الشكل 8: توزيع البرام��
التصميم الصناعي )2021(16.

Exhibit 4: Distribution of Programs 
across Architecture (2021) 12
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Exhibit 6: Distribution of Programs across 
Urban Design and Planning (2021)14

  5   2
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Exhibit 8: Distribution of Programs across 
Industrial Design (2021)16

  3

Exhibit 9: Distribution of Programs across 
Graphic Design (2021)17

  14

Exhibit 7: Distribution of Programs across 
Interior Design (2021)15

  1
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Exhibit 5: Distribution of Programs across 
Landscape Architecture (2021) 13

  1

  2
الدكتوراه

البكالوريوس 
ر ست�ي الما�ج

الدكتوراه
البكالوريوس 

ر ست�ي البكالوريوس الما�ج
ر ست�ي الما�ج

البكالوريوس 
ر ست�ي الما�ج

البكالوريوس البكالوريوس 

ــي  ــ الـــــــــــتـــــــــــنـــــــــــوع فـ
ج المــقــدمــة الـــبـــرامـــ��

ي� الــــمملكة  � مية �ف م التعل�ي ج العمـــارة والتصــــم�ي تركـــز برام��
ر علـــى العمارة مقارنـــة بالقطاعـــات الفرعية  بشـــكل كب�ي
ـــــــــة  لطــــــــاب در�ج  ً الأخـــرى، وتكــــــــــون مقدمــــــــة غالبـــــــــا�
لطـــاب  المقدمـــة  ج  رامـــــــــ�� ال�ب إن  حيـــث  البكالوريـــوس، 

داً. الدراسات العليا محدودة �ج

ــوع بــيــن  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــتــن ال
ــن ــ ــ ــي ــ ــســ ــ ــ ــن ــ ــ ــ�ج ــ ــ ال

ن� النســـبة العظمى  � ل نســـبة الذكور الســـعودي�ي تشكِّ
بســـبب  وذلـــك  م،  والتــــصم�ي العمــــــارة  طـــــــــاب  مـــن 

رات السابقة.  ي� الف�ت � التحديات الهيكلية �ف

م  التعل�ي
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البيانات  إلى  التالـي  التحليل  يستند 
من  أدناه  امعة  �ج  17 من  الواردة 
ج  ي� تقدم برام�� الـ�ت� امعة  أصل 34 �ج

م العمارة والتصم�ي

تعريف  ملفات  تطوير  إلــى  الـمملكة  ج  ستحتا�� قــدمــاً،  للمضي 
لقيادة  الـمملكة  فــي  الــخــبــرة  ذوي  والمــصــمــمــيــن  المــعــمــاريــيــن 
ذلك  وسيتطلب  التنفيذ  حتى  الــفــكــرة  مــن  الــتــحــول  مــشــاريــع 
تطوير ممارسين متعددي المهارات )مهارات أكاديمية، ونظرية، 

تماعية وما إلى ذلك(. وعملية، وا�ج
المصلحة  وأصحاب  والتصميم  العمارة  فنون  ة  هي�ئ فإن  لذلك، 

ً من خلال: ً مهما� ال يؤدون دورا� الآخرين في الم�ج

ــامــعــات وتــبــادل المــعــرفــة مع ■	 ج شــراكــات الــ�ج تعزيز بــرامــ��
دة. امعات العمارة والتصميم الرا�ئ �ج

ات التعليم ومتطلبات القطاع.■	 وة بين مخر�ج سد الف�ج

تــحــســيــن مــعــايــيــر تــعــلــيــم الـــعـــمـــارة والــتــصــمــيــم لـــزيـــادة ■	
القدرة التنافسية.

ستير بما يتماشى مع ■	 الما�ج ــات  توسيع نطاق تغطية در�ج
ات الـمملكة. الأهداف التعليمية واحتيا�ج

	■ ً ــاء مــــســــارات دراســــــــات عــلــيــا مــصــمــمــة خــصــيــصــا� إنــــشــ
هة التحديات المستقبلية. للمساعدة في موا�ج

يسية لقطاع العمارة والتصميم في الـمملكة النقاط الر�ئ

ً للعمارة والتصميم في الـمملكة ■	 ا� ً 87 برنام�ج د حاليا� يو�ج
ة علمية، يليها  إذ تمثل العمارة أعلى نسبة بـ )29( در�ج
 ،)14( رافيكي  ال�ج والتصميم   ،)27( الداخلي  التصميم 
تخصصات  ــمــالــي  إ�ج مــن   %80 النسبة  هـــذه  وتــشــكــل 
ــتــصــمــيــم المـــقـــدمـــة، مـــمـــا يــســلــط الـــضـــوء  الـــعـــمـــارة وال

على شعبيتها.

تقديم ■	 يتم  العلمية  ــات  الــدر�ج بمستويات  يتعلق  فيما 
أربع  ود  البكالوريوس مع و�ج ة  ً لدر�ج ا� برنام�ج حوالي 68 
امعة )12 %( في الـمملكة  امعات فقط من أصل 34 �ج �ج

ج الدكتوراه. العربية السعودية تقدم برام��

ج ■	 ــاه وقــلــة بــرامــ�� قــد يــعــود تــفــاوت الــنــســب المـــذكـــورة أعـ
ً للأسباب التالية: الدراسات العليا نسبيا�

	1 الحالي . السعـــــودي  العــــمل  ســـــوق  اشتراط  عــــدم 
خبرة  وذوي  متخصصين  يكونوا  أن  المرشحين  من 

لدخول سوق العمل.

	2 ــتـــطـــور الـــســـريـــع لــلــمــمــلــكــة والـــتـــوقـــعـــات . أحــــــدث الـ
الطلب  في  زيــادة   2030 السعودية  لرؤية  الكبيرة 
ــا أدى  ــارة والـــتـــصـــمـــيـــم مـــمـ ــمــ ــعــ ــ ــلـــى مــــواهــــب ال عـ
ــارات الــقــطــاع المــتــاحــة  ــهـ ـــوة واضـــحـــة بــيــن مـ إلـــى فـــ�ج

والطلب في السوق.

المصادر: )18(، )19( الاستمارات الجامعية، )20( التحليل الداخلي

توفيـــــــــر التعليــــــــــــم

م  التعل�ي
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المصادر: )18(، )19( الاستمارات الجامعية، )20( التحليل الداخلي

يشـــكل الطلاب الذكور الســـعوديون 
تـمـــــــــــع  ــــــــــــة الأكبـــــــــــر مـــــــن م�ج الفــ�ئ

م العمــــارة والتـــــصم�ي

	■ ً ــة فــنــون الــعــمــارة والــتــصــمــيــم دورا� تــــؤدي هــيــ�ئ يــمــكــن أن 
نب مع أصحاب المصلحة الآخرين لإنشاء  ً إلى �ج نبا� ً �ج مهما�
ــال الــعــمــارة  قــطــاع ديــنــامــيــكــي، ومــتــنــوع، ومــثــري فــي مــ�ج

والتصميم من خلال:

	1 التدريبية . والـــــدورات  والــخــدمــات  ج  بــالــبــرامــ�� الارتـــقـــاء 
والتدريب  التعليم  تقويم  ة  هي�ئ مع  بالتعاون  المقدمة 
ــتـــمـــاد الأكـــاديـــمـــي،  ــة الــوطــنــيــة لــلــتــقــويــم والاعـ ــهــيــ�ئ وال

امعات السعودية. وال�ج

	2 ــدة . ــامــعــات الــرا�ئ تــطــويــر المــزيــد مــن الــشــراكــات مــع الــ�ج
نبية. ذب المزيد من المواهب الأ�ج ل�ج

	3 ـــات العلمية . ضــمــان المــســاواة الــعــادلــة فــي نــوع الـــدر�ج
ميع القطاعات الفرعية. المعروضة للذكور والإناث في �ج

يسية لقطاع العمارة والتصميم في الـمملكة النقاط الر�ئ

ــارة والــتــصــمــيــم إلــــى حـــد كــبــيــر من  ــمـ ــعـ ــتــمــع الـ يــتــكــون مــ�ج
الذكـــــــــــور السعوديين.

...ومعظم البرامج مخصصة للطلاب الذكور.

Exhibit 10: Ratio of Saudi to Non-Saudi 
Students (2021)

��الطلاب السعوديون � السعودي�� الطلاب غ��

بناءً� ع�� عينة من 17 حٜامعة18

انب )2021م(. الشكل 10: نسبة الطلاب السعوديين والأ�ج

ج المخصصة للذكور والإناث )2021م(. الشكل 11: نسبة البرام��

Exhibit 11: Ratio of Male to Female-dedicated 
programs (2021)

Male Female Both

Based on a sample of 17 universities19

 % 31

 % 34

 % 34

Exhibit 10: Ratio of Saudi to Non-Saudi 
Students (2021)

Saudi Students Non-Saudi

Based on a sample of 17 universities18

 % 88

 % 12

Exhibit 11: Ratio of Male to Female-dedicated 
programs (2021)

��أن���ذكر نس�� �لا ا��ٜ

بناءً� ع�� عينة من 17 حٜامعة19

إذ ■	 الطلبة  تمع  م�ج من   % 88 السعوديون  الطلاب  يشكل 
خاصة  امعات  �ج في  لون  مس�ج انب  الأ�ج الطلاب  معظم  إن 
الخاصة  امعات  ال�ج في  لين  المس�ج الطـــــــــلاب  مــــــن   % 28(
ــانــب  الــطــاب الأ�ج ـــانـــب، بينما 8 % فقط مــن  هــم مــن الأ�ج
انخفاض  يعود  وقــد  الحكومية(  امعات  ال�ج في  لين  مس�ج
العمارة  تخصصات  في  لين  المس�ج ــانــب  الأ�ج الطلاب  نسبة 
أن  من  بالرغم  والثقافية  اللغوية  ز  الحوا�ج إلى  والتصميم 

نسبة كبيرة منهم هم من دول ناطقة باللغة العربية.

ج مخصصة للذكور فقط، و 31 % للإناث ■	 34 % من البرام��
نسين، ومن  ج الأكاديمية متاحة لكلا ال�ج فقط، وباقي البرام��
ج  ج المقدمة للإناث هي برام�� المثير للاهتمام أن معظم البرام��
ود عدد  رافيكي، والصناعي، والداخلي، مع و�ج التصميم ال�ج
امعات التي شملتها الدراسة تقدم شهادات  قليل من ال�ج
الذكور  للطلاب  العكس  ملاحظة  يمكن  إذ  للإناث  العمارة 

قدم لهم شهادات العمارة في الغالب. حيث �تُ

في الآونة الأخيرة، تركز الـمملكة على توفير فرص متوازنة ■	
نسين. ومتشابهة أكثر لكلا ال�ج

توضح بيانات وزارة التعليم لعام 2018م المتعلقة بتوزيع ■	
نسين في التخصصات العلمية أن نسبة الطالبات في  ال�ج
ميع  �ج بين  الأدنـــى  هــي  والتشييد"  "الهندسة  تخصصات 
التخصصات الأخرى، و7.9 % مقابل 75 % في "التعليم" 
أو حتى 55 % في "الصحة" مما يسلط الضوء على نقص 
الـمملكة  في  للإناث  المخصصة  والتصميم  العمارة  ج  برام��

العربيـــــة السعوديـــــــة20.

نسين التنـــــوع بين ال�ج

م  التعل�ي
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ي� السنوات القليلة الماضية � م �ف ي� لطلاب العمارة والتصم�ي مال� انخفض العدد الإ�ج
الــعــمــارة والتصميم  لــطــاب  ــمــالــي  الإ�ج الــعــدد  فــي مــحــاولــة لمعرفة 
مع  اســتــبــانــات  مــشــاركــة  تمت  الــســعــوديــة،  العربية  الـمملكة  فــي 
امعة  ج العمارة والتصميم، وقامت 17 �ج امعات التي تقدم برام�� ال�ج
 ً بنــــاء� وتم  الاستبانة،  في  بالمشــــــاركـــــــة  امــعــــة  �ج  34 مــــالي  إ�ج من 
في  والتصميم  العمارة  لطلاب  مالي  الإ�ج العدد  تقدير  ج  �� النتا�ئ على 

امعات في الـمملكة ليصل إلى 7,585 طالب وطالبة. ميع ال�ج �ج

ً عــلــى مــدار  ً عــامــا� أظــهــر عـــدد طـــاب الــعــمــارة والــتــصــمــيــم انــخــفــاضــا�
السنوات الخمس الماضية، وانخفض عدد طلاب العمارة والتصميم 
قدره تراكمي  بمعدل   % 8 بنسبة  2021م  و  2016م  عامي   بين 

مالي  الــعــدد الإ�ج 2 % فــي كــل عـــام، ويتناقض هــذا الانــخــفــاض مــع 
للطلاب في التعليم العالي الذي زاد بين عامي 2016م و 2018م 

ليصل إلى 1.6 مليون.

ج  نض�� وعــدم  المتوازن  غير  غرافي  ال�ج للتوزيع  ة  نتي�ج هذا  يكون  وقد 
أو  سابقاً،  موضح  هو  كما  والتصميم،  العمارة  قطاع  في  التعليم 
امعات مقارنة بالتخصصات  انخفاض استقبال الطلاب من قبل ال�ج

والمسارات المهنية الأخرى في الـمملكة.

ــود  و�ج لوحظ  والخاصة،  العامة  امعات  ال�ج بانقسام  يتعلق  وفيما 
ج  ً بالبرام�� امعات الحكومية مدعوما� ارتفاع في قبول الطلاب في ال�ج
مثل  الأخــيــرة  السنوات  في  إنشاؤها  تم  التي  ديدة  ال�ج الأكاديمية 
التصميم  ج  وبـــرامـــ�� ــرافــيــكــي  الــ�ج والــتــصــمــيــم  الــداخــلــي،  التصميم 

الصناعي المخصصة للطالبات.

ــامــعــات  ــام، مــن المــتــوقــع أن يــــزداد عـــدد الــطــاب فــي الــ�ج �ٍ عـ وبــشــكــل
هود الـمملكة للخصخصة  ً ب�ج الخاصة في السنوات القادمة مدعوما�
للتخصيص وشــراكــات  الــوطــنــي  المــركــز  بــقــيــادة  التعليم  قــطــاع  فــي 
مالية للقطاع  القطاع العام والخاص. وفي الواقع، كانت الحصة الإ�ج
في   ً تاريخيا� الأدنــى  هي  2018م(  في   % 14( التعليم  في  الخاص 
لس  م�ج دول  فــي  بــأقــرانــهــا  مــقــارنــة  الــســعــوديــة  العربية  الـمملكة 
القطاع  الأخــيــرة نما  الــســنــوات  فــي  ذلـــك،  ي. ومــع  الخلي�ج الــتــعــاون 
�ٍ أسرع من القطاع العام بمعدل نمو سنوي مركب  الخاص بشكل

بلغ 3 % بين عامي 2015م و 2018م12.

الشكل 13: عدد طلاب العمارة والتصميم حسب نوع القطاع)أ(.

لين في البرامج�  مالي عدد الطلاب المس�ج الشكل 12: إ�ج
()أ(. ميع مستويات البرنامج� الأكاديمية )في �ج

)أ. �� حٜميع مستويات الٜ��نامح� ��) � �� الٜ��نامح� �� �� الشكل 12: إحٜما��� عدد الطلاب المسحٜل��
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الملاحظات: )أ(: يتم استخراج الأرقام مباشرةً من استمارات الجامعة بدون وضع أي افتراضات.
المصادر: )21( إرنست ويونغ، )22(، )23( استمارات الجامعة

م  التعل�ي
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ج  بــــرام�� ي�  � �ف الطـــــلاب  يـــل  ايد تس�ج ز� يـ�ت
م بي�نما يتذبذب عدد  العمارة والتصم�ي

ن� كل عام � �ي ري�ج ال�خ
لين ■	 المس�ج والتصميم  العمارة  لطلاب  ــمــالــي  الإ�ج الــعــدد  أظهر 

كان  حيث   ً متقلبا�  ً نمطا� 2021م  و  2016م  عامي  بين   ً حديثا�
عــدد طــاب فصل عــام 2021م أعلى بنسبة 2.8 % من عدد 

طلاب الفصل الدراسي لعام 2016م.

ديدة ■	 امعات �ج ً لإنشاء �ج ة�� قد يكون هذا الارتفاع الطفيف نتي�ج
امعات، بالإضافة إلى الدافع  ديدة في بعض ال�ج أو تخصصات �ج
رؤيــة  خطة  بــاتــبــاع  والتصميم  الــعــمــارة  قــطــاع  إلــى  للانضمام 

السعودية 2030 الطموحة والواعدة.

ل عام 2021م أقل عدد من ■	 ين، س�ج أما بالنسبة لعدد الخري�ج
ين منذ عام 2016م. الخري�ج

ود تقلبات سنوية ويعود ■	 بالإضافة إلى ذلك، تمت ملاحظة و�ج
لين ولم  ــح إلـــى الــطــاب الــذيــن مــا زالــــوا مس�ج ــ ذلـــك عــلــى الأر�ج

وا بعد. يتخر�ج

يل أدنى نسبة ■	 أما ما يخص نسبة بقاء الطلاب، فقد تم تس�ج
الملتحقين حــديــثــاً،  الــطــاب  عـــدد  ــرار  غـ عــلــى  عـــام 2019م  فــي 
ــــيل في  التس�ج على  الطـــلاب  قــدرة  عــدم  إلــى  ذلــك  يعود  وقــد 

حة كورونا. ا�ئ تخصصــات العمارة والتصميم خلال �ج

ة عـــن عدة عوامـــل مثل  قـــد تكـــون هـــذه التقلبـــات الملحوظـــة نات�ج
ً علـــى المشـــاريع المتوقعة لرؤية  الدافـــع للانضمـــام إلى القطـــاع بناء�
حة كورونـــا، أو الطلاب الذين ما  ا�ئ الســـعودية 2030 بعد انتهـــاء �ج

وا. لين ومن المتوقـــع أن يتخر�ج زالـــوا مســـ�ج

لين حديثاً في البرامج�  مالي عدد الطلاب المس�ج الشكل 14: إ�ج
.) الأكاديمية )السنة الأولى في البرنامج�

)أ(.
ي البرامج� مالي عدد خري�ج الشكل 15: إ�ج

الشكل 16: نسبة بقاء الطلاب)أ(، )ب(.

الملاحظات: )أ( قد لا يكون الاتجاه دقيقاً حيث لم ينظر إلا في عدد قليل جداً من الجامعات. )ب( نسبة طلاب السنة الأولى الجامعيين الذين استمروا في البرنامج في العام التالي إلى العدد الإجمالي لطلاب السنة الأولى 
في نفس العام.

المصادر: )24(، )25(، )26( الاستمارات الجامعية

.( �� الٜ��نامح� � (السنة الأو�� �� �� الٜ��نامح� �� حديثاً� �� الشكل 14: إحٜما��� عدد الطلاب المسحٜل��
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الشكل 16: معدل الاحتفاظ أ، ب.
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ن� � استطلاع رأي الطلاب والأكاديمي�ي

مكتبة الملك فهد الوطنية

م  التعل�ي
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م فـي الـمملكة  ـة التدريس فـي تخصصات العمارة والتصم�ي يعد أعضاء هي�ئ
مي وسنوات  ن� وذلك ما يدل عليه مستواهم التعل�ي � العربية السعودية مؤهل�ي

رتهم المهنية خ�ب
والتصميم ■	 الــعــمــارة  فــي تخصصات  الــتــدريــس  ــة  هــيــ�ئ أعــضــاء  لـــدى 

ـــة  عــلــى در�ج عــالــيــة حــيــث إن 50% منهم حــاصــلــون  مــؤهــات فنية 
الحاصلين  ك  أول�ئ بنسبة 12 % عن  يزيد  الهم، ما  الدكتوراه في م�ج
ستير، وذلك يدل على الكفاءة المهنية العالية لأعضاء  ة الما�ج على در�ج

ة التدريس في القطاع. هي�ئ

الأكاديميين ■	 الــتــدريــس  ة  هي�ئ أعــضــاء  مــن   %80 مــن  أكــثــر  ويحظى 
اوز 5 سنوات ويتمتع كثير منهم بمسيرة  بخبرة في التدريس تت�ج
وبالنسبة  أكثر،  أو  سنة   15 مدتها  تبلغ  ال  الم�ج في  بالخبرات  حافلة 
منهم   % 85 فــإن  الأكاديميين،  التدريس  ة  هي�ئ أعــضــاء  نسيات  ل�ج
ة  هي�ئ أعضاء  استقطاب  صعوبة  إلى   ً يا� ز�ئ �ج ذلك  ويعود  سعوديون، 
ً لسلم  انب من ذوي الكفاءات العالية نظرا� التدريس الأكاديميين الأ�ج

انب. ة التدريس الأكاديميين الأ�ج الرواتب الحالي لأعضاء هي�ئ

ــة الـــتـــدريـــس الأكــاديــمــيــيــن الــذيــن ■	 ــمــيــع أعـــضـــاء هــيــ�ئ بــالــنــظــر إلــــى �ج
يـــتـــراوح بين  ــإن مــتــوســط دخــلــهــم الــشــهــري  شملهم الاســتــطــاع فـ
الاســتــطــاع،  ج  ـــ�� لـــنـــتـــا�ئ ــا  ــقـ ووفـ ــال ســـعـــودي.  ــ ريـ ألــــف  آلاف و15   10

ــد عــن ــ ــزيـ ــ ً تـ ـــــــــــــــورا� ــقــــط أ�ج ــون فــ ــ ــوديـ ــ ــعـ ــ ــــسـ ــون الـ ــ ــفـ ــ ــوظـ ــ  يـــتـــقـــاضـــى المـ
 ً ورا� انب أ�ج 30 ألف ريال سعودي، بينما يتقاضى معظم الموظفين الأ�ج
يتقاضى معظم  ريــال سعودي، كما  ألف  آلاف و25  بين 10  تتراوح 
ور بثلاث مرات على  ة التدريس أعلى من الحد الأدنى للأ�ج أعضاء هي�ئ
الأقل، علما بأن الحد الأدنى للدخل الشهري في الـمملكة هو 4 آلاف 

ريال سعودي.

للإحصاء ■	 العامة  ة  الهي�ئ كشفت  2022م  عــام  مــن  الأول  الــربــع  فــي 
يبلغ البكالوريوس  ـــة  در�ج على  الحاصل  المــوظــف  راتــب  متوسط   أن 

ريــال  ألـــف  إلـــى 17.7  ريـــال ســعــودي شــهــريــاً، ويــرتــفــع  10.1 آلاف 
على  الحاصلين  للموظفين  ســعــودي  ــال  ريـ ألـــف  و24.1  ســعــودي 
ة  هي�ئ أعضاء  معظم  فإن  وبالمقارنة،  والدكتوراه،  ستير  الما�ج تي  در�ج
الممارسين  هم  ً أقل من نظرا�ئ ــورا� أ�ج التدريس الأكاديميين يتقاضون 

ة العلمية. الحاصلين على نفس مستوى الدر�ج

Exhibit 17: Breakdown of Academic Sta� by Level of Education (2021)

PhD Master’s only Bachelor’s only

 % 38

 % 12  % 50

Exhibit 18: Years of Experience Among Academic Sta� (2021)

0-4 years 5-9 years 15+10-15 years

 % 25

 % 28  % 16

 % 31

Exhibit 19:  Academic Sta� Monthly Income in SAR (2021)

5-10k 15-20k 25-30k

10-15k 20-25k 30k+

 % 15

 % 12  % 17

 % 5

 % 34

 % 16

15-20 ألف10-15 ألف5-10 آلاف

ر من 30 ألف25-30 ألف20-25 ألف أك�ث

5-9 سنوات0-4 سنوات

ر من 15 سنة10-15 سنوات أك�ث

رالبكالوريوس ست�ي الدكتوراهالما�ج

ة التدريس  الشكل 17: توزيع أعضاء هي�ئ
حسب مستوى التعليم )2021م(.

ة التدريس )2021م(. الشكل 18: عدد سنوات الخبرة لأعضاء هي�ئ

ة  الشكل19: الدخل الشهري لأعضاء هي�ئ
التدريس بالريال السعودي )2021م(.

المصادر: استطلاع حول القطاع

م  التعل�ي
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المصادر: )27( نماذج جامعية، استطلاع حول القطاع

ة التدريس خلال السنوات ال�خمس  تحسنت نسبة الطلاب إلى أعضاء هي�ئ
ي�  � ة التدريس يعملون �ف الماضية على الرغم من أن ما يقارب نصف أعضاء هي�ئ

انب التدريس ف أخرى إلى �ج وظا�ئ
ة التدريس إلى الطلاب منذ عام 2016م  تحسنت نسبة أعضاء هي�ئ
بشكل  ذلك  ع  وير�ج تدريس  ة  هي�ئ عضو  لكل  طلاب   10 إلى  لتصل 
الزيادة في  ً من  بــدلا� الطلاب  العام في عدد  الانخفاض  إلى  يسي  ر�ئ
عد هذا  ة التدريس الأكاديميين، وبالرغم من ذلك، �يُ عدد أعضاء هي�ئ
في  والعملية  التطبيقية  الطبيعة  إلى  بالنظر   ً مهما�  ً أمــرا� التحسن 

ال العمارة والتصميم، والذي يؤدي إلى: م�ج
ات الطلاب.■	 تحسين مخر�ج
ارب التعليمية.■	  تخصيص الت�ج
بناء علاقات وروابط وثيقة.■	

وينوعون  دخلهم  يــعــززون  أنهم  الاستطلاع  عينة  من   %44 وأفــاد 
خبراتهم من خلال العلاقات والاستشارات في القطاع، 12 % منهم 
ــة  در�ج على  حاصلون   % 38 و  البكالوريوس،  ــة  در�ج على  حاصلون 

ة الدكتوراه. ستير، و 49 % يحملون در�ج الما�ج

ة التدريس. الشكل 20: نسبة الطلاب لكل عضو من اعضاء هي�ئ

ة التدريس الذين  الشكل 21: نسبة أعضاء هي�ئ
ف أخرى )2021م(. يعملون في وظا�ئ

ف الأخرى لأعضاء  ة الوظا�ئ الشكل 22: ف�ئ
ة التدريس )2021م(. هي�ئ

Exhibit 20: Student per Academic Faculty

2021  2020  2019  2018  2017  2016

13.9
12.7

11.7
10.2

9.510

Based on a sample of 10 universities26

% -6

امعات26. مبنية على عينة من 10 �ج

ال التصميم ممارسة أعمال حرة في م�ج
الاستشارات

الأبحاث

Exhibit 21: Academic faculty holding  
more than one job (2021)

Exhibit 22: Category of faculty’s 
Other Jobs (2021)

%44%31

%8

%62

%56

م  التعل�ي

يعملون في وظيفة أخرى في القطاع
لا يعملون في وظيفة أخرى في القطاع
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المصادر: استطلاع حول القطاع

ج الأكاديمية للطلاب رام�� ال�ب

�تماعيالشغفسوق العمل الوضع الا�ج

أسباب أخرىمعدل تراكمي مرتفع

ج الاستطلاع. �� الشكل 23: أسباب اختيار البرنامج� )2021م( - نتا�ئ

ً علـــى الشـــغف  اختـــار 86 % مـــن الطـــاب تخصصاتهـــم بنـــاء�
ً علـــى  بينمـــا اختـــار أقـــل مـــن 15 % منهـــم تخصصاتهـــم بنـــاء�

العمـــل. العاليـــة ومتطلبـــات ســـوق  التراكميـــة  معدلاتهـــم 

يه الطـــاب وزيـــادة وعيهم في  مـــن المهم تحســـين تو�ج
مرحلة مبكرة والتأكيد على أهمية وقيمة تخصصات 

العمارة والتصميم. 

Exhibit 23:  Reasons to Choose the Program (2021) – Survey Results

Passion

High GPA Social Status

Labor Market 

Other reasons

 % 86

 % 4
 % 2

 % 4

 % 5

القطاع ال�خاصريادة الأعمال/ الأعمال الحرة

امعات ي ال�ج  أخرى خري�ج

القطاع العام

ج الاستطلاع. �� امعي )2021م( - نتا�ئ ج ال�ج هة المفضلة بعد التخر�� الشكل 24: الو�ج

يفضل معظـــــم الطـــــــاب العمـــــل المستقل كرواد أعمـــــال 
ه  ـــد ميول للتو�ج أو اســـتكمال دراســـاتهم العليا، كما يو�ج
ً بالمشاريع التحولية المعلنة. للقطاع العام قد يكون مدفوعا�

هـــات المعنيـــة أن تســـعى إلـــى خلـــق اهتمام  مكـــن لل�ج �يُ
متســـاوٍ فـــي كل مـــن القطاعين العـــام والخاص، حيث 
يع الشـــركات  يد لتشـــ�ج يتـــم مكافـــأة الخبرة بشـــكل �ج

ـــذب المواهب. ج المحتـــوى و�ج على إنتـــا��

Exhibit 24:  Post-University Destination Preference (2021) 
– Survey Results

Public sector

Graduate school Private sector

Entrepreneur/Freelancer

 Other 

 % 12

 % 24

 % 3

 % 32

 % 30

%86%71%67%47
مـــن الـــطـــاب راضــــــون عن 
ــتــعــلــيــمــيــة  المـــتـــطـــلـــبـــات ال
ــيــل فــي  الـــــازمـــــة لــلــتــســ�ج
ــات الـــــعـــــمـــــارة  ــ ــصـ ــ ــصـ ــ ــخـ ــ تـ
الـمملكة  فـــي  والــتــصــمــيــم 

العربية السعودية.

ــاب اتـــفـــقـــوا على  ــطـ ــن الـ مـ
ج  البرنام�� في  ربتهم  ت�ج أن 
توقعاتهم  لبت  الأكــاديــمــي 
فـــــــــي مــــــرحــــــلــــــة مــــاقــــبــــل 

يل. التس�ج

مــن الــطــاب كــانــوا راضــيــن 
بعد  عن  التعلم  ربة  ت�ج عن 
ــحــة كــورونــا حيث  ــا�ئ أثــنــاء �ج
العملي  التفاعل  تقليل  تم 

الفردي خلالها.

ــطـــاب غــيــر راضــيــن  ــن الـ مـ
ــق الــتــعــلــيــمــيــة  ــ ــرافـ ــ عــــن المـ
ــك  ــ ــهــــم، وذلـ ــاتــ ــعــ ــامــ ــ ــي �ج ــ فـ
يــشــمــل )الاســتــوديــوهــات، 
ــرات، والـــفـــصـــول  ــبــ ــتــ ــخــ والمــ
الـــــدراســـــيـــــة، والمـــكـــتـــبـــات، 

ومراكز مصادر التعلم(.

م  التعل�ي
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المصادر: استطلاع حول القطاع

ة التدريس:  نظرة عامة على رأي أعضاء هي�ئ

%60%55%58%86%95
ــة  ــ ــ�ئ ــيــ مــــــــن أعــــــــضــــــــاء هــ
التدريــــــس يعتقدون أنه 
على   ً نسبيا� السهل  من 
ج الحصول  حديثي التخر��
ـال  مـ�ج في  وظيفة  على 
تخصصهــــــم على عكس 

ـــــف الأكاديميـــــــة. الوظا�ئ

ــــة  ــ�ئ ــيــ مــــــــن أعــــــــضــــــــاء هــ
الــتــدريــــــــــــــــــــس يــعــتــبــرون 
فــي   ً ــا� ــ ــاوت ــفــ ــ ت هـــنـــاك  أن 
ــر فـــــــرص الـــعـــمـــل  ــ ــوفـ ــ تـ
ج  لــــدى حــديــثــي الـــتـــخـــر��
ـــات  الـــدر�ج مختلف  مــن 
)البكالوريوس،  العلمية 
ـــــــــــــســـــــــــــتـــــــــــــيـــــــــــــر،  المـــــــــــــا�ج

أو الدكتــــــــــوراه(.

ــــة  ــ�ئ ــيــ مــــــــن أعــــــــضــــــــاء هــ
الــــتــــدريــــس ذكـــــــــروا أن 
ج الأكاديمــــيـــــــة  البـرامــــــــــ��
)للأكاديميين والباحثين( 
متوازنــــــــــــــــــة بين المعرفة 

النظــريــــة والعمليــــة.

ــــة  ــ�ئ ــيــ مــــــــن أعــــــــضــــــــاء هــ
يعتقدون  التدريــــــس 
الأكاديمية  ج  الــبــرامــ�� أن 
مـــصـــمـــمـــة ومــخــصــصــة 

لمتطلبات سوق العمل.

ــــة  ــ�ئ ــيــ مــــــــن أعــــــــضــــــــاء هــ
الــتــدريـــــــــــس أكـــــــدوا أن 
ــيـــة  ج الأكـــاديـــمـ ــ�� ــ ــرامـ ــ ــبـ ــ الـ
ــى مـــزيـــد من  ــ ـــة إل بـــحـــا�ج
الراغبين  لدعم  التطوير 
ـــــال  ـــ ـــ ـــ ـــ بــالــعــمــل فـــي المــ�ج

الأكاديمــي.

يسية بين معتقداتهم والوضع الحالي وقد يعود ذلك إلى كون  ه الاختلاف الر�ئ ة التدريس بشكل عام أو�ج برز استطلاع أعضاء هي�ئ �يُ
معظم الأكاديميين غير ممارسين للعمارة والتصميم، وأبرز الاختلافات هي كالتالي:

ين الحصول على وظيفة، إلا أن 63 % من ■	 ة التدريس أنه من السهل على الخري�ج سوق العمل: يرى 56 % من أعضاء هي�ئ
دون صعوبة في ذلك. ين ذكروا أنهم ي�ج الخري�ج

العملية ■	 المعرفة  بين  تــوازن  والتصميم  العمارة  تخصصات  أن  التدريس  ة  هي�ئ أعضاء  من   % 58 يعتقد  التعليم:  مستوى 
ج تنمية  ً )لبرنام�� عد نقطة ضعف على المستوى الوطني، وفقا� والنظرية، بينما أشير إلى أن سيطرة النظرية وقلة التطبيق �تُ

القدرات البشرية(.

ج تتماشى مع متطلبات السوق، بينما معظم ■	 البرام�� التدريس أن  ة  متطلبات سوق العمل: يعتقد 78 % من أعضاء هي�ئ
ً شركات عالمية متخصصة في العمارة والتصميم. المشاريع الضخمة تقودها حاليا�

1- ما مدى ســـهولة العثور على وظيفة في المجال 
الأكاديمي للممارسين الحاليين؟

 2- هـــل تعتقد أن وظيفتك الأكاديمية تدعم نموك 
الوظيفي وتطورك؟

أهم الملاحظات:

ـــة التدريس في قطـــــاع العمــــارة والتصمـــــيم عن رأيهم في وظيفتهم الأكاديمية،  ل المشاركــــون من أعضــــاء هي�ئ سُـــ�ئ
اباتهم: وهنا بعض من إ�ج

؟ �� �� ا��الي�� �� المحٜال الأ�اديمي للممارس�� 1. ما مدى سهولة العثور ع�� وظيفة ��

صعبسهل

2. هل تعتقد أن وظيفتك الأ�اديمية تدعم نموك الوظيفي وتطورك؟

لا أتفقأتفق

لـــك وظيفتــــــــك الحاليـــــــــة الاستقـــــــرار  3- هـــل توفـــر 
الوظيفي والأمان؟

4- مـــا مـــدى رضاك عـــن شـــروط القبول فـــي البرامج 
الأكاديميــــــــــة أو البحثيـــة فـــي جامعـــــــــات المملكــــــــة 

العربية السعودية؟

3. هل توفر لك وظيفتك ا��الية الاستقرار الوظيفي والأمان؟

لا أتفقأتفق

�� حٜامعات  � الأ�اديمية أو البحثية �� �� الٜ��امح� 4. ما مدى رضاك عن شروط القبول ��
المملكة العربية السعودية؟

 � ٍ � راص� ٍ � راص� غ��

م  التعل�ي
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ة التدريس: نظرة عامة على رأي أعضاء هي�ئ

ــمــمــلــكــة الـــعـــربـــيـــة الـــســـعـــوديـــة، ــي الـــ ــن الـــفـــعـــالـــيـــات والمــــؤتــــمــــرات وفــــــرص الـــتـــدريـــب فــ ــاركــــون عــ ــــل المــــشــ ــ�ئ  سُــ
اباتهم: وفيما يلي بعض إ�ج

ً بعدم الرضا لدى  من خلال الاستطلاع يظهر أن هناك شعورا�
ة التدريس فيما يتعلق بقلة فرص العمل وصعوبة  أعضاء هي�ئ

فهم الحالية.  الانتقال من وإلى وظا�ئ
هون  يوا�ج كانوا  أنهم  التدريس  ة  هي�ئ أعضاء  معظم  ذكــر  كما 
الأكــاديــمــيــة،  الــحــصــول عــلــى وظــيــفــة بخلفيتهم  صــعــوبــة فــي 
على  حصولهم  بعد  البحوث  ــراء  ـ إ�ج فــرص  قلة  إلــى  بالإضافة 

التدريس  ة  هي�ئ أعضاء  نصف  واعتقـــد  الأكاديمية،  الوظيفة 
ً كــافــيــة لــلــبــحــث، كــمــا كشف  ً أنـــه لم تــكــن هــنــاك فـــرصـــا� تــقــريــبــا�
انتقالهم من وظيفتهم  هون صعوبة في  أنهم يوا�ج الاستطلاع 
ال  الم�ج ج  خـــار�� وظيفة  أو  أخــرى  أكاديمية  وظيفة  إلــى  الحالية 

الأكاديمي.

%77%84%51%49
ــــة  مـــــــــن أعـــــــــضـــــــــاء هــــيــــ�ئ
ــدون  ــقـ ــتـ ــعـ الـــــتـــــدريـــــس يـ
أنــــــه كــــــان مـــــن الــصــعــب 
عمل  فرصة  على  العثور 
خبراتهــــم  مــع  تــتــنــاســب 

الأكاديميــــة.

ــــة  مـــــــــن أعـــــــــضـــــــــاء هــــيــــ�ئ
ــون  ــ ــهـ ــ ـ ــوا�ج ــ الـــــتـــــدريـــــس يـ
صعوبـــــة في الانتقال بين 

ف الأكاديمية. الوظا�ئ

ــــة  مـــــــــن أعـــــــــضـــــــــاء هــــيــــ�ئ
ــتــدريــس يــتــفــقــون على  ال
ــود فــرص عمل كافية  و�ج

ال الأبحاث. في م�ج

ــــة  مـــــــــن أعـــــــــضـــــــــاء هــــيــــ�ئ
أنه لا  التدريس يعتقدون 
تتــــــوفـــــــــر فـــــرص كافـــــــيــة 
للأكاديميــين للعمـــــل في 

ال الاستشارات. م�ج

1. مـــا مدى رضاك عـــن عدد المؤتمـــرات والمعارض 
التي تستهدف الجامعات، والأكاديميين، والباحثين 

في قطاع العمارة والتصميم؟

2. اســـتفدت مـــن مؤتمـــرات الأبحـــاث فـــي مجـــال 
العمارة والتصميم.

3.  ما مدى رضاك عن المحتوى المقدم في مؤتمرات الأبحاث المحلية للعمارة والتصميم؟

%56
التدريس  ة  هي�ئ أعــضــاء  مــن 
أفادوا بأنهم غير راضين عن 
المقدمة  التدريبية  ج  الــبــرامــ��
الـمملكة  فــي  لــأكــاديــمــيــيــن 

العربية السعودية.

انب المقالات  تعــد المؤتمـــرات وورش العمــــل من أهـــم أساليب تعزيز التطـــور المهني، ب�ج
تماعية، وبالرغم من ذلك، فإن أكثر من 60 % من  العلمية، والأبحاث، والشبكات الا�ج
قام في القطاع حيث يحضر أقل من  ة التدريس لا يحضرون المؤتمرات التي �تُ أعضاء هي�ئ
ــري، 52 % من أعضاء  �ج أ�ُ ً للاستطلاع الذي  20 % أكثـــر مـــن مؤتمر واحد سنوياً، ووفقا�
دوا  ة التدريس كانوا غير راضين عن المؤتمرات السابقة التي حضروها، و25 % و�ج هي�ئ
أن المؤتمر غير مفيد، وكان 53 % غير راضين عن محتوى المؤتمر، وهذه دلالة إلى ضرورة 

ة التدريس. تحسين وتنظيم المؤتمرات، والمعارض، وفرص التدريب لأعضاء هي�ئ

امعات،  1. ما مدى رضاك عن عدد المؤتمرات والمعارض ال���� تستهدف ا��ٜ
�؟ �� قطاع العمارة والت���� �� �� ، والباحث�� �� والأ�اديمي��

� ٍ �راص� ٍ � راص� غ��

.� �� محٜال العمارة والت���� 2. استفدت من مؤتمرات الأبحاث ��

لا أتفقأتفق

�� مؤتمرات الأبحاث المحلية  3. ما مدى رضاك عن المحتوى المقدم ��
�؟ للعمارة والت����

� ٍ �راص� ٍ � راص� غ��

م  التعل�ي

المصادر: استطلاع حول القطاع
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ن� – القوى المحركة لسوق العمل � �ي ري�ج رأي ال�خ
الشهرية  للرواتب  الأدنى  للحد  توقعاتهم  أن  ون على  الخري�ج مع  أ�ج
إلى  آلاف   5 مابين  تكون  أن  المفترض  من  ج  التخر�� من  عامين  بعد 
15 ألف ريال سعودي، وتوقع 72 % منهم أن الحد الأدنى للرواتب 
توقع  بينما  ريال سعودي،  آلاف  آلاف و10  بين 5  يتراوح  الشهرية 
إلى بين 10  الشهرية  للرواتب  الأدنــى  الحد  يكون  أن  منهم   % 26 

15 ألــف ريـــال ســعــودي، وتــوقــع 2 % منهم أن يــكــون الــحــد الأدنــى 
للرواتب الشهرية أعلى من 15 ألف ريال سعودي.

فـــإن 43 % منهم  الاســتــطــاع  الــذيــن شملهم  الــطــاب  بــيــن  ومـــن 
بين  ج  التخر�� بعد  الشهرية  لرواتبهم  الأقصى  الحد  يكون  أن  يتوقع 
العامين الأولين من العمل،  10 آلاف و15 ألف ريال سعودي في 
ً أعلى للرواتب يتراوح بين 15 ألف  بينما يتوقع 29 % منهم نطاقا�
الــشــركــات عند  أنــه على  إلــى  ألــف ريـــال ســعــودي، مما يشير  و20 
تتراوح  شهرية  ومــزايــا  تعويضات  حزمة  تقديم  ين  الخري�ج تعيين 
ب عليها تقديم  ً بين 10 آلاف و15 ألف ريال سعودي، كما ي�ج تقريبا�

إلى  )انظر  العالية  المــهــارات  ذوي  ين  الخري�ج لبعض  أعلى  تعويض 
ابوا  ميع المشاركين في الاستطلاع الذين أ�ج الشكل 25(. ومن بين �ج
على السؤال المتعلق بمتوسط المدة المستغرقة للحصول على عرض 
ين بأنهم استغرقوا أقل من ستة أشهر  عمل ذكر 73 % من الخري�ج
للحصول على وظيفة )انظر الشكل 26(، وقد ذكر أكثر من نصف 
دورات  امعة  ال�ج في  ودهم  و�ج فترة  خلال  حضروا  أنهم  ين  الخري�ج
ود إمكانية  تدريبية تساعد على التأهيل الوظيفي مما يدل على و�ج

لتحسين وزيادة مشاركة الطلاب في هذه الدورات التدريبية.

ف هو الميول  ه المتقدمين للوظا�ئ ً الذي يوا�ج كان التحدي الأكثر شيوعا�
، ويليه رواتــب غير  التخرج� ً من حديثي  بــدلا� الممارسين  إلى توظيف 
تــوفــر فرص  المــذكــورة قلة  مــرضــيــة، كما تشمل الأســبــاب الأخـــرى 

ة محفزة )انظر الشكل 27(. ود بي�ئ العمل والتطور والافتقار لو�ج

يسية في البحث عن وظيفة. ق الر�ئ الشكل 27: العوا�ئ

ج بعامين )بالريال السعودي(. �� (بالريال السعودي)الشكل 25: توقع الحد الأقصى للراتب بعد التخر�� � بعام�� الشكل 25: توقع ا��د الأق�� للراتب بعد التخرح�

%16

%43

%29

%12

5-10 آلاف
 ريال سعودي

10-15 ألف
 ريال سعودي

15-20 ألف
 ريال سعودي

� من 20 ألف أك��
 ريال سعودي

ين المستغرق في طلب وظيفة . �� طلب وظيفة الشكل 26: متوسط وقت الخري�ج �� المستغرق �� ريحٜ�� الشكل 26: متوسط وقت ا���

%18

%30

%25

%27

أقل من شهر

شهر إ�� 3 أشهر

4 – 6 أشهر

7 – 12 شهراً�

�� البحث عن وظيفة الشكل 27: العواىٔق الرىٔيسية ��

%25

%23

%22

%18

%12

�� بدلاً� من توظيف الممارس��
� حدي���� التخرح�

�� القطاع قلة فرص العمل ��

قلة فرص ال���و والتطور المه����

� محفزة بيىٔة غ��

� مرضية رواتب غ��

المصادر:  استطلاع حول القطاع

م  التعل�ي
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م : التعل�ي �ن فرص التحس�ي
فرص التحسين#

ج المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني الحالية، بالإضافة إلى تحديد نقاط الضعف فيها، 1 د فرصة لتحسين محتويات برام�� تو�ج
ين المؤهلين الذين سيقومون بتعزيز  ج في تطوير الخري�ج ة القطاع إذ يمكن أن تساعد هذه البرام�� ً على حا�ج ج بناء� وتطوير البرام��

وإثراء القوى العاملة.

ربة التعليمية لطلابهم مما 2 ً على قدراتهم الشخصية والتي تعنى بتحسين الت�ج لوحظ أن معظم الأكاديميين يمارسون مهنتهم بناء�
ميع المؤسسات الأكاديمية العامة والخاصة. ج في �ج يخلق فرصة لوضع سياسة تضفي الطابع المؤسسي على هذا النه��

يمكن لمشاريع الـمملكة الكبرى توطين الأعمال المتعلقة بالعمارة والتصميم من خلال تطبيق سياسات السعودة لضمان مشاركة 3
المواهب المحلية بها.

مكتبة الملك فهد الوطنية

م  التعل�ي
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الأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاثالأبحاث

م على مستوى الـمملكة العربية السعودية  ي� لكفاءة أبحاث العمارة والتصم�ي م الأداء الحال� يتناول قسم أبحاث العمارة والتصم�ي
ن�  � مها من خلال ستة عوامل تمك�ي م وتقي�ي ي�  الدوافع الأساسية لأبحاث العمارة والتصم�ي � وعلى مستوى القطاع، بالإضافة إلى النظر �ف

ج القطاع، مما يوفر صورة مستقبلية شاملة.  راءات المطلوبة لزيادة نض�� يسية، كما يتطرق إلى الإ�ج ر�ئ

قسم الأبحاث

مكتبة إثراء
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الـمملكة العربية  محدودية است�ثمار 
ال الأبحاث  ً فـي م�ج السعودية سابقا�
دة  الرا�ئ بالدول   ً مقارنة�� والتطوير 
ية  راتي�ج ت�تمتع باس�ت حيث إنها لم تكن 

شاملة للقطاع... 

وة انقسام  ...وقد أحدثت هذه الف�ج
ه المنظومة وعدم اتضاح التو�ج

ج المحلي  وية من النات�� وقد انخفض إنفاق الـمملكة كنسبة م�ئ
على  مستمر  بشكل  والتطوير  الأبــحــاث  ال  م�ج في  مالي  الإ�ج
إلى  الماضي من نسبة 0.88% في عام 2012م  العقد  مدى 
عد  0.52 % في عام 2020م حسب بيانات البنك الدولي، و�تُ
الإنفاق  إلى سبع مرات من نسبة  أقل بخمس  النسبة  هذه 
المــتــحــدة فــي هذا  المــتــحــدة، والــولايــات  فــي فــرنــســا، والـمملكة 
السعودية  العربية  الـمملكة  بين  وة  الف�ج وضح  �يُ مما  ال  الم�ج

ال الأبحاث والتطوير.  دة في م�ج وبعض الدول الرا�ئ

يختلف انخفاض استثمارات الـمملكة العربية السعودية في 
ال الأبحاث والتطوير مع البلدان الأخرى التي تمت المقارنة  م�ج
عية معها باستثناء تركيا حيث كانت ميزانياتها المخصصة  المر�ج

ال ثابتة أو متناقصة خلال نفس الفترة. للم�ج

ية  استراتي�ج إلــى  السعودية  العربية  الـمملكة  افتقرت  كما 
تنافسية  ــادة  ــ وزيـ البحثية  ــهــود  الــ�ج ــيــه  لــتــو�ج شــامــلــة  وطــنــيــة 

ال الأبحاث والتطوير. الـمملكة في م�ج

ـــال الأبـــحـــاث والــتــطــويــر فـــي قــطــاع الــعــمــارة ■	 يــنــقــســم مـــ�ج
هات  ال�ج مــن  العديد  بين  الحالي  الــوقــت  فــي  والتصميم 
هات بشكل  ال�ج ً بحسب اختصاصها حيث تعمل هذه  كلا�
مستقل وبتنسيق محدود كما هو موضح في الشكل 2. 

ية ■	 واستراتي�ج مشتركة  أهـــداف  إلــى  هات  ال�ج تفتقر  كما 
العمارة  قطاع  إلــى  بتأثيرها  تصل  حتى  ج  تــنــدر�� واضــحــة 
وة  ود ف�ج ال و�ج والتصميم، وتوضح الهيكلة الحالية للم�ج

تحول دون الحصول على رؤية شاملة لوضع الأبحاث. 
والابتكار ■	 والتطوير  البحث  تنمية  ة  هي�ئ أن  من  وبالرغم 

قطاعات  أن  إلا  الـمملكة،  فــي  الأبــحــاث  صــاحــيــة  تملك 
ــلـــى قــطــاع  عـ تــــؤثــــر  أو  تـــغـــطـــي  ــة لا  ــيــ ــاســ ــا الأســ ــيـــزهـ تـــركـ

العمارة والتصميم.

وية من  ال الأبحاث والتطوير كنسبة م�ئ الشكل 1: نفقات م�ج
مالي )بيانات البنك الدولي(.1 ج المحلي الإ�ج النات��

المبلغ المنفق بالمليار دولار أمري��� 
�� عام 2020م ��

%3.5
%3
%2.5
%2
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%1
%0.5
%0
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المصادر: )1( بيانات البنك الدولي
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ي� قطاع الأبحاث والتطوير  � وات الحالية �ف رصدت الـمملكة العربية السعودية الف�ج
ية الوطنية للأبحاث لعام 2040م راتي�ج بوضوح حيث حددت أهداف الاس�ت

2022م  يونيو   30 في  السعودية  العربية  الـمملكة  أعلنت 
والابتكار  والتطوير  للأبحاث  الوطنية  وأولوياتها  تطلعاتها  عن 
إذ حددت الهدف الوطني المتمثل في زيادة الإنفاق على هذه 
مالي لعام 2040م  ج المحلي الإ�ج الأنشطة إلى 2.5 % 3 من النات��
)x5 مقابل قيم 2020م( وقد أعلنت الـمملكة كذلك عن أربع 

أولويات وطنية للأبحاث:
	1 صحة الإنسان..
	2 ات الأساسية.. ية والاحتيا�ج الاستدامة البي�ئ
	3 الريادة في الطاقة والصناعة..
	4 اقتصاديات المستقبل..

ــة تنمية الــبــحــث والــتــطــويــر والابــتــكــار عــلــى هــذه  ــشــرف هــيــ�ئ �تُ
لتعزيز   2030 السعودية  رؤيــة  مع  تتماشى  التي  التطلعات 
كفاءة الـمملكة وريادتها في المنطقة، وبالرغم من ذلك، ستؤدي 
هود  �ج دعــم  فــي   ً هــامــا�  ً دورا� والتصميم  الــعــمــارة  فــنــون  ة  هي�ئ
لاستكمال  والتصميم  العمارة  قطاع  فــي  والتطوير  الأبــحــاث 

ة تنمية البحث والتطوير والابتكار. التغطية الواسعة لهي�ئ

الملاحظات: )أ( تساهم في أبحاث قطاع العمارة والتصميم المؤسسات الخاصة أو الحكومية، والمعاهد، والجامعات، والمشاريع، وجهات أخرى لها تأثير غير مباشر على القطاع حيث تتداخل معه بحكم وظيفتها مما 
يؤدي إلى تغطية القطاع الفرعي والأبحاث ذات الصلة. )ب( تمثل الجهات الثانوية المنظمات والجهات الحكومية التي لها تأثير غير مباشر على قطاع العمارة والتصميم، وتتداخل مع هيئة فنون العمارة والتصميم بحكم 

وظيفتها مما يؤدي إلى شمل القطاع الفرعي والبحوث ذات الصلة. )ج( هيئة فنون العمارة والتصميم هي الجهة الأساسية للتفويض وترتبط مباشرةً بقطاع العمارة والتصميم.
المصادر: )2( التحليل الداخلي

هات المشتركة في الصلاحيات الأولية والثانوية وتقاطعات القطاع2. الشكل 2: المساهمون من قطاع العمارة والتصميم وال�ج
�� الصلاحيات  �كة �� هات المش�� � وا��ٜ الشكل 2: المساهمون من قطاع العمارة والت����

الأولية والثانوية وتقاطعات القطاع2.
�.(أ) �� أبحاث العمارة والت���� المساهمون ��

صلاحيات وتقاطعات القطاع الثانوية.(ب)

صلاحيات وتقاطعات القطاع الرىٔيسية.(ت) هات ا���اصة ا��ٜ

مشاريع ضخمة

� وزارة التعل��

حٜهات شبه حكومية

حٜامعات

�� هات الأخرى المساهمة �� ا��ٜ
.� أبحاث قطاع العمارة والت����

ريطة مفتاح ا���

City
Commissions

ية الوطنية للأبحاث العلمية والتطوير  الشكل 3: تطلعات الاستراتي�ج
والابتكار في الـمملكة العربية السعودية.3

. � المح��� الإحٜما��� الإنفاق ا��ا��� والمستهدف بقطاع الأبحاث والتطوير كنسبة مىٔوية من الناتح�

%0.52

2040م 2020م

%2.50

%+8

. � المح��� الإحٜما��� الإنفاق ا��ا��� والمستهدف بقطاع الأبحاث والتطوير كنسبة مىٔوية من الناتح�

%0.52
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%2.50

%+8

60+
�� الاقتصاد السعودي المساهمة ��

�� عام 2024م ��

بليون ريال سعودي
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ية،  راتي�ج م وأهدافها الاس�ت ة فنون العمارة والتصم�ي ً مع صلاحيات هي�ئ تماشيا�
م ي� قطاع العمارة والتصم�ي � هود البحثية �ف د فرصة لتنسيق ال�ج تتوا�ج

ــة فـــنـــون الـــعـــمـــارة والــتــصــمــيــم عــلــى تــطــويــر  ســتــشــرف هــيــ�ئ
ــالات  مــ�ج فــي  التمكين  عــوامــل  ــمــيــع  �ج لتحفيز  ــيــة  اســتــراتــيــ�ج
السعودية  العربية  الـمملكة  لخطة   ً وفــقــا� والتطوير  الأبــحــاث 
مع  ــيــة  الاســتــراتــيــ�ج وستتماشى   ،2030 الــســعــوديــة  ــة  ــ ورؤي
والابــتــكــار،  والــتــطــويــر  البحث  تنمية  ة  هي�ئ وأولـــويـــات  أهـــداف 
والأهـــداف  الشكل 4(،  إلــى  )انــظــر  الــســعــوديــة 2030  ورؤيـــة 

ة فنون العمارة والتصميم )انظر إلى الشكل  ية لهي�ئ الاستراتي�ج
تمع الإبتكار،  5( لا سيما فيما يتعلق بتنمية المواهب وخلق م�ج
في   ً يسيا� ر�ئ  ً دورا� والتصميم  العمارة  فنون  ة  هي�ئ وســتــؤدي 
والتصميم  العمارة  أبحاث  منظومة  وتطوير  وتنظيم،  قيادة، 
ميع القطاعات الفرعية  في الـمملكة العربية السعودية في �ج

لتعزيز خطة أبحاث العمارة والتصميم.

ة تنمية البحث والتطوير والابتكار ورؤية السعودية 2030 مع قطاع العمارة والتصميم4. الشكل 4: تتماشى أهداف هي�ئ

ة فنون  الشكل 5: أهداف هي�ئ
العمارة والتصميم المرتبطة5.

الأولويات الوطنية الأربعة 
ــة تـــنـــمـــيـــة الــبــحــث  ـ ــ�ئ ــيـ ــهـ لـ

والتطوير والابتكار4.

ج تحقيق  بــرامــ�� 4 من أصــل 11 من 
تــؤثــر على  الــســعــوديــة 2030  ــة  رؤيـ

قطاع العمارة والتصميم5.

الـمملكة ■	 مــدن  فــي  الحضرية  الطبيعية  المناظر  تحسين 
العربية السعودية.

ــنــــدوق ■	 ــة مـــــن خـــــــال صــ ــ ــرفـ ــ ــعـ ــ ــيــــن الـــتـــقـــنـــيـــات والمـ تــــوطــ
الاستثمارات العامة.

ميع أنواعه.■	 تقليل التلوث ب�ج
ــراث الـــوطـــنـــي لــلــمــمــلــكــة الــعــربــيــة ■	 ــ ــتـ ــ ــلـــى الـ الـــحـــفـــاظ عـ

السعودية وتعزيزه.
تمكين امتلاك سكن مناسب للأسر السعودية.■	

السعودية ■	 العربية  الـمملكة  فــي  ــرة  شــ�ج مليار   10 زرع 
بحلول عام 2040م.

عدم الاكتفاء بالمدن الذكية، وإنشاء 5 مدن إدراكية حول ■	
الـمملكة العربية السعودية.

بناء قاعدة ذاتية الاستدامة في أعماق البحر للمساعدة ■	
على استكشافه.

إنشاء مستوطنات بشرية على كوكب المريخ.■	
ج الطاقة على نطاق واسع ومستدام.■	 عرض اندما��

أهداف العمارة والتصميم ذات الصلة:

ـــيـــة  الاســـــتـــــدامـــــة الـــبـــيـــ�ئ
الأساسية ات  والاحتيا�ج

ج بــــــــــــــــــــرنــــــــــــــــــــامــــــــــــــــــــ��
الإســــــــــــــــــــــــــــكــــــــــــــــــــــــــــان

اقــــــــــــــتــــــــــــــصــــــــــــــاديــــــــــــــات
المـــــــــــــســـــــــــــتـــــــــــــقـــــــــــــبـــــــــــــل

ج بــــــــــــــــــــرنــــــــــــــــــــامــــــــــــــــــــ��
ـــي ـــنـ ــوطـ الـــــتـــــحـــــول الــ

صـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
الإنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــســـــــــــــــــــــــــــــــــــــان

ج بـــــــــــــــــــــــرنـــــــــــــــــــــــامـــــــــــــــــــــــ��
ـــــــــــــــــــــــــودة الـــــــحـــــــيـــــــاة �ج

 الــــــــــــــــــــــــــــريــــــــــــــــــــــــــــادة فـــــــي
ــة والـــــصـــــنـــــاعـــــة ــ ــ ــاقـ ــ ــ ــطـ ــ ــ الـ

ج صـــــنـــــدوق  بــــــــرنــــــــامــــــــ��
الاســـتـــثـــمـــارات الــعــامــة

والتطوير ■	 البحث  تنمية  ة  هي�ئ كــون  مــن  والتصميم  العمارة  فنون  ة  هي�ئ استفادت 
ً للتفويض البحثي والوطني لوضع وتعزيز خطة لأبحاث قطاع العمارة  والابتكار مالكة��
ة  والتصميم في الـمملكة العربية السعودية بما يتماشى مع الأولويات الوطنية لهي�ئ
ج تحقيق رؤية السعودية 2030 والتي تشمل  تنمية البحث والتطوير والابتكار وبرام��

أهداف العمارة والتصميم ذات الصلة.

ال ■	 الأبحاث في م�ج لقيادة مهام  العمارة والتصميم  ة فنون  لهي�ئ الوقت  ولذلك، حان 
في  الحيوي  دورهــا  إلــى  بالنظر  السعودية  العربية  الـمملكة  في  والتصميم  العمارة 

ميع القطاعات الفرعية للعمارة والتصميم. تنسيق وتطوير �ج

م أبحاث العمارة والتصم�ي

ة المبنية البي�ئ

ية ل المر�ئ الرسا�ئ

ات المنت�ج

�تمع الابتكار: م�ج
ـــال الابتكـــــــار والأبحـــــــاث لتشكيــــــــل مســـتقبل القطــــــــاع. يع م�ج تعزيـــز وتشـــ�ج

المصادر: )4( السفارة السعودية، )5( الموقع الإلكتروني لهيئة فنون العمارة والتصميم

 الأبحاث
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ى مـــع  ـــة علــــى تحديـــد تطلعاتهـــا وغاياتهـــا البحثيـــة بمـــا يـــــ�تما�ش عملـــت الهي�ئ
الأهـــداف الوطنيـــة6

المصادر: )6( الموقع الإلكتروني لهيئة فنون العمارة والتصميم، )7(، )8( التحليل الداخلي

ثقافة مزدهرة  وتعمل على خلق  العديدة  ً من مبادراتها  ــزءا� �ج تعد  التي  الأبحاث  أهمية  والتصميم  العمارة  فنون  ة  تدرك هي�ئ
يسية  الر�ئ الأربعة  البحثية  أهدافها  خــال  من  مستدام  ي  وبي�ئ واقتصادي  تماعي  ا�ج تأثير  لتحقيق  الأبحاث  وتصميم  للعمارة 
ة خطة لتسريع تطوير عوامل تمكين منظومة الأبحاث، كما حددت العديد من المبادرات  )انظر إلى الشكل 6(، وقد وضعت الهي�ئ
ية التي تؤثر على عناصر الأبحاث،  ً من الاستراتي�ج زءا� عد هذه المبادرات �ج ً مع أهدافها لتعزيز قطاع العمارة والتصميم إذ �تُ تماشيا�

راء الأبحاث أو دعمها، وعلى سبيل المثال لا الحصر7 : إما بإ�ج

	1 المركز الوطني لتوثيق العمارة والتصميم:.
ميع المستندات المتعلقة بالعمارة  إنشاء بوابة مركزية ل�ج
سهل الوصول إلى المعلومات من خلال  والتصميم التي �تُ

ميع. نسخة رقمية متاحة لل�ج

	2 موسوعة العمارة والتصميم:.
العربية  الـمملكة  فــي  والتصميم  الــعــمــارة  قــطــاع  تعزيز 
تــاريــخ قطاع  الــعــامــة عــن  الــســعــوديــة مــن خـــال تثقيف 
من  المزيد  يع  وتش�ج تطوره  ومراحل  والتصميم  العمارة 
خلال  من  والتصميم  العمارة  مهن  دراســة  على  الطلاب 
ال ومستقبله ووضع  السماح لهم باستكشاف تاريخ الم�ج
لفعاليات  يسية  ر�ئ هة  كو�ج السعودية  العربية  الـمملكة 

القطاع والمنتديات والمعارض.

	3 الهوية الإقليمية:.
للمملكة  والتصميم  العمارة  قطاع  هوية  وتعزيز  توثيق 
ً بــتــحــديــد الــهــويــات  ــا� ــ ــي ــ ً ودول الــعــربــيــة الــســعــوديــة مــحــلــيــا�
هود  �ج خــال  من  يسية  الر�ئ السعودية  للمدن  الإقليمية 
يات  استراتي�ج تــطــويــر  إلـــى  بــالإضــافــة  والــتــطــويــر  الأبــحــاث 

التسويق لتعزيز قطاع العمارة والتصميم.

مركز ومؤتمر الاستدامة في قطاع العمارة والتصميم: 
العربية  الـمملكة  فــي  المــبــنــيــة  ــة  لــلــبــيــ�ئ شــامــل  تحسين 
السعودية مــن خــال دعــم الاســتــدامــة فــي القطاع ورفــع 
مــشــاركــة المــمــارســيــن والـــشـــركـــات ومــعــرفــتــهــم بــالــبــنــاء 
ــتـــدام وتــحــفــيــز الـــشـــبـــاب عــلــى مـــمـــارســـة أســالــيــب  المـــسـ
طريق  عــن  ذلــك  ويــكــون  والتصميم،  للعمارة  مستدامة 
ها  برام�ج في  الاستدامة  تضمين  على  امعات  ال�ج يع  تش�ج

في العمارة والتصميم.

	4 والتصميم:. العمارة  ــال  مــ�ج فــي  الأبــحــاث  ية   استراتي�ج
دعــم مــركــزيــة الأبــحــاث والــوصــول إلــى المــرافــق المشتركة 
ــيــع مــشــاركــة  ــعـــات وتــشــ�ج ــامـ ـ ــ�ج ــات الــبــحــثــيــة والـ ـــ ــهـــ لــلــ�ج
ـــال مــن خـــال تطوير  المــمــارســيــن والـــطـــاب فــي هـــذا المـــ�ج
في  وتساعد  المالية،  ــوارد  المـ توفر  يهية  تو�ج ية  استراتي�ج

يه عملية صنع القرار لمنح البحث. تو�ج

�ٍ عام  ة فنون العمارة والتصميم بشكل يتمثل طموح هي�ئ
العمارة  لأبــحــاث  ــدة  الــرا�ئ يسية  الر�ئ ــهــة  الــ�ج تــكــون  أن  فــي 
يه المناقشات، وتقديم التدريب والزمالات،  والتصميم لتو�ج
وتبسيط استخدام التقنيات، والبنية التحتية، والمعلومات.

ة فنون العمارة والتصميم البحثية8. الشكل 6: أهداف هي�ئ

تطوير
البنية البحثية

ــة بــحــثــيــة مُــحــفــزة،  إنـــشـــاء بــيــ�ئ
للأبحاث  تحتية  بنية  وتــطــويــر 
الــوصــول  تسهيل  فــي  تساهم 

للموارد البحثية.

 تطوير القدرات
والمواهب البحثية

تـــنـــمـــيـــة الـــــــقـــــــدرات والمـــــواهـــــب 
البحثية لممارسي القطاع، وتعزيز 
تمع  م�ج فــي  البحثية  الــكــفــاءات 

العمارة والتصميم.

 المشاركة في حوار
العمارة والتصميم

زيــــــادة المـــشـــاركـــات والـــتـــعـــاون 
البحثي من خلال نشر الأبحاث 
الوعي  لرفع  الفعاليات  وإقامة 
ــق أبـــــحـــــاث الـــقـــطـــاع،  ــ ــوي ــســ ــ وت
المشهد  فــي  الـمملكة  لتتصدر 

العالمي للعمارة والتصميم.

ذب الاستثمار  �ج
في البحث والتطوير

ــفـــرص الاســتــثــمــاريــة  ـــــذب الـ �ج
لدعم البحث والابتكار في قطاع 
لتمكين  والــتــصــمــيــم  الــعــمــارة 

وتحفيز التطوير في القطاع.

 الأبحاث
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	1 المنـــــــــح والتمويـــــــل: .
المبلـــــغ المالي الذي ستقدمه أي مؤسسة إلى مؤسســات 

العمارة والتصميم والأبحاث والتطوير.

	2 المواهب والقدرات:.
العمارة  مهارات  لبناء  الأكاديمي  والتدريب  المؤسسات 

والتصميم البحثية المطلوبة.

	3 البنيـــــــــــة التحتيـــــــة:.
راء وتطوير  المرافق المادية والتنظيمية الأساسية اللازمة لإ�ج

ال الأبحاث والتطوير. قطاع العمارة والتصميم وم�ج

	4 التــقـــنيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة:.
ــة الـــعـــلـــمـــيـــة لأهـــــــــداف عـــمـــلـــيـــة لـــدعـــم  ــرفــ ــعــ تـــطـــبـــيـــق المــ

هود البحثية. ال�ج

	5 الملكيــــــــــــة الفكـريــــــــــــة:.
غير  البشري  العقل  ابــتــكــارات  تشمل  التي  الملكية  ة  ف�ئ
الملموسة وأشهر أنواعها: حقوق التأليف والنشر، وبراءات 

ارية. ارية، والأسرار الت�ج الاختراع، والعلامات الت�ج

	6 التفاعل مع الشركاء:.
ــتـــعـــاون بــيــن أصـــحـــاب المــصــلــحــة فـــي قـــطـــاع الــعــمــارة  الـ

ال الأبحاث والتطوير. والتصميم لتعزيز وتنمية م�ج

أثر  يسية  الر�ئ والتطوير  الأبــحــاث  تمكين  لعوامل  يكن  لم 
ة متكاملــة، وذلك لقلـــة التمويـــل  واضح في تطــــويــــر بيـــــــ�ئ
ية  استراتي�ج وغــيــاب  والــتــطــويــر  الأبـــحـــاث  ـــال  مــــ�ج فــي 
ال الأبحاث والتطوير في  وطنية، ومنسق يشرف على م�ج

العمارة والتصميم.

يسية لإنشاء منظومة بحثية سليمة وفعالة إذ قامت بتقييم اكتمالها داخل الـمملكة العربية  ة ستة عوامل تمكين ر�ئ حددت الهي�ئ
السعودية من خلال عينة مسح للوضع الحالي لفهم الثغرات والقيود )انظر إلى الشكل 7(:

ي�  ية شاملة على المستوى الوط�ن� راتي�ج مية والافتقار إلى اس�ت تحد الثغرات التنظ�ي
م ي� قطاع العمارة والتصم�ي � ن� البحثية المطلوبة �ف � تفعيل عوامل ال�تمك�ي

يسية لأبحاث قطاع العمارة والتصميم9. ج ر�ئ �� الشكل 7: خمس نتا�ئ

التفاعل مع الشركاء
مشاركة محدودة في الشراكة ونقل المعرفة، 
ــتــمــع قـــوي للباحثين  ــود مــ�ج ــ لــعــدم و�ج وذلـــك 

وافتقار التعاون البحثي الدولي.

المنح والتمويل
ذات  البحثية  والمــراكــز  امعات  لل�ج المنح  إتاحة 

الوصول المحدود للممارسين.
والتصميم  الــعــمــارة  لــقــطــاع  المــنــح  تخصيص 

يلة. وقيمتها ض�ئ

الملكية الفكرية
انخفاض الوعي بالملكية الفكرية والتوثيق بين 

تمع العمارة والتصميم. م�ج

المواهب والقدرات
لا يستفاد من المواهب الحالية بالشكل المناسب 
هود الأبحاث، بالإضافة إلى  والمطلوب لتقدير �ج

محدودية مشاركة المعرفية حالياً.
ج  المناه�� مع  البحثي  العملي  التدريب  ج  دم�� �يُ لم 

الدراسية بالشكل المطلوب.

البنية التحتية
ـــعـــد الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الــحــالــيــة مــتــنــوعــة ولــكــنــهــا تفتقر  �تُ

التواصل السليم بين شبكة الأبحاث.

15

24

3

عوامل التمكين 
البحثية لقطاع 

العمارة والتصميم

المصادر: )9( التحليل الداخلي

 الأبحاث
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ي� الـمملكة  � �ف ً للأبحاث والتطوير  محدودية عدد المنح البحثية المخصصة حاليا�
رها إلى 7 مليون ريال سعودي بحد أقصى ويصل أك�ب

التعليم  لـــوزارة  التابع  والتطوير  البحث  مكتب   ً حــالــيــا� يــقــدم 
نوعين من المنح البحثية في الـمملكة العربية السعودية والتي 
تشمل المــنــح الــعــامــة، والــخــاصــة، والأكــاديــمــيــة، ومــنــح تطوير 

ج الأبحاث والتطوير. البنية التحتية المكونة من مرافق وبرام��

مخصصة  ليست   )8 الشكل  إلــى  )انظر  البحثية  المنح  معظم 
الات أخرى  لقطاع العمارة والتصميم إذ إنها مصممة لعدة م�ج
يل أو معدوم على  امعات ومراكز الأبحاث مع تركيز ض�ئ كال�ج
الممارسين، وتمول أكبر منحة من القطاع العام بقيادة منحة 
الأبحاث والتطوير من مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية. 
ً للباحثين بشكل مباشر أو من خلال  وتوفر هذه المنحة مبلغا�

امعات الوطنية أو مراكز الأبحاث مع التركيز على المصلحة  ال�ج
حد  إلــى  تصل  والــتــي  والمــتــوســط  القصير  المـــدى  على  الوطنية 

أقصى مبلغ قدره 7 مليون ريال سعودي.

مكتب  مــن  تماعية  الا�ج العلوم  أبــحــاث  مــبــادرة  ــعــد  �تُ وبالمثل، 
الــبــحــث والــتــطــويــر أكــبــر منحة لــلــقــطــاع الــخــاص حــيــث تقدم 
ميزانية تصل إلى 3 ملايين ريال سعودي تمتد من عام إلى 
ج  برام�� من  واسعة  موعة  م�ج الأكاديمية  المنح  وتقدم  عامين، 
امعية ومع ذلك فهي متعددة التخصصات ولا تعطي  المنح ال�ج

الأولوية لتمويل أبحاث العمارة والتصميم.

المنح 
العامة 
اصة وا���

منحة 1139 البحثية ليوم التأسيس
ج  تــقــدم المــنــحــة لــلــعــلــمــاء والــبــاحــثــيــن وتــهــدف إلـــى إنــتــا��
ــة الــســعــوديــة  ــ ــدول ــ المـــعـــرفـــة والـــبـــحـــث عـــن تــأســيــس ال
والسياسي،  ــتــمــاعــي،  الا�ج تاريخها  ذلــك  فــي  بما  الأولـــى 

والثقافي، والعمراني.
مبلغ يصل إلى

20 ألف ريال سعودي 9 أشهر

منح أرامكو السعودية
أعمال  يتماشى مع  بما  ثقافية وعلمية  لأغــراض  تمنح 
أرامكو السعودية وهي متاحة فقط للمنظمات الخيرية 

لة لدى السلطات المحلية. والخيرية غير الربحية المس�ج

غير متوفرة غير متوفرة

منح مدينة الملك عبدالعزيز
للعلوم والتقنية للأبحاث والتطوير

العلمية  والـــقـــدرات  المـــهـــارات  لتطوير  المــنــح  خصصت 
حـــــول المصلحة الوطنيـــــــة على المدى القصير والمتوسط 
 ً ً بحثيا� مثل تطوير المشاريع الضخمة وإنشاء 14 مركزا�

حول العالم.

مبلغ يصل إلى
7 مليون ريال سعودي غير متوفرة

مبلغ يصل إلى
2.5 مليون ريال سعودي

المنح 
الأ�اديمية

حٜامعات أخرى

تماعية مبادرة أبحاث العلوم الا�ج
المــشــروع  ــم  حــ�ج على   ً بــنــاء� التمويل  مبلغ  يختلف  قــد 
ـــالات المــوضــوعــيــة بــمــا فــي ذلـــك التنمية  ويــغــطــي المـــ�ج

الحضرية والتخطيط والتصميم.

امعات الـمملكة العربية السعودية منح �ج
امعات طرقها الخاصة في توزيع  تمتلك معظم ال�ج
المبالغ المقدمة للأبحاث من خلال تطبيق القوانين 
 ً ــادة�� الــحــاكــمــة أو الــتــفــويــضــات المــوضــوعــة والــتــي عــ
المبلغ  ويعتبر  يس  الر�ئ ــب  نــا�ئ طريق  عــن  تكون  مــا 
 ً ـــدا� �ج قليل  والتصميم  الــعــمــارة  لقطاع  المخصص 

الات الهندسية والطبية. ً بالم�ج مقارنة��

رسوم النشر والتحفيز لمركز البحوث
امعة الأمير سلطان والمبادرات ب�ج

وتــقــدم  العلمية  ـــات  المـــ�ج نــشــر  بقيمة  المــنــحــة  تتكلف 
بقاعدة  علمية  ــات  مــ�ج نشر  ع  لتش�ج مالية  تحفيزات 

بيانات مفتوحة وقاعدة بيانات سكوبس.

منح الأبحاث التنافسية
امعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية في �ج

في  وتساعد  امعة  لل�ج الداخلية  المشاريع  المنحة  تمول 
العلمية  بالمعرفة  تنهض  التي  البحثية  ج  البرام�� تحديد 
ميع أنحاء العالم. في الـمملكة العربية السعودية وفي �ج

المنحة السنوية المستقبلية للأبحاث
ــامــعــة الأمــيــر محمد بــن فــهــد مــع الاتــحــاد  تــعــاونــت �ج
الــعــالمــي لـــلـــدراســـات المــســتــقــبــلــيــة لــتــمــويــل الــبــاحــثــيــن 
المستقبلية  الدراسات  بأساليب  تخصصاتهم  لتوسيع 
ـــال الــتــكــيــف الــعــالمــي المــســتــقــبــلــي واســتــدامــة  فـــي مـــ�ج

المدن الذكية.

مبلغ يصل إلى
1.5 مليون ريال سعودي غير متوفرة

مبلغ يصل إلى
18 ألف ريال سعودي ً 12 شهرا�

 مبلغ يصل إلى
3 مليون ريال سعودي ً من 12 إلى 24 شهرا�

مبلغ يصل إلى
مليون ريال سعودي ً 12 شهرا�

الشكل 8: المنح البحثية المقدمة من منظمة الأبحاث للعمارة والتصميم10.

المصادر: )10( وزارة التعليم، صحيفة سعودي جازيت

 الأبحاث

ريطة مفتاح ال�خ
قيمة المنحةالمدة

غير متوفرة غير متوفرة

مبلغ يصل إلى
52,500 ألف ريال سعودي غير متوفرة

غير متوفرة
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ــاع مــحــدد  ــطـ ــبــنــيــة الــتــحــتــيــة عـــلـــى قـ ــز مـــنـــح تـــطـــويـــر ال ــركـ لا تـ
ــدم مــخــتــلــف  ــ ــقـ ــ ــة، وتـ ــيـ ــثـ ــحـ ــبـ ــي المــــنــــح الـ ــ ــال فـ ــ ــحـ ــ ــو الـ ــ كـــمـــا هـ
ً لــلــبــنــيــة  ــمــمــلــكــة مـــنـــحـــا� ـــ ــاء ال ــحــ ــ ـــمـــيـــع أن ــي �ج المــــؤســــســــات فــ
ــدات والإمـــــــــــدادات والــتــقــنــيــة، ــعــ ــ  الــتــحــتــيــة لـــدعـــم اقـــتـــنـــاء الم
ولكن تقتصر منح وتمويل البنية التحتية على ثلاث مبادرات 

يسية )انظر إلى الشكل 9(: ر�ئ
	1 مكتب البحث والتطوير..
	2 ج تحفيز المشاريع الثقافية التابع لصندوق . برنام��

التنمية الثقافي.

	3 ج البحث والتطوير بمدينة الملك عبدالعزيز . برام��
للعلوم والتقنية.

اوز مبلغ المنح 900 ألف ريال سعودي، حيث إن المصدر  لا يت�ج
الــعــمــارة  قــطــاع  لأبــحــاث  التحتية  البنية  تــطــويــر  لمــنــح  الــوحــيــد 
ج تحفيز المشاريع الثقافية التابع لصندوق  والتصميم هو برنام��

التنمية الثقافي.

المصادر: )11( جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، مركز الأبحاث والمبادرات، صندوق التنمية الثقافي، وزارة التعليم

ر  ً مماثلًا، إذ إن أك�ب اصة بالبنية التحتية للأبحاث وضعا� ونلاحظ أن للمنح ال�خ
منحة تصل إلى 900 ألف ريال سعودي كحد أقصى

ال العمارة والتصميم. دون صعوبة في الحصول على دعم مالي لأبحاثهم العلمية في م�ج 69% من الباحثين ي�ج

ية دراسة استقصا�ئ

مكتب البحث والتطوير

	■ ً تمويلا� ويقدم  الخاصة  أو  العامة  امعات  ال�ج في  والــفــرق  الباحثين  المكتب  يستهدف 
يتراوح من سنتين إلى ثلاث سنوات ويغطي معدات الأبحاث والمواد الاستهلاكية.

منح مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية للأبحاث والتطوير

الأبــحــاث، ■	 ومــراكــز  امعات،  لل�ج العلمية  والــرحــات  والمــعــدات،  البشرية،  المـــوارد  يمول 
. موعة متنوعة من البرام�ج والباحثين من خلال م�ج

أكـــثـــر أو  ــودي  ــ ــعـ ــ سـ ريــــــــال  ألــــــف   900

منحة تصل إلى 500 ألف ريال سعودي

ج تحفيز المشاريع الثقافية تحت صندوق التنمية الثقافي برنام��
الأبحاث ■	 ذلــك  في  بما  ــالات  المــ�ج مختلف  في  المؤهلة  الثقافية  المشاريع  ج  البرنام�� يدعم 

والدراسات الثقافية.
الخاص، ■	 القطاع  المعدات والأدوات لمؤسسات  التحتية بما في ذلك شراء  البنية  يدعم 

معيات، والمنظمات غير الحكومية. والحاضنات، وال�ج
ــيــا والــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الــازمــة ■	 خــدمــات الــدعــم مــحــددة حــســب الــصــنــاعــة والــتــكــنــولــو�ج

لخدمة القطاعات.
يشمل قطاع العمارة والتصميم.■	

ــنــــد الــتــقــيــيــم ــنــــحــــة عــ ــغ المــ ــلـ ــبـ يــــحــــدد مـ

شكل 9: منح بنية تحتية  مقدمة في منظومة أبحاث للعمارة والتصميم11.

 الأبحاث
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يتضمن المشروع عنصرين، وهما:
	1 سلسلة . مواضيع  حول  تدريبية  بمواد  الباحثين  تزويد 

المهنية  البحثية للعمارة والتصميم في حياتهم  القيمة 
والــنــدوات،  العمل،  ورش  عبر  ــراؤهــا  إ�ج سيتم  والــتــي 

والدورات التدريبية عبر الإنترنت.

	2 تزويد . إلــى  تهدف  البحثية  للكتابة  إقامة  ج  بــرامــ�� تطوير 
مرتين  وتقام  للكتابة  مكرسة  داعمة  ة  ببي�ئ الباحثين 
ــامــعــات الــســعــوديــة وفــي  ــازة الــ�ج ــ ـ فــي الــســنــة خـــال إ�ج

نهاية العام.

ة على إطلاقها على مبادرة  تشمل المبادرات التي تعمل الهي�ئ
غير  تعليمية  مؤسسة  وهــي  للعمارة،  دية  الن�ج الأكــاديــمــيــة 
التنفيذ  على  تــركــز  تعليمية  ج  بــرامــ�� وتــقــدم  تــطــور  أكــاديــمــيــة 
ج  دم�� مع  والتصميم  للعمارة  النظرية  الأطــر  وتطبيق  العملي 
 ً المواهب عمليا� لإعــداد  ج  المناه�� العملية في  المهارات  المزيد من 

لدفع قطاع الأبحاث الى الأمام.

ية لأبحاث العمارة  ة فنون العمارة والتصميم على الرؤية، والرسالة، والأهداف الاستراتي�ج ي لهي�ئ يشتمل الاختصاص الاستراتي�ج
موعات ذات أولوية: التغييرات  ج عنها تطوير العديد من المشاريع في ثلاث م�ج والتصميم في الـمملكة العربية السعودية، والتي نت��

دة، والأفكار المستقبلية. التحويلية، والمشاريع الرا�ئ

ية مع  عد الشراكات الاستراتي�ج يهدف مشروع تطوير مهارات الباحثين12 إلى توفير فرص تدريبية لتحسين قدراتهم البحثية و�تُ
اح المشروع )انظر إلى الشكل 10(. هات الحكومية المحلية بالغة الأهمية لن�ج هات التعليم والأبحاث وال�ج �ج

هات الحكومية المحلية ال�ج

الشـــراكة مـــع الهيئة الســـعودية للملكية الفكريـــة لمعالجة 
بيـــن  وتســـويقها  الأبحـــاث  ترجمـــة  فـــي  المهـــارات  فجـــوة 

الممارسين والباحثين في قطاع العمارة والتصميم.

ية12. الشكل 10: الشراكات الاستراتي�ج

المصادر: )12( هيئة فنون العمارة والتصميم

ن� � ن� السعودي�ي � ة على تطوير المشاريع لتعزيز مهارات الباحث�ي تعمل الهي�ئ

البرامـــج  لتقديـــم  والأبحـــاث شـــريكاً  التعليـــم  تُعـــد جهـــات 
التدريبيـــة المكونـــة مـــن وحدات فـــي قطاع أبحـــاث العمارة 
والتصميم، كما تقدم أكاديميين متمرســـين ومستشارين 

لتوجيه الباحثين في ورش الكتابة والإقامة البحثية.

م والأبحاث هات التعل�ي �ج

 الأبحاث
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المصادر: )13( المواقع الإلكترونية للجهات العامة والخاصة والأكاديمية

موعة واسعة من القدرات  ي� الـمملكة العربية السعودية م�ج � توفر المنظومة �ف
مع  ود مستودع مركزي ي�ج هود البحثية، ولكن تفتقر إلى و�ج والموارد لدعم ال�ج

المعلومات ويحافظ عليها ويشاركها
التحتية لقطاع العمارة والتصميم متنوعة للغاية  البنية  عد  �تُ
والخاصة،  الأكاديمية  هات  ال�ج إلــى  العامة  هات  ال�ج من   ً بـــدءا�
والمعارض،  والمكتبات،  المعرفة،  ومستودعات  المختبرات،  مثل 

ومراكز الابتكار وما إلى ذلك.

ومـــع ذلــــك، يــصــعــب الـــوصـــول إلـــى الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة للقطاع 
التشغيلية  والمـــهـــارات  الــحــالــيــة،  ــقــدرات  ال تعزيز  قلة  بسبب 

والتعاون، بالإضافة إلى محدودية التواصل بين مراكز البنية 
التحتية المختلفة.

تقع معظم مرافق المختبرات البحثية في مدينة الملك عبدالعزيز 
المتخصصة  امعات  وال�ج السعودية،  وأرامكو  والتقنية،  للعلوم 
الــعــادل  الانــتــشــار  يعيق  والتصميم مما  الــعــمــارة  أبــحــاث  فــي 
ميع أنحاء الـمملكة العربية السعودية. للمرافق البحثية في �ج

امعات المحلية. اهزية البنية التحتية في ال�ج  62% من الباحثين راضون عن المستوى الحالي ل�ج

ية دراسة استقصا�ئ

يسية في منظومة العمارة والتصميم  التي تدعم أبحاث القطاع 13. هات البنية التحتية الر�ئ الشكل 11: �ج

المكتباتالمتاحفمستودعات المعرفة

المرافق والمختبرات

ج الأولية للمواد المبنية( مختبر 7 )أحدث النماذ��

مركز الإدارة المحلية

ً لتطوير التقنية ً ومركزا� 16 مختبرا�

 KAUST
Innovation

صندوق الاستثمارات العامة

مراكز الابتكار والتمويل النشر

ميثاق الملك سلمان العمراني
التنظيمات والمعارض

لات الم�ج

التنظيمات والمعارض

ةمجلة جامعة أم القرى للهندسة والعمارة لة علوم تصاميم البي�ئ م�ج

 الأبحاث
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دون العملية طويلة وصعبة. يل التصاميم وبراءات الاختراع، و 58 % منهم ي�ج راءات تس�ج 62% من الباحثين غير راضين عن وضوح أنظمة وإ�ج

المصادر: )14( الهيئة السعودية للملكية الفكرية، إدارة التجارة الدولية، المنصة الوطنية الموحدة للخدمات الحكومية، دراية

متكاملة  منظومـــــــة   ً حاليا� السعوديـــــة  العربية  الـمملكة  لدى 
الفكرية  للملكية  السعودية  ة  الهي�ئ الفكرية وتحكمها  للملكية 
المسؤولة عن منح حقوق الملكية الفكرية، بما في ذلك براءات 

اختراع التصميم، وحقوق التأليف والنشر للأعمال المعمارية.

ً بستة أنواع  ة السعودية للملكية الفكرية حاليا� وتعترف الهي�ئ
ــيــســيــة مــن المــلــكــيــة الــفــكــريــة، بــمــا فــي ذلـــك حــقــوق المــؤلــف،  ر�ئ
ارية،  الت�ج والعلامات  الصناعية،  ج  والنماذ�� النباتية،  والأصناف 

ر المتكاملة، وبراءات الاختراع. والدوا�ئ

ً ملحوظة لتطوير أنظمة وتشريعات  هودا� بذلت الـمملكة العربية السعودية �ج
ي� الوعي المطلوب لحمايتها � وة �ف الملكية الفكرية، ولكن لا تزال هناك ف�ج

القطاعات  في  الفكرية  الملكية  تطبيقات  نصف  من  أكثر  ركز  �تُ
الفرعية للعمارة والتصميم على العمارة بنسبة 56 % ويليها 
على  المتبقية   % 25 تقسيم  مــع   % 19 الــداخــلــي  التصميم 

القطاعات الفرعية الأخرى.

تــتــكــون أغــلــب عــنــاويــن المــلــكــيــة الــفــكــريــة الــخــاصــة بــالــعــمــارة 
بنسبة  الصناعية  والتصاميم  الأولية  ج  النماذ�� من  والتصميم 
ارية، وحقوق  83 % وتنقسم بقية النسبة بين العلامات الت�ج
الأولــيــة  ج  ــنــمــاذ�� وال العينات  عــدد  يـــزال  ولا  والــنــشــر،  التأليف 
عينات   10 من  أقــل  والتصميم  العمارة  قطاع  في  المعتمدة 

يل زيادة كبيرة في عام 2021م عندما  سنوياً، إلا أنه تم تس�ج
ديداً. ً �ج تمت الموافقة على 31 تصميما�

السعودية  العربية  الـمملكة  هه  توا�ج الذي  يسي  الر�ئ التحدي 
هو  الفكرية  بالملكية  الأمـــر  يتعلق  عندما  الحالي  الــوقــت  فــي 
ببذل  يــوصــى  إذ  الفكرية  الملكية  بحماية  الــوعــي  إلــى  الافــتــقــار 
الفكرية،  ملكيتهم  حماية  بأهمية  المواطنين  لتوعية  هود  ال�ج

والاعتراف بأعمالهم، وحفظها في المكتبات الوطنية.

حقوق المؤلف
ـــي، أو ســمــعــي، أو مــــادي، أو  عــمــل أدبــــي، مـــر�ئ
إبداعي يمنح المؤلف حق استعماله والاستفادة 
مــنــه ومـــنـــع الــغــيــر مـــن اســتــعــمــالــه والانـــتـــفـــاع 

به دون إذنه.

ارية1 العلامات الت�ج
هة   رمز أو كلمات تستخدم في تمييز خدمات �ج

. معينة أو منت�ج

4

الأصناف النباتية
ــمــوعــة مـــن الــتــراكــيــب   مــصــنــف نــبــاتــي أو مــ�ج

صها وصفاتها. الوراثية تتميز بخصا�ئ

ر المتكاملة2 الدوا�ئ
رة إلكترونية تؤدي وظيفة إلكترونية محددة. دا�ئ

5

ج الصناعية النماذ��
أو  فــنــيــة  ـــوانـــب  لــه �ج ــادي أو تصميم  ج مــ  مــنــتــ��
من  التصميم  يتألف  أن  الممكن  ومــن  إبــداعــيــة، 
ية الأبعاد مثل الألوان، أو ثلاثية مثل  عناصر ثنا�ئ

الأشكال أو الأسطح.

براءات الاختراع3
ج أو عــمــلــيــة تــوفــر  ــ�� ــتـ ــنـ  اخــــتــــراع يــنــشــأ عــــن مـ

ديدة.  ص �ج خصا�ئ

6

ية دراسة استقصا�ئ

 الأبحاث
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المصادر: )15( التحليل الداخلي

ي� الـمملكة العربية السعودية  � لم يصل ح�تى الآن وضع التفاعل مع الشركاء �ف
ج المطلوب إلى مستوى النض��

وتمكين  المعرفة  مشاركة  لمناقشة  الشركاء  مع  التفاعل  يتم 
والتصميم  العمارة  فنون  ة  هي�ئ تولي  مع  والتمويل،  الأبحاث 
والتصميم،  الــعــمــارة  أبــحــاث  ومنظم  الاخــتــصــاص  مــالــك  دور 

بالإضافة إلى دورها الفعال في إدارة الشراكات.

ة فنون العمارة والتصميم دعم بناء المنظومة  ينبغي على هي�ئ
)انظر  دورهــا  لتفعيل  التعاونية  والعلاقات  الشراكات  وقيادة 

التكاتف  المصلحة  أصحاب  على  ينبغي  كما   .)12 الشكل  إلــى 
ل تحقيق الأهداف المطلوبة. من أ�ج

عد المستويات الحالية لتأثير الشراكات في الـمملكة العربية  �تُ
الــســعــوديــة عــلــى تــطــويــر الــقــطــاع مــعــتــدلــة مــع مــشــاركــة من 
امعات  بل �ج �قِ الغالب من  إنها مدعومة في  )إذ  العام  القطاع 

القطاع الخاص(.

ج الشراكات الحالي في الـمملكة العربية السعودية15. الشكل 12: مساهمة نموذ��

� عد تفعيل هيىٔة فنون العمارة والت���� ى�ُ
محفزاً� لاست���ارات ت���ية القطاع

ال���ويل

التدريب وبناء
القدرات

� الأبحاث تسل��

الاستشارات

الطريق للقطاع

ــاون بــيــن أصـــحـــاب المــصــلــحــة إلــى  ــعـ ــتـ أدى ضــعــف الـ
ات الأبحاث، باستثناء  اري المحدود لمخر�ج التسويق الت�ج
إن  إذ  الخاص  القطاع  المخصصة والممولة من  الأبحاث 
ات  مخر�ج تسويق  فــي  المساعدة  هــو  ي  النها�ئ الــهــدف 

ودة العالية. الأبحاث ذات ال�ج

عبدالعزيز  الملك  ومدينة  داو  شركة  الــبــارزة:  الأمثلة 
لتقليل  الطاقة  كــفــاءة  فــي  للبحث  والتقنية  للعلوم 

ية. البصمة البي�ئ

سيد المعرفةالملكية الفكرية  ت�ج

محدودة،  الاستشارات  مستوى  على  الشراكات  عد  �تُ
ــامــعــة المــلــك عــبــدالله  وتـــشـــارك عــلــى ســبــيــل المـــثـــال �ج
ال الاستشارات  ً في م�ج للعلوم والتقنية وإثراء حاليا�
مع تركيز بسيط على قطاع العمارة والتصميم، لدعم 

اتخاذ القرار.

إدارة الأبحاث والأداء

ميع  �ج في  مــحــدودة  الوطنية  التمويل  شــراكــات  عد  �تُ
د الشراكات  العربية السعودية، وتو�ج الـمملكة  أنحاء 
الــتــمــويــلــيــة لــلــعــمــارة والــتــصــمــيــم فـــي الــغــالــب بين 

هات القطاع الخاص. امعات الخاصة و�ج ال�ج

ــامــعــة المــلــك فهد  ــارزة: شــركــة ســابــك و�ج ــبـ الأمــثــلــة الـ
للبترول والمعادن عند شراء المعدات والإمدادات.

المنح والتمويل 
ــهــود الــتــعــاونــيــة لــتــفــعــيــل الــشــراكــات  مــحــدوديــة الــ�ج
ــقــــدرات فـــي مــنــظــومــة الــعــمــارة  ــ الــتــدريــبــيــة وبـــنـــاء ال
ــمــمــلــكــة الـــعـــربـــيـــة الـــســـعـــوديـــة  ـــ والـــتـــصـــمـــيـــم فــــي ال

هود المستقلة.  واقتصارها على ال�ج

الـــدولـــي  والــبــنــك  الــتــعــلــيــم  الــــبــــارزة: وزارة  الأمــثــلــة 
ج زمــــالــــة الــــكــــفــــاءات الـــســـعـــوديـــة فــي  فــــي بــــرنــــامــــ��

الات التقنية. الم�ج

المواهب والقدرات

البحثي  النشاط  في  متقدمة  التعاونية  هود  ال�ج عد  �تُ
المشترك بين القطاعين العام والخاص وداخل القطاع 

الخاص.

للعلوم  عبدالله  الملك  امعة  و�ج نيوم  الــبــارزة:  الأمثلة 
على  للعمل  العلمي  التميز  مــركــز  بــشــأن  والتقنية 

مدن المستقبل ومشاريع التنمية.

البنية التحتيةالتقنية
إدارة الأبحاث والأداءتحديد الأفكار والمواضيع 

سيد المعرفةالنشر ت�ج

مشاركة
عــــــاليــــــة

مشاركـــــة
متوسطة

مشــــاركة 
محـدودة

ريطة مفتاح ال�خ

 الأبحاث



115 م تقرير حالة قطاع العمارة والتصم�ي

: الأبحاث �ن فرص التحس�ي
فرص التحسين#

هة التي تقود 1 ة تنمية البحث والتطوير والإبتكار لتضمين قطاع العمارة والتصميم في الأولويات الوطنية كونها ال�ج هناك فرص تعاون مع هي�ئ
ندة البحث في الـمملكة. أ�ج

2
هات  ية مع �ج هناك فرص لتصميم وتطوير المزيد من المنح البحثية التي تركز على قطــاع العمـــــارة والتصميــــــم من خـــــلال الشراكات الاستراتي�ج
 ً ً وتنوعا� ً أكثر شمولا� ً بحثيا� يا� ً بي�ئ ً للوصول إلى الموارد البحثية، إذ يخلق هذا نظاما� القطاع العام والخاص، مع التركيز على الباحثين الأقل امتيازا�

تمع بشكل عام.  يفيد قطاع العمارة والتصميم والم�ج

مكتبة الملك فهد الوطنية

 الأبحاث
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تمعية بالعمـــارة والتصميـــم تفاصيل الأنشـــطة والفعاليات المتنوعـــة على الصعيد الوطنـــي والدولي  يوضـــح قســـم المشـــاركة الم�ج
مكن  ـــة فنون العمـــارة والتصميـــم وأصحاب المصلحـــة المحليين،كما يصف هذا القســـم إلى أي مـــدى �يُ التـــي أقامتهـــا كلٌ مـــن هي�ئ
تمعـــات العمـــارة والتصميم المحلية توســـيع نطاق دعمها لمهمة الــــمملكة فـــي تطوير هذا القطاع، بالإضافـــة إلى توضيح مدى  لم�ج

هود. ة فنـــون العمارة والتصميـــم والمبادرات المخطط لهـــا لعام 2023م بدفع هـــذه ال�ج مســـاهمة الأنشـــطة الســـابقة لهي�ئ

تمعية قسم المشاركة الم�ج

فعالية في العمارة والتصميم
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�تمعية ميع المشاركات الم�ج نظرة عامة على �ج
ي� الـمملكة العربية السعودية � �ف

فعالية في العمارة والتصميم

�تمعية  المشاركة الم�ج
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ما   ً نــوعــا�  ً مــحــدودا� المحلي  تمع  والم�ج الــخــاص  القطاع  مشاركات  م  ح�ج ــعــد  �يُ

 ً ة�� الات العمارة والتصميم، ونتي�ج ميع م�ج على الرغم من تأثيرهما على �ج

تمع المحلي عبر زيادة عدد  ة لبناء علاقة وطيدة مع الم�ج لذلك تسعى الهي�ئ

الفعاليات المحلية المتعلقة بالعمارة والتصميم وذلك من خلال الشراكات 

المؤتمرات،  المقابلات، وإقامة  العام والخاص، وإعداد  القطاع  بين  المحتملة 

وفرص التواصل وغيرها، ويمكن تحقيق ذلك باستضافة المواهب المعترف 

بها والممارسين ذوي الخبرة لتعزيز القطاعات الفرعية ودعم القطاع.

إذ  المحلي  تمع  للم�ج كبرى  أهمية  والتصميم  العمارة  فنون  ة  هي�ئ تولي 

تمع  أطلقت استطلاعات)أ( لتحديد المدخلات والأفكار المناسبة لمساعدة الم�ج

متوزانة   ً حاليا� ة  للهي�ئ والدولية  الوطنية  المشاركات  ــعــد  و�تُ ــار،  الازدهـ على 

وتــغــطــي غــالــبــيــة الــقــطــاعــات الــفــرعــيــة)ب(. وتــوضــح المــشــاركــة الــفــاعــلــة في 

الضوء على  والتصميم  العمارة  ة  بي�ئ القطاع في  ة  ية وحا�ج إنتا�ج مستوى 

ال  الات، مثل التعليم، والبحث، والم�ج إمكانية زيادة المساهمة في عدّة م�ج

المهني، وقطاع الأعمال من خلال توفير منصات إضافية وفرص للطلاب، 

والباحثين، والخبراء للتواصل.

0102

مة الفعاليات والمشاركات.  مولية قا�ئ م، )ب( عدم ش� ة فنون العمارة والتصم�ي م على عينة بيانات مقدمة من وزارة الثقافة وهي�ئ مة فعاليات العمارة والتصم�ي الملاحظات: )أ( تع�تمد قا�ئ
م، )10( المشتل، )11( الإمارات  ي� لندن للتصم�ي ، )2( بوتقة، )3( معهد مسك للفنون، )4( أظلال، )5( المنتدى الحضري العالمي )6( العمارة السعودية، )7( مركز الإدارة المحلية، )8( إثراء، )9( بينال� المصادر: )1( التحليل الداخل�ي

ميل، )17( مؤسسة عبداللطيف الفوزان. �تمع �ج م، )16( م�ج ة فنون العمارة والتصم�ي ، )15( هي�ئ �ي م، )14( معرض ميثاق الملك سلمان العمرا�ن ي� البندقية، )13( مؤتمر سياسة التصم�ي العربية المتحدة إكسبو، )12( بينال�

ي�  � م �ف �تمعية لقطاع العمارة والتصم�ي د العديد من الأنشطة والفعاليات الم�ج تو�ج
ي�  �تمع القطاع المحل� م وم�ج ة فنون العمارة والتصم�ي الـمملكة تقودها كل من هي�ئ

ي� ي� والوط�ن� على الصعيدين الدول�

تمعية في قطاع العمارة والتصميم1. شكل 1 : الأنشطة والفعاليات الم�ج

�تمعية  المشاركة الم�ج

م ال المه�ن�يالأبحاثالتعل�ي ية القطاع الأعمالالم�ج الطلب على القطاعمستوى إنتا�ج

، �ن مل الطلاب، والمعلم�ي  ي�ش
م  والبنية التحتية للتعل�ي

ن� والبنية � مل الباحث�ي  ي�ش
التحتية البحثية

�ن  مل الأفراد الممارس�ي ي�ش
ومؤهلاتهم 

م  مل شركات العمارة والتصم�ي ي�ش
وأصحاب الأعمال الحرة 

�ج  مل نتا�ئ ي�ش
ات  دمات والمنت�ج ال�خ

مل الطلب المباشر  ي�ش
اص ن� العام وال�خ � من القطاع�ي

 الأمم المتحدة -بوتقة2
المنتدى الحضري العالمي5

م9إثراء8 ي� لندن للتصم�ي ي� للمعارض – الإمارات العربية المتحدة – إكسبو 2020 11بينال� المكتب الدول�

ي� البندقية12المشتل10العمارة السعودية6 معهد مسك للفنون3 مؤسسة بينال�ي – بينال�

م13مركز الإدارة المحلية7أظلال4 مؤتمر بلنسية لسياسة التصم�ي

14 �ي  معرض ميثاق الملك سلمان العمرا�ن

م14 ة فنون العمارة والتصم�ي ز هي�ئ وا�ئ مسابقات و�ج

ميل16 �تمع �ج م�ج

زة عبداللطيف الفوزان ا�ئ  �ج
د 17  لعمارة المسا�ج

ر شاملة مة غ�ي قا�ئ

م الداخل�يالعمارة ةالتصم�ي معمارة البي�ئ  التصم�ي
والتخطيط الحضري

م الصناعي رافيك�يالتصم�ي م ال�ج �تمعالمستوى الدول�يالمستوى المحل�يفرصةالتصم�ي الم�ج

ريطة مفتاح ال�خ
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المشاركات المحلية والدولية
م ة فنون العمارة والتصم�ي لهي�ئ

لندن بينالي التصميم

�تمعية  المشاركة الم�ج
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ة فنون العمارة والتصميم العديد من الفعاليات والمسابقات  نظمت هي�ئ

القطاع،   ة  ية وحا�ج إنتا�ج ال مستوى  تمع المحلي، ولا سيما في م�ج الم�ج في 

المــشــاركــات فــي توسيع نطاق  إلــى الشكل 2(، وقــد ســاعــدت هــذه  )انــظــر 

تمع العمارة والتصميم المحلي من خلال توفير  الظهور والفرص المقدمة لم�ج

الحوافز المالية، وفعاليات التواصل، وتنمية المواهب المحلية وما إلى ذلك.

تمع العمارة والتصميم المحلي من أصحاب  أدى ذلك إلى زيادة الفرص لم�ج

من  مختارة  موعة  م�ج في  للمشاركة  والخاص  العام  القطاع  في  المصلحة 

ز الهامة المقدمة للقطاعات الفرعية. وا�ئ المسابقات وال�ج

الفعاليات  مــن  للعديد  والتصميم  العمارة  فنون  ة  هي�ئ متابعة  تستمر 

المؤتمرات  وإقامة  فيها  المشاركة  العالم من خلال  أنحاء  ميع  �ج الدولية في 

ـــانـــات لــتــعــزيــز قـــطـــاع الـــعـــمـــارة والــتــصــمــيــم المــحــلــي  والمــــعــــارض والمـــهـــر�ج

والتسويق له.

أن  إلا   ، والتصميم  الــعــمــارة  قطاع  فــي  المقامة  الفعاليات  أنـــواع  وتختلف 

 ً شيوعا� الأكثر  هي  فيه  والطلب  القطاع  ات  مخر�ج تناقش  التي  الفعاليات 

)انظر إلى الشكل 2(.

المشاركات المحلية02 المشاركات الدولية 01

مة الفعاليات والمشاركات.  مولية قا�ئ م، )ب( عدم ش� ة فنون العمارة والتصم�ي م على عينة بيانات مقدمة من وزارة الثقافة وهي�ئ مة فعاليات العمارة والتصم�ي الملاحظات: )أ( تع�تمد قا�ئ
 ، �ي م، )24( ميثاق الملك سلمان العمرا�ن ي� البندقية، )23( مؤتمر سياسة التصم�ي م، )21(، الإمارات العربية المتحدة إكسبو، )22( بينال� ي� لندن للتصم�ي ، )19(، المنتدى الحضري العالمي، )20( بينال� المصادر: )18( التحليل الداخل�ي

م.  ة فنون العمارة والتصم�ي )25( هي�ئ

�تمعية  المشاركة الم�ج

ي� لتعزيز قطاع العمارة  ً على الصعيدين المحلـي والدول� هودا� ة �ج الهي�ئ بذلت 
ي� الـمملكة العربية السعودية � م �ف والتصم�ي

تمعية في قطاع العمارة والتصميم 18. شكل2: الأنشطة والفعاليات الم�ج

ر شاملة مة غ�ي قا�ئ

م الداخل�يالعمارة ةالتصم�ي معمارة البي�ئ  التصم�ي
والتخطيط الحضري

م الصناعي رافيك�يالتصم�ي م ال�ج �تمعالمستوى الدول�يالمستوى المحل�يفرصةالتصم�ي الم�ج

ريطة مفتاح ال�خ

م ال المه�ن�يالأبحاثالتعل�ي ية القطاع الأعمالالم�ج الطلب على القطاعمستوى إنتا�ج

، �ن مل الطلاب، والمعلم�ي  ي�ش
م  والبنية التحتية للتعل�ي

ن� والبنية � مل الباحث�ي  ي�ش
التحتية البحثية

�ن  مل الأفراد الممارس�ي ي�ش
ومؤهلاتهم 

م  مل شركات العمارة والتصم�ي ي�ش
وأصحاب الأعمال الحرة 

�ج  مل نتا�ئ ي�ش
ات  دمات والمنت�ج ال�خ

مل الطلب المباشر  ي�ش
اص ن� العام وال�خ � من القطاع�ي

 الأمم المتحدة -بوتقة
م20 إثراءالمنتدى الحضري العالمي19 ي� لندن للتصم�ي ي� للمعارض – الإمارات العربية المتحدة – إكسبو 2020 21بينال� المكتب الدول�

ي� البندقية22المشتلالعمارة السعوديةمعهد مسك للفنون مؤسسة بينال�ي – بينال�

م23  مركز الإدارة المحليةأظلال مؤتمر بلنسية لسياسة التصم�ي

24 �ي معرض ميثاق الملك سلمان العمرا�ن

م25 ة فنون العمارة والتصم�ي ز هي�ئ وا�ئ   مسابقات و�ج

ميل �تمع �ج م�ج

زة عبداللطيف الفوزان ا�ئ  �ج
د لعمارة المسا�ج
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ي� من خلال التفاعل  م المحل� ي� تعزيـــز قطـــاع العمـارة والتصم�ي � �ف ـة  تس�تمر الهي�ئ
رة ي� العديد من الأحداث العالمية الشه�ي � النشط والمشاركة �ف

انات العالمية في قطاعات فرعية متعددة. موعة متنوعة من المؤتمرات، والمعارض، والمهر�ج وذلك بالحضور والمشاركة في م�ج

م. ة فنون العمارة والتصم�ي ي� البندقية، )31( هي�ئ م، )29( الإمارات العربية المتحدة إكسبو، )30( بينال� م، )27( المنتدى الحضري العالمي، )28( مؤتمر سياسة التصم�ي ي� لندن للتصم�ي المصادر: )26( بينال�

 المنتدى الحضري العالمي
ينظـــر المنتدى الحضري العالمي في كاتوفيتشـــي، بولندا 2022م إلى التحضر 

تمعـــات، والاقتصاد، وتغير المناخ27. الســـريع وتأثيره على المدن، والم�ج

العمـــارة  فنـــون  ـــة  هي�ئ قدمـــت  والتصميـــم:  العمـــارة  فنـــون  ـــة  هي�ئ دور 
المكتبـــة  لســـة  �ج فـــي  العمرانـــي  ســـلمان  الملـــك  ميثـــاق  كتـــاب  والتصميـــم 
الحضريـــة ضمـــن فعاليـــات المنتدى فـــي الحادي عشـــر في يونيـــو 2022م30.

 الإمارات العربية المتحدة – إكسبو 2020
ميــع أنحــاء  مــع الــدول والمنظمــات والأفــراد مــن �ج هــدف المعــرض هــو �ج
ازاتهــم، وتبــادل الأفــكار واستكشــاف حلــول للتحديــات  العــالم لعــرض إن�ج

العالميــة تحــت شــعار "ربــط العقــول، وخلــق المســتقبل". 
أشــهر  لمــدة ســتة  دبــي  فــي  الدولــي 2020م  إكســبو  اســتمر معــرض 

ــر29. زا�ئ مــن 24 مليــون  أكثــر  واســتضاف 

ــة فنــون العمــارة والتصميــم:  المشــاركة فــي معــرض لميثــاق  دور هي�ئ
نــاح الـــمملكة31. الملــك ســلمان العمرانــي ضمــن �ج

 بينالي لندن للتصميم
 ً ــد عالميــا� �ّ بينالــي لنــدن للتصميــم منصــة عالميــة للتصميــم المعاصــر الرا�ئ عــد �يُ
ــم علــى التصميــم والإبــداع والبحــث عبــر تعزيــز التعــاون الدولــي  والابتــكار القا�ئ

والــدور العالمــي للتصميــم مــع مختلــف المعــارض والمنشــآت26.

ــة المؤتمــر وتواصلــت مــع  ــة فنــون العمــارة والتصميــم: حضــرت الهي�ئ دور هي�ئ
مــع أفضــل الممارســات لتطبيقهــا فــي  المتحدثيــن، والخبــراء، وصنــاع القــرار، ل�ج

ً عــن مناقشــة خطــط المشــاركة المســتقبلية31. مبادراتهــا، فضــا�

 بينالي البندقية
ً مؤسســــة بينالـــــي  بينالــــي البندقيــــــة هو معرض ثقافي دولي تستضيفـــــــه ســنويا�

في البنــــدقيــــــة بإيطاليــــــــا30.

نــاح الوطنــي الســعودي"  ــة "ال�ج ــة فنــون العمــارة والتصميــم: أدارت الهي�ئ دور هي�ئ
"كيــف  بعنــوان  للعمــارة  البندقيــة  بينالــي  مــن  عشــر  الســابعة  النســخة  فــي 

ســنعيش معــاً؟" فــي مايــو 2021م31.
مالعمارة التصم�ي

الداخل�ي
عمارة
ة البي�ئ

م  التصم�ي
والتخطيط الحضري

م التصم�ي
الصناعي

م التصم�ي
رافيك�ي ال�ج

ريطة مفتاح ال�خ

ر شاملة مة غ�ي قا�ئ

�تمعية  المشاركة الم�ج

  مؤتمر بلنسية لسياسة التصميم
يوفــر المؤتمــر منصــة عالميــة لتبــادل الأفــكار، والمعلومــات، وأفضــل الممارســات مــن 
مختلــف البلــدان، والمناطــق، والمــدن التــي تعمــل علــى تطويــر وإطــاق والحفــاظ 

علــى سياســة تصميــم فعالــة28.

ــة المؤتمــر وتواصلــت مــع  ــة فنــون العمــارة والتصميــم: حضــرت الهي�ئ دور هي�ئ
مــع أفضــل الممارســات لتطبيقهــا فــي  المتحدثيــن، والخبــراء، وصنــاع القــرار ل�ج

ً عــن مناقشــة خطــط المشــاركة المســتقبلية31. مبادراتهــم، فضــا�
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امع الإمام تركي بن عبدالله �ج

�تمعية  المشاركة الم�ج
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ي� �تمع المحل� مشاركات الم�ج

مكتبة الملك فهد الوطنية

�تمعية  المشاركة الم�ج
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ي� تطوير القطاع من خلال مختلف  � ي� �ف م المحل� �تمع العمارة والتصم�ي يساهم م�ج
ة للمزيد من المساهمات د حا�ج المبادرات، ومع ذلك، تو�ج

ً في دعم قطاع العمارة والتصميم وتطويره من خلال القيام بعدّة أنشطة. ً فاعلا� تمع المحلي دورا� هات الم�ج موعة من �ج قدمت م�ج

01
المحلي  تمع  الم�ج هات  �ج أبــرز  أحد  بكونه  للفنون  مسك  معهد  تميز 

تمع منظومة  ات، إذ يوفر للم�ج في إقامة الفعاليات وتقديم المنت�ج

مترابطة للدعم الفني والخدمات التعليمية، كما أقام أكثر من 20 

فعالية في الفن والعمارة والتصميم.

ومع ذلك، يتطلب قطاع العمارة والتصميم في الـمملكة إلى المزيد 

تمع المحلي لاستدامة تطوره.  من الدعم من الم�ج

م.  ة فنون العمارة والتصم�ي ة على عينة بيانات مقدمة من وزارة الثقافة وهي�ئ م البي�ئ الملاحظات: )أ( تع�تمد خطة عمارة وتصم�ي
ميل، )41( مؤسسة  �تمع �ج ، )33( بوتقة، )34( معهد مسك للفنون، )35( اظلال، )36( العمارة السعودية، )37( مركز الإدارة المحلية، )38( إثراء، )39( المشتل، )40( م�ج المصادر: )32( التحليل الداخل�ي

عبداللطيف الفوزان.

ــتــمــع المــحــلــي فــي تــعــزيــز قــطــاع الــعــمــارة والــتــصــمــيــم مــن خــال  ــح المــ�ج نــ�ج

يسية التي تقدم المؤتمرات السنوية  تمع الر�ئ هات الم�ج المشاركة النشطة ل�ج

ة العمارة والتصميم.  والفعاليات في بي�ئ

المشاركات  لزيادة عدد  هود  ال�ج المزيد من  بذل  إلى  ة  ومع ذلك، هناك حا�ج

من  المــزيــد  إلــى  تمع  الم�ج وصــول  لضمان  الفرعية  القطاعات  مختلف  عبر 

والمؤتمرات، وفرص  الإضافية،  الشراكات  عبر  القطاع  المشاركة في  فرص 

التواصل، والفعاليات وما إلى ذلك )انظر إلى شكل 3(.

تمعية في قطاع العمارة والتصميم32. شكل 3: الأنشطة والفعاليات الم�ج

ر شاملة مة غ�ي قا�ئ

م ال المه�ن�يالأبحاثالتعل�ي ية القطاع الأعمالالم�ج الطلب على القطاعمستوى إنتا�ج

، �ن مل الطلاب، والمعلم�ي  يش�
م  والبنية التحتية للتعل�ي

ن� والبنية � مل الباحث�ي  يش�
التحتية البحثية

�ن  مل الأفراد الممارس�ي يش�
ومؤهلاتهم 

م  مل شركات العمارة والتصم�ي يش�
وأصحاب الأعمال الحرة 

ج�  مل نتا�ئ يش�
ات  ال�خدمات والمنت�ج

مل الطلب المباشر  يش�
ن� العام وال�خاص � من القطاع�ي

 الأمم المتحدة - المنتدىبوتقة33
الحضري العالمي 

م  إثراء38 ي� لندن للتصم�ي ي� للمعارض – الإمارات العربية المتحدة – إكسبو 2020بينال� المكتب الدول�

ي� البندقية  المشتل39العمارة السعودية36معهد مسك للفنون34 مؤسسة بينال�ي – بينال�

م  مركز الإدارة المحلية 37أظلال35 مؤتمر بلنسية لسياسة التصم�ي

�ي    معرض ميثاق الملك سلمان العمرا�ن

م ة فنون العمارة والتصم�ي ز هي�ئ وا�ئ   مسابقات و�ج

ميل40 �تمع �ج م�ج

زة عبداللطيف الفوزان ا�ئ  �ج
د 41 لعمارة المسا�ج

م الداخل�يالعمارة ةالتصم�ي معمارة البي�ئ  التصم�ي
والتخطيط الحضري

م الصناعي رافيك�يالتصم�ي م ال�ج �تمعالمستوى الدول�يالمستوى المحل�يفرصةالتصم�ي الم�ج

ريطة مفتاح ال�خ

�تمعية  المشاركة الم�ج
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يقدم معهد مسك للفنون فعاليات عدة عن
م �تمع العمارة والتصم�ي م لم�ج العمارة والفن والتصم�ي

معهد مسك للفنون42

نظرة عامة
مكن  �تُ ربحية  غير  ثقافية  منظمة  للفنون  مسك  معهد  عد  �يُ
الدعم،  مــن  مترابطة  منظومة  خــال  مــن  المحليين  الفنانين 
ترتقي  ــديــدة  �ج لــفــرص  الــعــنــان  والتعليم لإطـــاق  والــخــبــرات، 

بقطاع الفنون.

الرؤية
ميع." ً لل�ج تمع إبداعي مزدهر ليكون الفن متاحا� "تنمية م�ج

مية دمات التعل�ي دعم الفن وال�خ
تمع  لم�ج والتعليم  الــدعــم  خــدمــات  مــن  الــعــديــد  المــعــهــد  يــقــدم 

العمارة والتصميم المحلي، مثل: 
منحة مسك للفنون.■	
تنظيم الفعاليات.■	
ج للتدريب والتطوير.■	 توفير برام��
تعزيز التبادل من خلال الإقامات الفنية.■	
إنشاء مكتبات الفن.■	

بيانات المعرض 
للفنون  مــســك  معهد  مــعــارض  قــدمــت  2019م،  عـــام  مــنــذ 
إبداعاتهم  يه  لتو�ج والتصميم  العمارة  لعشاق  مميزة   ً فرصا�
المــعــاصــرة للتعبير عــن إمــكــانــات  المــحــادثــات  وأفــكــارهــم عــبــر 

الـمملكة وحيوية المنطقة.

أقام معهد مسك للفنون

20 معرضــــاً
منذ عام 2019م، ثمانية منها

ي� عام 2022م � �ف

المصادر:)42( معهد مسك للفنون.

مالعمارة التصم�ي
الداخل�ي

عمارة
ة البي�ئ

م  التصم�ي
والتخطيط الحضري

م التصم�ي
الصناعي

م التصم�ي
رافيك�ي ال�ج

�تمعية  المشاركة الم�ج
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العمارة  ت�نمية منظومة  ي�  � �ف ي�  المحل� �تمع  الم�ج هات  العديد من �ج كما ساهمت 
ي� العديد من القطاعات الفرعية � ي� الـمملكة �ف � م �ف والتصم�ي

هة هة؟من هم؟ال�ج ماهي خدمات ال�ج

هو  )إثـــراء(  العالمي  الثقافي  العزيز  عبد  الملك  مركز 
تعزيز  بهدف  السعودية  أرامــكــو  أنشأته  ثقافي  مركز 
وتنمية المواهب والخبرات من خلال إقامة الفعاليات، 
القطاعات الإبداعية  وورش العمل، والمعارض، لتعزيز 

في الـمملكة.

تنظيم المعارض✔	

تقديم دورات في الفن والتصميم✔	

تنظيم المؤتمرات والمسابقات✔	

نشر المعرفة✔	

الــســعــوديــة منظمة مستقلة  الــعــمــارة  مــبــادرة  ــعــد  �تُ
تمع وتهدف إلى توثيق العمارة في الـمملكة  بقيادة الم�ج

العربية السعودية والبحث فيها.

ــي عـــن ✔	 ــ ــثـ ــ ــحـ ــ ــوى بـ ــ ــ ــت ــ ــحــ ــ ج مــ إنـــــــــــتـــــــــــا��

العمارة السعودية

توثيق وأرشفة العمارة السعودية✔	

بوتقة هي مبادرة شبابية أطلقها طلاب سعوديون في 
لإثــراء  السعودية  العربية  الـمملكة  إلــى  أعيدت  لندن 
تمع المعماري بواسطة الخدمات المعرفية المختلفة. الم�ج

تنظيم الفعاليات✔	

إقامة منتدى أسبوعي✔	

لة بوتقة✔	 ج م�ج إنتا��

ج التعليمية✔	 تطوير البرام��

ربحي  غير  أبحاث  أول مركز  المحلية هو  الإدارة  مركز 
ً لصناع  عله شريكا� مع بين النظرية والممارسة مما ي�ج ي�ج
ــدرات  ــم الأهـــــداف لــتــخــصــصــات بــنــاء قـ الـــقـــرار فــي رسـ

المؤسسات والحوكمة الإقليمية الحضرية.

ــتــمــاعــات، ✔	 والا�ج المــحــاضــرات،  تنظيم 

وورش العمل، والمؤتمرات السنوية، 

لتغطية مواضيع العمارة والتصميم 

والابتكار  الاستدامة  مثل  يسية  الر�ئ

في التنمية الحضرية.

المصادر: )43( إثراء، )44( العمارة السعودية، )45( بوتقة، )46( مركز الإدارة المحلية.

بل الأطراف البارزين  هود تطوير القطاع من خلال المشاركات الملحوظة من �قِ ً ل�ج ً مهما� تمع العمارة والتصميم المحلي داعما� عد م�ج �يُ
ه. في القطاع وخار�ج

43

44

45

46

ر شاملة مة غ�ي قا�ئ

م الداخل�يالعمارة ةالتصم�ي م والتخطيط الحضريعمارة البي�ئ م الصناعيالتصم�ي رافيك�يالتصم�ي م ال�ج هات مدعومةالتصم�ي هات العمارة �ج �ج
م المحلية والتصم�ي

ريطة مفتاح ال�خ

�تمعية  المشاركة الم�ج
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ي� ت�نمية منظومـــة العمـــارة  � ي� �ف �تمع المحل� هات الم�ج كمــــا ساهمــــــت العديــــد من �ج
ي� العديد من القطاعات الفرعية � ي� الـمملكة �ف � م �ف والتصم�ي

ميل، )48( مؤسسة عبداللطيف الفوزان، )49( اظلال، )50( المشتل �تمع �ج المصادر : )47( م�ج

هة هة؟من هم؟ال�ج ماهي خدمات ال�ج

ميل إلى خلق فرص عمل للشباب  تمع �ج م�ج يسعى 
العالمية  الممارسات  أفضل  مع  يتماشى  بما  السعودي 
ـــالات بــمــا فــي ذلـــك تــطــويــر المــشــاريــع  ــ�ج فــي مختلف المـ
التدريب  ج  وبــرامــ�� والــســعــودة،  والمتوسطة،  الصغيرة 

حسب متطلبات سوق العمل.

دعم الشباب والشابات في الحصول ✔	

على فرص عمل.

للتوظيف ✔	 تــدريــبــيــة  ج  بـــرامـــ�� تــقــديــم 

د. وتوفير قروض بدون فوا�ئ

د  زة عبداللطيف الفوزان لعمارة المسا�ج ا�ئ تستهدف �ج
في  د  للمسا�ج والفنية  والحضرية،  المعمارية،  وانب  ال�ج
على  المعماريين  يع  تش�ج خــال  من  العالم  أنحاء  ميع  �ج
القرن  د في  المسا�ج مثل هوية  �تُ ديدة  ابتكار تصاميم �ج

الحادي والعشرين.

تـــقـــدم مــســابــقــات لــقــطــاع الــعــمــارة ✔	

ــد  ـ ــا�ج والـــتـــصـــمـــيـــم لـــتـــصـــامـــيـــم المـــسـ

المـــعـــاصـــرة الـــتـــي تــعــكــس الـــصـــورة 

تماعية، والتقنية. المعمارية، والا�ج

ــاع الــتــصــمــيــم  ــطـ ــــاح قـ ــــال فــــي نـــمـــو ونــــ�ج تـــســـاهـــم أظــ
ــة في  الــحــر�ج للتحديات  التطرق  مــن خــال  الــســعــودي 
ح  الات: كالتعليم، وسلسلة الإمداد، واللوا�ئ مختلف الم�ج

الحكومية، والتقدم الوظيفي، وتطوير الأعمال.

خلال ✔	 من  تمع  الم�ج في  الوعي  زيــادة 

العامة  ج  والــبــرامــ�� البحثية  المشاريع 

وورش العمل.

تمع ✔	 �ّ نــقــطــة وصـــل مــا بــيــن م�ج ــد ــعـ ـ �تُ

التصميم والخبراء.

تمعية إبداعية، يشمل مناطق  المشتل هو مساحة م�ج
مــفــتــوحــة، ومكتبة،  عــمــل  الــعــمــل، ومــســاحــات  ورش 
ــيــة واســعــة، ويحتضن  ومــخــتــبــرات، ومــســاحــات خــار�ج
القطاعات  المواهب من مختلف  موعة متنوعة من  م�ج
الــداخــلــي، والإعـــام،  المــوضــة، والتصميم  بما فــي ذلــك 

ية، وفنون الأداء. والفنون المر�ئ

الــلــبــنــات العملية ✔	 إلـــى وضـــع  يــهــدف 

والأدوات،  المـــــــوارد،  مــثــل  ـــه  لأعـــضـــا�ئ

والمساحات، والشبكات.

ة ✔	 ببي�ئ وتـــزويـــدهـــم  الأعـــضـــاء  تــحــفــيــز 

تزدهر فيها مواهبهم وإبداعاتهم.

47

48

49

50

م الداخل�يالعمارة ةالتصم�ي م والتخطيط الحضريعمارة البي�ئ م الصناعيالتصم�ي رافيك�يالتصم�ي م ال�ج هات مدعومةالتصم�ي هات العمارة �ج �ج
م المحلية والتصم�ي

ريطة مفتاح ال�خ

ه. بل الأطراف البارزين في القطاع وخار�ج هود القطاع من خلال المشاركات الملحوظة من �قِ ً في دعم �ج تمع العمارة والتصميم المحلي مهما� عد م�ج �يُ

ر شاملة مة غ�ي قا�ئ

�تمعية  المشاركة الم�ج
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م. ة فنون العمارة والتصم�ي المصادر: )51( هي�ئ

ي� شهدتها منظومة العمارة  م المختلفة ال�ت� نظرة على فعاليات العمارة والتصم�ي
م المحلية ح�تى الآن والتصم�ي

ً في القطاع من خلال سلسلة من المشاركات، والفعاليات، والمؤتمرات. تمع العمارة والتصميم المحلي فعالا� كان م�ج

هة المنظمة الموقعالوصفاسم الفعاليةال�ج

رافيك والتواصلإثراء هـــات، ال�ج نـــدوة تقـــام عـــن بعـــد يتناقـــش فيهـــا المتحدثـــون عـــن التو�ج
ي� تقود القطاع. يات، والتقنيــــــات ال�ت� راتي�ج والاس�ت

الظهران، الـمملكة 
العربية السعودية

ن� يناقشـــون "التعاون" تنوينإثراء � ن� ومحليــــ�ي � م 10 خبــــراء دوليــــ�ي مؤتمـــر يــــض�
باعتباره عملية إبداعية.

الظهران، الـمملكة 
العربية السعودية

م المدينة بوتقة صناعة الأماكن: تصم�ي
للصحة العامة

ن� ومخططي المدن مـــع الضيوف  � مـــت عـــن بعـــد للمعماريــــ�ي نـــدوة أق�ي
مس ساليس. �ي ي� أدلاخا والدكتور �ج الدكتورة ديب�ت�

دة، الـمملكة  �ج
العربية السعودية

ديدة مركز الإدارة المحلية هات �ج صناعة الأماكن: تو�ج
ي� تخطيط المساحات العامة  � �ف

وإعادة الابتكار

م الابتكار الحضـــري وتطوير  محاضـــرة تهدف إلــــى التعريـــف بمفاهــــ�ي
المســـاحات العامـــة، من خلال تســـليط الضوء على أســـس ومناه�ج 

م الحضري. التصم�ي

الـمملكة العربية 
السعودية

زة عبداللطيف الفوزان ا�ئ �ي �ج المسابقة العالمية للابتكار �ف
د كماليات المسا�ج

م كماليات وأدوات تســـهل أداء الصـــاة، والعبادة،  مســـابقة تصــــم�ي
يات، والأساسيات السمعية والمحسوسة. والوضوء، والحركة، والمر�ئ

الـمملكة العربية 
السعودية

زة عبداللطيف الفوزان ا�ئ د المستقبل�ج م عمارة مس�ج راح تصــــم�ي طلـــب مـــن كل مشـــارك اقــــ�ت مســـابقة للطـــاب حيـــث �يُ
د. ي� الأبعاد لمس�ج � معماري ثلا�ث

الـمملكة العربية 
السعودية

ّ للاحتضانالمشتل ج رَ�ي ن� الذين برنام�� � اديـــن مهنياً والمبدعــــ�ي حاضنـــة لمدة ثلاثة أشـــهر للشـــباب ال�ج
الإرشــــــــاد  خـــــــــــــال  مـــن  الإبداعيـــــــــــــــة  مشاريعــــــــهم  يطلقــــــــــون 

وفرص التواصل.

الرياض، الـمملكة 
العربية السعودية

الفنانـــون منحة مسك للفنونمعهد مسك للفنون تمكـــن  2022م  للفنـــون )ســـراب(  فــــي منحـــة مســـك 
�ن  والمصممـــون مـــن الشـــرق الأوســـط وشــــمال إفريقيـــا مـــن تحســـ�ي
�ن  ن� فنيــــ�ي � مــــ�ي ممارســـاتهم الفنيـــة والعمـــل بشـــكل وثيـــق مـــع مق�ي

ج الإبداعي. ن� لتعزيز الإنتا�� � ه�ي ومو�ج

الرياض، الـمملكة 
العربية السعودية

م إندكسإندكس السعودية �ي حوارات تصم�ي موعة واســـعة مـــن أصحاب المصلحـــة �ف مـــع م�ج مؤتمـــر ســـنوي ي�ج
مالية، والســـوقية،  يســـية التقنية، وال�ج القطاع لمناقشـــة القضايا الر�ئ

م. ي� تؤثر على قطاع العمارة والتصم�ي يسية ال�ت� ية الر�ئ راتي�ج والاس�ت

الرياض، الـمملكة 
العربية السعودية

ر شاملة مة غ�ي قا�ئ
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م. ة فنون العمارة والتصم�ي المصادر: )52( هي�ئ

هة المنظمة الموقعالوصفاسم الفعاليةال�ج

المناظر الطبيعية 
والمساحات المفتوحة 

المستقبلية

الفعالية الرابعة للمناظر 
الطبيعية والمساحات المفتوحة 

ي� الـمملكة العربية  � المستقبلية �ف
السعودية

ي� قطاع  � ن� �ف � يســـي�ي فعاليـــة ســـنوية توفر منصة لأصحاب المصلحة الر�ئ
م وصنـــاع القـــرار للالتقـــاء والتواصل ومناقشـــة  العمـــارة والتصــــم�ي
مستقبــــــــــــل  تشكيــــــــل  فــــي  للمســـاعدة  والتحديـــات  اهـــات  الات�ج

المملكــــــــة.

الرياض، الـمملكة 
العربية السعودية

ميل دةحي �ج ج فن الطباعة لمدة 3 أسابيع مشروع مساحة �ج دة برنام�� استضاف مشروع مساحة �ج
ج معارض وحوارات و  رنام�� من ال�ب ريطانـي. وتض� لس ال�ب وبدعم من الم�ج
�ي  ورش عمل مقدمة بالتعاون مع استديو هايلاند للطباعة المختص �ف
ي� المرتفعات الإسكتلندية. � أعمال الطباعة والتصوير الرقمي ومقره �ف

دة، الـمملكة  �ج
العربية السعودية

اكس معرض ذا لايننيوم ي� حـــي �ج � ي� الدرعية �ف ي� مؤسســـة بينالـــ� � يقـــام معـــرض ذا لايـــن �ف
ج معمارية، وأفلام  مـــات تفصيلية، ونمـــاذ�� بالدرعيـــة، ويعرض تصم�ي

ر عن تفاصيل المشروع الضخم. إعلامية تع�ب

الرياض، الـمملكة 
العربية السعودية

مامة امعة ال�ي مامة لطلابها العديد من الفرص، لتطوير مهاراتهم من فعاليات مس�تمرة�ج امعة ال�ي توفر �ج
من  والمبتكرين  ن�  � المتخصص�ي للقاء  مختلفة  فعاليات  م  تنظ�ي خلال 

ها. الـمملكة وخار�ج

الرياض، الـمملكة 
العربية السعودية

ر سلطان امعة الأم�ي موعة متنوعة من المحاضرات حول العمارة فعاليات مس�تمرة�ج ر سلطان م�ج امعة الأم�ي تنظم �ج
ن� عالمياً حول مواضيع مثل "أحدث  � العديد من المرموق�ي م يقدمها  والتصم�ي
راث" و "القضايا المعاصرة  ي� للحفاظ على ال�ت ي� البناء التقليدي والمحل� � التقنيات �ف

ي� العمارة". � �ف

الرياض، الـمملكة 
العربية السعودية

امعة عفت �ي�ج ي� الثا�ن م، الأول هو مؤتمر معماريات الدول� ال العمارة والتصم�ي ي� م�ج � ن� �ف � يركز المؤتمر على محورين أساسي�ي
�ي  ي� والهياكل المرنة، والآخر هو التحديات والحلول �ف � ي� المبا�ن � التحديات والحلول �ف

ي� تخطيط المدن. � المرونة �ف

دة، الـمملكة  �ج
العربية السعودية

وادي حنيفة
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امع الإمام تركي بن عبدالله �ج
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مبادرات وتطلعات
م لعام 2023م ة فنون العمارة والتصم�ي هي�ئ

فعالية ديزاينثون
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م المخطط لها بالإضافة  ة فنون العمارة والتصم�ي راً، ستس�تمر مبادرات هي�ئ وأخ�ي
م داخل  ي� دعم منظومة العمارة والتصم�ي � �ف ي� المتواصلة  �تمع المحل� هود الم�ج إلى �ج

ها الـمملكة وخار�ج
تمع العمارة والتصميم. ة فنون العمارة والتصميم على إقامة العديد من الفعاليات في عام 2023م لمواصلة دعم م�ج خططت هي�ئ

م. ة فنون العمارة والتصم�ي ، )54( هي�ئ المصادر: )53( التحليل الداخل�ي

رنامج� ال�ب
العوامل المؤثرةالقطاعات الفرعية

مي ج الإثراء التعل�ي ✔✔✔✔✔✔✔برام��

�تمع م ل�خدمة الم�ج ✔✔✔✔✔✔التصم�ي

م ية بحث قطاع العمارة والتصم�ي راتي�ج ✔✔✔✔✔✔✔✔✔اس�ت

م ✔✔✔✔✔✔✔✔✔✔فعاليات قطاع العمارة والتصم�ي

م ي��ف قطاع التصم�ي  ✔✔✔✔دورات متخصصة وسلسلة حوارات �

ي��ف السعودية  ✔✔✔✔✔✔صُمم �

م ي� لأبحاث قطاع العمارة والتصم�ي ✔✔✔✔✔✔✔✔✔✔المؤتمر الوط�ن�

م ان السعودي للتصم�ي ✔✔✔✔✔✔✔المهر�ج

م م العمارة والتصم�ي ✔✔✔منتدى تعل�ي

✔✔✔✔✔إقامة الفعاليات

�ي ✔✔✔✔ميثاق الملك سلمان العمرا�ن

✔✔✔✔✔✔✔✔مبادرة مركز ومؤتمر الاستدامة

�ي ✔✔✔دورات تدريبية عن بعد من ميثاق الملك سلمان العمرا�ن

م السعودية ✔✔✔✔✔✔✔فعاليات دولية ومحلية لعرض التصام�ي

�ي ✔✔✔✔✔سفراء ميثاق الملك سلمان العمرا�ن

م ج قيادة التصم�ي ✔✔✔✔✔برنام��

✔✔✔✔✔✔✔ديزايناثون

�ي ج ميثاق الملك سلمان العمرا�ن ✔✔✔✔✔✔✔مناه��

�تمعية تطلعات المشاركة الم�ج
�ي  وات الحالية �ف ة الف�ج ي� تتناول معال�ج ية مدتها خمس سنوات وال�ت� راتي�ج زء من اس�ت م الفعاليات ك�ج ة فنون العمارة والتصم�ي يعرض تقويم المبادرات لهي�ئ
ال المه�ن�ي )انظر إلى الشكل 4(. كما ستعزز هذه المبادرات والفعاليات  م، والأبحاث، والم�ج ي� قطاع التعل�ي � دة �ف وات المتوا�ج م54، وتحديداً الف�ج ة العمارة والتصم�ي بي�ئ

، ومبادرة مركز ومؤتمر الاستدامة. �ي ر مبادرات ديزايناثون، وميثاق الملك سلمان العمرا�ن ة القطاع ع�ب ية وحا�ج مستوى إنتا�ج

عمارةالعمارة 
ة البي�ئ

م التصم�ي
الداخل�ي

م التصم�ي
والتخطيط

الحضري

م التصم�ي
الصناعي

م التصم�ي
رافيك�ي ال�ج

المشاركة
�تمعية الم�ج

التطلعات لقطاعالأعمال
م العمارة والتصم�ي

�ن مالأبحاثالممارس�ي الفعالياتالتعل�ي
المستوحاة

ة مبادرات هي�ئ
فنون العمارة

م والتصم�ي

ر شاملة مة غ�ي قا�ئ

ريطة مفتاح ال�خ

وانب قطاع العمارة والتصميم53. ة فنون العمارة والتصميم المخطط لها لمختلف �ج الشكل 4: مبادرات هي�ئ
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ية مدتها خمس سنوات. راتي�ج ً من فعاليات مستقبلية من اس�ت زءا� عد المبادرات التالية �ج الملاحظات: �تُ
م. ة فنون العمارة والتصم�ي المصادر: )55( هي�ئ

ً على اس�تمرارية  م حفاظا� ة فنون العمارة والتصم�ي تم تطوير تقويم مبادرات هي�ئ
م  نمو منظومة العمارة والتصم�ي

أهداف المبادرةتركيز المبادرةالمبادرة57.56.55

ج الإثراء  برام��
التعليمي

فرص  بخلق  والتصميم  العمارة  قطاع  دعــم 
تدريب خاصة، وورش عمل، واستوديوهات، 
ــم مـــنـــح دراســــيــــة لأهـــــــداف الــتــعــلــيــم  ــديـ ــقـ وتـ
لمعلمي   ً أيــضــا� تقديمها  يمكن  كما  والــبــحــث، 
لمشاركة  القرار،  وصناع  والأساتذة،  التصميم، 

المعرفة وتحسين مهاراتهم.

العربية ✔	 الـمملكة  فــي  والــتــصــمــيــم  الــعــمــارة  قــطــاع  تــعــزيــز 

الــســعــوديــة مــن خـــال تــطــويــر مــهــارات ومــعــارف المعلمين 

والممارسين المستقبليين.

الــدراســة وممارسة مهنة ✔	 الــطــاب على  مــن  المــزيــد  يع  تش�ج

العمارة والتصميم وبناء قطاع تنافسي دولي.

دورات متخصصة 
 وسلسلة حوارات

في قطاع التصميم

وسلسلة  المتخصصة  الـــــدورات  هـــذه  ركــــزت 
ــكـــي  ــيـ ــرافـ ـ ــ�ج الـــــــحـــــــوارات عـــلـــى الـــتـــصـــمـــيـــم الـ

والتصميم الصناعي.

القطاع ✔	 في  المستقبلية  هات  والتو�ج المستقبل  نحو  التحفيز 

للتميز في التصميم.

ال ✔	 الم�ج بالممارسة في  البدء  بتعريفهم بطرق  الطلاب  تثقيف 

والمهنيين الممارسين.

المعاصرة ✔	 التحديات  في  الممارسين  والمهنيين  ين  المبتد�ئ ضم 

تمعات المحلية. التي تؤثر على الم�ج

منتدى تعليم العمارة 
والتصميم

ج يــتــضــمــن ورش عــمــل، ومــنــتــديــات،  بـــرنـــامـــ��
وحــــــــــوارات تـــقـــدم لمــعــلــمــي قـــطـــاع الـــعـــمـــارة 
العالي  التعليم  مــؤســســات  فــي  والــتــصــمــيــم 
والتصميم  العمارة  تدريس  ــودة  �ج لتحسين 
ـــوة بــيــن ســــوق الــعــمــل وتــوفــيــر  ــ�ج ــفـ وســــد الـ

التعليم العالي.

الضوء ✔	 تسلط  متخصصة  تصميم  ودورات  حــوارات  تنظيم 

رافيكي والتصميم الداخلي. على التصميم ال�ج

ة ✔	 والبي�ئ العملية  ة  البي�ئ إشـــراك  خــال  مــن  الــتــعــاون  تعزيز 

الات العمارة والتصميم. العلمية في مختلف م�ج

للاستفادة ✔	 والأدوات  والمــهــارات،  بالمعرفة،  المعلمين  تــزويــد 

ال. منها في الم�ج

دورات تـــدريبيـة عن 
ميثاق الملك سلمان 

العمراني

تتكون الدورة التعليمية الرقمية من سلسلة 
لنشر  العملية  والأنشطة  الفيديو  مقاطع  من 
ج مــيــثــاق المـــلـــك ســلــمــان  الـــوعـــي حــــول مـــنـــهـــ��

العمراني وقيمة العملية.

نشر الوعي حول ميثاق الملك سلمان العمراني للمعلمين ✔	

في التعليم العالي.

ج ✔	 تـــقـــديـــم مـــحـــتـــوى تــعــلــيــمــي لــــزيــــادة الــتــمــيــز فــــي مـــنـــاهـــ��

التعليم العالي.

وانب ✔	 ال�ج لتدريس  للمعلمين  يات  والمنه�ج الأدوات  توفير 

العملية لقيم ميثاق الملك سلمان العمراني.

ر شاملة مة غ�ي قا�ئ
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ية مدتها خمس سنوات. راتي�ج ً من فعاليات مستقبلية من اس�ت زءا� �ّ المبادرات التالية �ج عد ملاحظات: �تُ
م. ة فنون العمارة والتصم�ي المصادر: )56( هي�ئ

أهداف المبادرةتركيز المبادرةالمبادرة57.56.55

ج قيادة  برنام��
التصميم

ج يــقــام عــن بعد يــدعــم المــمــارســيــن في  بــرنــامــ��
لتطوير  والتصميم  الــعــمــارة  قطاعات  ميع  �ج

مهاراتهم القيادية.

خلق فرصة لتطوير المهارات القيادية للمتخصصين في قطاع ✔	

العمارة والتصميم.

تحسين ✔	 خلال  من  الإبداعي  الفريق  إدارة  في  التميز  تعزيز 

المهارات الشخصية للمدراء.

ــز الــــتــــعــــاون، والإبــــــــــــداع، والابــــتــــكــــار فــــي مــنــظــومــة ✔	 ــزيـ ــعـ تـ

العمارة والتصميم.

التصميم لخدمة 
تمع الم�ج

يع  لتش�ج المشاريع  لمختلف  المبادرة  هذه  تنظر 
على  والتصميم  الــعــمــارة  ــاب  وطـ مــمــارســي 
الــفــريــدة فــي التصميم  اســتــخــدام مــهــاراتــهــم 
العامة  تماعي للمصلحة  ا�ج تأثير  ً لخلق  سعيا�

تمع. للم�ج

السعودية من ✔	 العربية  الـمملكة  التصميم في  تعزيز قطاع 

السكان  يع  وتش�ج التصميم،  حــول  تمع  الم�ج تثقيف  خــال 

الـمملكة  عل  المحليين على دراسة وممارسة التصميم، و�ج

ال. العربية السعودية بارزة في هذا الم�ج

ــو فــرصــة صُمم في السعودية ــة" هــ ــوديـ ــعـ ــسـ ــم فــــي الـ ــمـ خـــتـــم "صـ
التصميم الصناعي المحليين لتقديم  لممارسي 
تطبيقهم  عــبــر  والــبــيــع  ج  لـــإنـــتـــا�� تــصــامــيــمــهــم 
ــة  لمــعــايــيــر الــخــتــم الـــتـــي تـــشـــرف عــلــيــهــا الــهــيــ�ئ

وتراقب الإلتزام فيها.

ات السعودية.✔	 تعزيز عرض القيمة للمنت�ج

ات المحلية.✔	 ودة للمنت�ج إنشاء آلية لمراقبة ال�ج

يع ✔	 وتش�ج  ً محليا� ج  الإنــتــا�� على  المصممين  من  المزيد  يع  تش�ج

المستهلكين للشراء من داخل الـمملكة.

ه حفل إطلاق الختم وتروي�ج السعودية"  في  "صُمم  ختم  إطــاق 
لأصحاب المصلحة.

المزايا ✔	 على  الضوء  وتسليط  معتمدة  كأيقونة  الختم  اعتبار 

والإمكانات.

ي وتطويره.✔	 هود الختم لتعزيز النمو البي�ئ التواصل وتعزيز �ج

ودة التصميم.✔	 اعتبار الختم كمنصة لعرض �ج

فعاليات دولية 
ومحلية لعرض 

التصاميم السعودية

ات الحاصلة على ختم "صُمم  ج للمنت�ج التروي��
 ً في السعودية" وعرضها مع مصمميها محليا�

ودولياً.

تسويقها ✔	 عبر  اتهم  لمنت�ج ودعمهم  المصممين  بكل  الاعتراف 

في القطاع.

فعاليات قطاع العمارة 
والتصميم

بتنظيم  والتصميم  الــعــمــارة  لقطاع  ج  الــتــرويــ��
والمشاركة في فعاليات محلية ودولية.

الاعتراف بممارسي العمارة والتصميم وعملهم.✔	

تعزيز الوعي العام حول قطاع العمارة والتصميم المحلي.✔	
خلق فرص مهنية للممارسين.✔	

�تمعية  المشاركة الم�ج
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ان السعودي  المهر�ج
للتصميم

التزام  للتصميم  السعودي  ان  المهر�ج سد  ي�ج
بالتنمية  والــتــصــمــيــم  الــعــمــارة  فــنــون  ــة  هــيــ�ئ

تمع التصميم في الـمملكة. المستدامة لم�ج

في ✔	 الفريدة  بمواهبه  الـمملكة  فــي  التصميم  قطاع  وضــع 

المصممين  بين  مع  ال�ج خــال  مــن  العالمي  المستوى  طليعة 

الــدولــيــيــن المــبــدعــيــن وقـــــادة الــقــطــاع لــلــنــقــاش والاحــتــفــال 

بالتصاميم السعودية والعالمية.

فيها ديزايناثون تتنافس  فعالية  هي  ديزايناثون  مبادرة 
تماعية  الا�ج التحديات  أكبر  بعض  لحل  الفرق 
الممثلين  بين  مع  ال�ج خــال  من  الـمملكة  في 

من القطاعات الفرعية للتصميم.

دعــم الابــتــكــار فــي قــطــاع التصميم والمــســاعــدة فــي تحسين ✔	

ه القطاع. الحلول للتحديات الحالية التي توا�ج

ــواهــــب المــحــلــيــة ✔	 ــيــع وتـــعـــزيـــز مـــشـــاركـــة المـــزيـــد مـــن المــ تــشــ�ج

في القطاع.

ية بحث  استراتي�ج
قطاع العمارة 

والتصميم

تــعــزيــز وتــطــويــر قــطــاع الـــعـــمـــارة والــتــصــمــيــم 
فنون  ة  هي�ئ أبــحــاث  تكون  حتى  الـمملكة  فــي 
العمارة والتصميم في طليعة المشهد العالمي 

لأبحاث العمارة والتصميم.

 وضع سياسات وطنية لأبحاث العمارة والتصميم.✔	

ــق، ✔	 ــرافــ ــر المــ ــيـ ــوفـ ــلــبــاحــثــيــن، وتـ ــز ل ــوافــ ــحــ ــ ــنــــح، وال ــ تـــقـــديـــم الم
والموارد البحثية.

والطلاب ✔	 والممارسين،  للباحثين،  البحثية  المــهــارات  تطوير 
ــــرص الــزمــالــة،  ج الـــتـــدريـــب الــبــحــثــيــة، وفـ ــ�� ــرامــ ــ ــال ب مـــن خــ

والإقامة البحثية.

المؤتمر الوطني 
لأبحاث قطاع العمارة 

والتصميم

العمارة  أبحاث  لقطاع  سنوي  مؤتمر  تنظيم 
السعودية  العربية  الـمملكة  في  والتصميم 
ـــالات المــخــتــلــفــة في  لــعــرض الأبـــحـــاث فـــي المـــ�ج
بين  المعرفة  وإثــراء  النقاش  يع  وتش�ج القطاع 

الباحثين.

الباحثين والممارسين في ✔	 بين  المعرفة  الحوار وتبادل  تعزيز 

ال البحث والتطوير. م�ج

والتصميم ✔	 العمارة  قطاع  وأبــحــاث  ات  مخر�ج وعــرض  نشر 

ً ودولياً. المتعلقة بالـمملكة من قبل الباحثين محليا�

ميثاق الملك سلمان 
العمراني

ــاء هـــويـــة مــعــمــاريــة لــلــمــمــلــكــة الــعــربــيــة  إنـــشـ
ئ  والمــبــاد�� القيم  تحديد  خــال  مــن  السعودية 
السلمانية"  "العمارة  تعكس  التي  الأساسية 
وتــهــتــم هــــذه المــــبــــادرة فـــي إطـــــاق مــشــاريــع 

ية الميثاق. استراتي�ج

ة المبنية في الـمملكة.✔	 ودة البي�ئ رفع �ج

ع للمهنيين والممارسين.✔	 مر�ج

ام في الهوية المعمارية ✔	 ج التصميم لتحقيق الانس�ج تعزيز نه��

للمملكة العربية السعودية.

ية مدتها خمس سنوات. راتي�ج ً من فعاليات مستقبلية من اس�ت زءا� عد المبادرات التالية �ج الملاحظات: �تُ
م. ة فنون العمارة والتصم�ي المصادر: )57( هي�ئ
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سفراء ميثاق الملك 
سلمان العمراني 

خلق الشعور بالمسؤولية عند المواطنين.✔	زيادة الطلب والمعرفة للعمارة السلمانية.

ــتــمــع مـــن خــــال تــبــادل ✔	 ــل المــ�ج ــ المــســاهــمــة فـــي الــتــأثــيــر داخـ

الخبرات والمعرفة.

بناء شبكة علاقات للخبراء.✔	

ج ميثاق الملك  مناه��
سلمان العمراني 

تفعيل الميثاق وتنمية المواهب السعودية من 
خلال توفير الفرص التعليمية.

ــان الـــعـــمـــرانـــي ✔	 ــمـ ــلـ ــلــــك سـ ــ ــاق الم ــثـ ــيـ ــر الــــوعــــي حــــــول مـ ــشـ نـ

مهور المستهدف. لل�ج

ــاق المـــلـــك ✔	 ــثـ ــيـ ــم مـ ــيـ ــتــــوى الـــتـــعـــلـــيـــمـــي حــــــول قـ ــحــ ــز المــ ــزيـ ــعـ تـ

سلمان العمراني.

توفير فرصة لممارسة قيم ميثاق الملك سلمان العمراني.✔	

مركز ومؤتمر 
الاستدامة في العمارة 

والتصميم

لتعزيز  مؤسسي  طابع  ذي  عمل  فريق  خلق 
الـــوعـــي حــــول الــتــصــمــيــم والـــبـــنـــاء والــتــصــنــيــع 
المستدام من خلال تقديم المشورة للممارسين 
الـمملكة  فــي  الضخمة  والمــشــاريــع  المحليين 
العربية السعودية وتوفير فرص بحثية حول 

مواضيع الاستدامة.

من ✔	 السعودية  العربية  الـمملكة  في  المبنية  ة  البي�ئ تحسين 

خلال دعم الاستدامة في هذا القطاع.

زيادة معرفة الممارسين والشركات حول البناء المستدام.✔	

ــة الــعــمــارة ✔	 ــدامـ ــتـ ـــامـــعـــات عــلــى تــضــمــيــن اسـ ــيــع الـــ�ج تــشــ�ج

يع الطلاب. ها لتش�ج والتصميم في برام�ج

ية مدتها خمس سنوات. راتي�ج ً من فعاليات مستقبلية من اس�ت زءا� عد المبادرات التالية �ج الملاحظات: �تُ
م. ة فنون العمارة والتصم�ي المصادر: )58( هي�ئ
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راً،  وأخ�ي
ي� عام 2023م � م �ف من المتوقع إقامة عدة فعاليات دولية عن العمارة والتصم�ي

التاريخالموقعالوصفاسم الفعالية

معرض مايسون 
ه وأوب�ج

بنفسك!”  “اعــتــن  2023م  عــام  يناير  إصـــدار  فــي  المــعــرض  يستضيف 
تقديم  في  للمساهمة  القطاع،  في  متخصص  فرد   80،000 من  أكثر 

ية والنظر في التصاميم المنزلية المستقبلية. ات الاستثنا�ئ المنت�ج

19  -  23  باريس، فرنسا
 يناير 2023م

هو معرض دولي للفنون والتصميم وينظر في المعارض الفنية البصرية ترينالي ميلان
والفنون المسرحية.

8 ينايرميلان، إيطاليا
 -  

1 فبراير 2023م

بينالي البندقية 
للعمارة

وإقامة  المعاصرة  الفنون  دعــم  في  متخصصة  إيطالية  فنون  مؤسسة 
انات  لعرض أعمال الفن المعاصر مثل الرسم، والنقش، والنحت،  مهر�ج

والموسيقى، والعمارة، والتصميم.

 البندقية،
إيطاليا

18 مايو
 -

26 نوفمبر 2023م

بينالي لندن 
للتصميم

تشكيل  بإعادة  وتعني  العالمية"  "اللعبة  هو  الرابعة  النسخة  موضوع 
بقيادة  الرقمية  والثقافة  والتصميم  العمارة  إلــى  وينظر  التعاونات، 
معهد  الهولندي،  الوطني  المتحف  من  تشين  أريــك  والفني  العام  المدير 

هيت نيوي.

 لندن، الـمملكة
المتحدة

 25  -  1
يونيو 2023م

مؤتمر المعهد 
الأمريكي لفنون 

رافيك ال�ج

مع المؤتمر السنوي في عام 2023م مصممين باهتمامات متشابهة  ي�ج
ميع أنحاء العالم. من �ج

 نيويورك،
 الولايات المتحدة

الأمريكية

13 -  12
أكتوبر 2023م

بنسخته تصميم ميامي للفنون  مــيــامــي  أســبــوع  فــي  مــيــامــي  مــعــرض تصميم  يــعــود 
ــدار خمسة أيــام  الــثــامــنــة عــشــر حــيــث يــعــرض خمسة عـــروض عــلــى مـ
التصميم  "رؤى  مناقشة  إلى  ج  البرنام�� ويتطلع  كاربينتير.  وافا  يديرها 

لخلق مستقبل عادل".

 ميامي، الولايات
 المتحدة

الأمريكية

 30 نوفمبر
- 

4  ديسمبر 2023م

في  والتصميم  العمارة  قطاع  وتعزيز   ً دوليا� للمشاركة  متواصلة  هود  �ج بذل  2023م  لعام  والتصميم  العمارة  فنون  ة  هي�ئ خطة  تتضمن 
الـمملكة العربية السعودية.

ر شاملة مة غ�ي قا�ئ

�تمعية  المشاركة الم�ج
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مين الفنيين المشاركين في بنالي البندقية 2023 الق�يّ
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م  ة فنون العمارة والتصم�ي ية هي�ئ راتي�ج تعد اس�ت
ي� القطاع � م �ف هود العمارة والتصم�ي ي� قيادة �ج � محورية �ف

م ة فنون العمارة والتصم�ي المصادر: هي�ئ

ن� قطاع العمارة  � مال" بدعم تطوير وتمك�ي م ال�ش ي� بيان "ن�ج � ة الم�تمثل �ف سيس�تمر هدف الهي�ئ
ً مع رؤية السعودية 2030. م خلال السنوات القادمة تماشيا� والتصم�ي

م ة فنون العمارة والتصم�ي ية هي�ئ راتي�ج اس�ت

مكتبة الملك فهد الوطنية

نسعى لدعم التميز في قطاع العمارة والتصميم ليعكس ثقافتنا وتطلعاتنا ويمكّن المواهب الوطنية 
عل الـمملكة في طليعة المشهد الإبداعي العالمي.  ودة الحياة و�ج بهدف الارتقاء ب�ج
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م ومبادراته نحـو  �تمع العمـــــارة والتصم�ي الدعم المتواصــــل والقـيادة الفعّالة لم�ج
تحقيق ستة أهداف طموحة.

ية راتي�ج يسية لاس�ت الأهداف الر�ئ
م  ة فنون العمارة والتصم�ي هي�ئ

م ة فنون العمارة والتصم�ي المصادر: هي�ئ

التقدير العالميتنمية المواهب

ـــال  فـــي م�ج ـــداً  را�ئ إقليميـــاً  الــــمملكة مركـــزاً  عـــل  �ج
هـــة تحظـــى بتقديـــر  علهـــا و�ج العمـــارة والتصميـــم، و�ج
فـــي  الســـعوديين  الممارســـين  تميـــز  يعكـــس  دولـــي 

والتصميـــم. العمـــارة 

والمســـتقبليين  الحالييـــن  المهنييـــن  مواهـــب  تنميـــة 
ليشتد عزمهم وتصقل مهاراتهم، ومواءمة مواهبهم 
ـــات المتغيرة للقطـــاع، وتزويدهم بأفضل  مع الاحتيا�ج
الفـــرص والموارد لتحقيـــق الازدهار فـــي القطاع المحلي 

وتصدر المشـــهد العالمي.

دعم تنويع اقتصاد الــــمملكة العربية الســـعودية من 
خـــال تنميـــة قطـــاع الصناعـــات الإبداعيـــة: ســـتبذل 
ج المحلـــي  هودهـــا لتســـاهم فـــي تنميـــة الناتـــ�� ـــة �ج الهي�ئ

وتحقيـــق تطلعـــات رؤيـــة الســـعودية 2030.

ماليتطوير القطاع ج المحلي الإ�ج المساهمة في النات��

تعزيـــز التكامـــل فـــي منظومـــة العمـــارة والتصميـــم 
وخلـــق حوار بناء يدفـــع بالتعاون بين مختلف مراحل 

سلســـلة القيمة

تمع الابتكارتحقيق الاستدامة م�ج

ـــال العمارة  يع الابتـــكار والبحث في م�ج تعزيز وتشـــ�ج
القطـــاع، والتعـــاون  والتصميـــم لتشـــكيل مســـتقبل 
مـــع الباحثيـــن ومراكـــز الأبحـــاث، وتوثيـــق الأصالة في 

العمـــارة والتصميم.

ـــة العمرانية  الريـــادة في تحقيق الاســـتدامة في البي�ئ
والإبداعيـــة على الصعيـــد الإقليمي.

م ة فنون العمارة والتصم�ي ية هي�ئ راتي�ج اس�ت
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م ة فنون العمارة والتصم�ي المصادر: هي�ئ

ية راتي�ج ات المستفيدة من اس�ت الف�ئ
م ومنظومة الدعم ة فنون العمارة والتصم�ي هي�ئ

م على كامل منظومة  ة فنون العمارة والتصم�ي ج الأهداف الستة لهي�ئ �� ستنعكس نتا�ئ
ي� فـي تحقيق تطلعات القطاع وتقدمه يس� ً عن دورها الر�ئ م، فضلا� العمارة والتصم�ي

 الــــــــــــــــقــــــــــــــــطــــــــــــــــاع
ــي ــومــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــكــ ــحــ ــ ال

 الأوســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاط
ــة المــــــــــــــــمــــــــــــــــارســــــــــــــــونالأكـــــــــــــاديـــــــــــــمـــــــــــــيـــــــــــــة ــ ــيـ ــ ــنـ ــ ــعـ ــ ـــــــــهـــــــــات المـ الـــــــــ�ج

فــــــــــــــــــــــــــي الـــــــــــــــــســـــــــــــــــوق
ـــــــــــــــتـــــــــــــــمـــــــــــــــع  المـــــــــــــــ�ج
ــةالمــــــــــــــــــــــحــــــــــــــــــــــلــــــــــــــــــــــي ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــاركــ ــشــ المــ

ــد  ــ ــ ــيـ ــ ــ ــفـ ــ ــ ــتـ ــ ــ ــسـ ــ ــ كـــــــــــــيـــــــــــــف يـ
ــــــــــــهــــــــــــات المــــــنــــــظــــــومــــــة  �ج

ــم الإضــــافــــي  ــ ــدعـ ــ الـ
ح  اللوا�ئ في صياغة 
الـــخـــاصـــة بــالــقــطــاع

ــاغـــة  ــيـ الــــــدعــــــم فــــــي صـ
ج الــــدراســــيــــة المـــــنـــــاهـــــ��

ـــــــــــة أفـــــــــضـــــــــل  بـــــــــــيـــــــــــ�ئ
تـــــنـــــظـــــيـــــمًـــــا ودعــــــــمًــــــــا

ـــال  قـــطـــاع أقــــــوى فــــي مـــ�ج
ــم،  ــيـ ــمـ ــتـــصـ ــارة والـ ــ ــمـ ــ ــعـ ــ الـ
ــع تــأثــيــر مــضــاعــف على  مـ
ــا وكــــفــــاءتــــهــــا ــهــ ــتــ ــيــ ــ ــا�ج ــتــ ــ إن

الحياة  ــودة  ــ �ج تــحــسّــن 
ــة  ــــــــود بــيــ�ئ ـــة و�ج نـــتـــيـــ�ج
مصممة بشكل أفضل

الاهـــتـــمـــام المـــتـــزايـــد 
والمستنير بمواضيع 
والتصميم  العمارة 

كـــــــــــــــيـــــــــــــــف تــــــــــســــــــــاهــــــــــم 

ــة؟ ــومـ ــــ ــــ ــــ ــظـ ــنـ ـــــهـــــــــــات  المـ �ج

ــــح  إصــــــــــدار الــــلــــوا�ئ
الـــــتـــــنـــــظـــــيـــــمـــــيـــــة 
المــطــلــوبــة وإنــفــاذهــا 
ــودة  ــ ـ ــ�ج ــ ــتـــعـــزيـــز الـ لـ
ال  م�ج فــي  العالية 
العمارة والتصميم

ـــــودة  رفـــــع مـــســـتـــوى �ج
ــادة عــدد  ــ ــ الــتــعــلــيــم وزيـ
ج المتاحة للطلاب البرام��

دعــــم لــقــطــاع الــعــمــارة 
والـــتـــصـــمـــيـــم لــتــحــقــيــق 
قيمته  وتــعــزيــز  نـــمـــوه 
عــلــى الــصــعــيــد الــعــالمــي

لقطاع  أفضل  فــرص  منح 
ــارة والـــتـــصـــمـــيـــم ــ ــمــ ــ ــعــ ــ ــ ال

بالهوية  الشعور  تبني 
السعودية الذي يعززه 
المــمــارســون فــي قطاع 
ــارة والــتــصــمــيــم ــمـ ــعـ الـ

ــور  ــعــ ــشــ ــ ــز ال ــ ــزيـ ــ ــعـ ــ تـ
بـــالـــهـــويـــة الــوطــنــيــة

م ة فنون العمارة والتصم�ي ية هي�ئ راتي�ج اس�ت
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الملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــاتالملحقـــــات
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م ي� قطاع العمارة والتصم�ي � م �ف ملحقات قسم التعل�ي

مكتبة الملك فهد الوطنية

الملحقات
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امعة المنطقةاسم ال�ج
المتخصصين  والــطــالــبــات  الـــطـــاب  عـــدد 
ـــــالات الــــعــــمــــارة والــتــصــمــيــم ــي مـــــ�ج ــ فـ

امعة دار الحكمة 103منطقة مكة المكرمة�ج

امعة عفت 360منطقة مكة المكرمة�ج

امعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل 907المنطقة الشرقية�ج

دة امعة �ج 329منطقة مكة المكرمة�ج

امعة الملك عبدالعزيز 32منطقة مكة المكرمة�ج

رول والمعادن امعة الملك فهد للب�ت 70المنطقة الشرقية�ج

امعة الملك خالد ر�ج 98منطقة عس�ي

امعة الملك سعود 512منطقة الرياض�ج

معة امعة الم�ج 27منطقة الرياض�ج

ر سلطان امعة الأم�ي 168منطقة الرياض�ج

م امعة القص�ي م�ج 169منطقة القص�ي

امعة تبوك 289منطقة تبوك�ج

امعة طيبة 175منطقة المدينة المنورة�ج

امعة أم القرى 300منطقة مكة المكرمة�ج

يا امعة الأعمال والتكنولو�ج 127منطقة مكة المكرمة�ج

ل امعة حا�ئ ل�ج 228منطقة حا�ئ

امعية 122منطقة المدينةكلية ينبع ال�ج

ي�� مال 4016 الإ�ج

م ال العمارة والتصم�ي ي� م�ج � امعة �ف  البيانات واردة من 17 �ج
ج الاستطلاعات ر نماذ�� ع�ب

الملحقات
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ج المع�تمدة بالكامل رام�� مة ال�ب قا�ئ

اســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم
ـــــــــــــامـــــــــــــعـــــــــــــة جالـــــــــــــ�ج ــــة الــعــلــمــيــة لــلــبــرنــامــ�� الــــدر�ج

الـــقـــطـــاعـــات 
ــة ــ ــيـ ــ ــرعـ ــ ــفـ ــ الـ

ــــة  الــــدر�ج
لعلمية ا

الاعــــــــتــــــــمــــــــاد
المــــــــــحــــــــــلــــــــــي

الاعـــــتـــــمـــــاد 
الــــــــــدولــــــــــي

ــــامــــعــــة المــــلــــك ســـعـــود ـــة الــوطــنــيــة بــكــالــوريــوسالــــــــــــعــــــــــــمــــــــــــارةبــــــــكــــــــالــــــــوريــــــــوس فــــــــــي الـــــــعـــــــمـــــــارة�ج الـــهـــيـــ�ئ
والاعتماد  للتقويم 

الأكاديمي

الوطني  لس  الم�ج
ج  لاعــتــمــاد بــرامــ��

العمارة

ــــامــــعــــة المــــلــــك ســـعـــود الــــــتــــــصــــــمــــــيــــــم بــكــالــوريــوس فــي الــتــخــطــيــط الــحــضــري�ج
والـــــتـــــخـــــطـــــيـــــط 
الـــــــــــحـــــــــــضـــــــــــري

ـــة الــوطــنــيــة بــكــالــوريــوس الـــهـــيـــ�ئ
والاعتماد  للتقويم 

الأكاديمي

 

ــيـــر ســلــطــان ــامــعــة الأمـ ـــة الــوطــنــيــة بــكــالــوريــوسالــــــــــــعــــــــــــمــــــــــــارةبــــــــكــــــــالــــــــوريــــــــوس فــــــــــي الـــــــعـــــــمـــــــارة�ج الـــهـــيـــ�ئ
والاعتماد  للتقويم 

الأكاديمي

 

ــيـــر ســلــطــان ــامــعــة الأمـ الــــــتــــــصــــــمــــــيــــــم بــكــالــوريــوس فـــي الــتــصــمــيــم الــداخــلــي�ج
الــــــــــــداخــــــــــــلــــــــــــي

ـــة الــوطــنــيــة بــكــالــوريــوس الـــهـــيـــ�ئ
والاعتماد  للتقويم 

الأكاديمي

 

ــرة نــــورة  ــ ــيـ ــ ـــامـــعـــة الأمـ �ج
بــــــنــــــت عـــــبـــــدالـــــرحـــــمـــــن

والتصميم الــفــنــون  فـــي   بــكــالــوريــوس 
الـــــــــــتـــــــــــخـــــــــــصـــــــــــص: الـــــــتـــــــصـــــــمـــــــيـــــــم 
ـــــط الــرقــمــيــة ـــرافـــيـــكـــي والـــــوســـــا�ئ الـــ�ج

الــــــتــــــصــــــمــــــيــــــم 
ـــــرافـــــيـــــكـــــي الـــــ�ج

ـــة الــوطــنــيــة بــكــالــوريــوس الـــهـــيـــ�ئ
والاعتماد  للتقويم 

الأكاديمي

 

الـــعـــلـــوم دار  ــة  ــ ــعـ ــ ــامـ ــ ـ الوطني  بــكــالــوريــوسالــــــــــــعــــــــــــمــــــــــــارةبــكــالــوريــوس فــي الــهــنــدســة المــعــمــاريــة�ج لس  الم�ج
ج  لاعــتــمــاد بــرامــ��

العمارة

ـــــــــــامـــــــــــعـــــــــــة الإمــــــــــــــــــام  �ج
بــن فيصل عــبــدالــرحــمــن 

ــم  ــيــ ــمــ ــصــ ــتــ ــ بــــــــكــــــــالــــــــوريــــــــوس فـــــــــي ال
الـــداخـــلـــي )بـــكـــالـــوريـــوس فـــي الــعــلــوم(

الــــــتــــــصــــــمــــــيــــــم 
الــــــــــــداخــــــــــــلــــــــــــي

ـــة الــوطــنــيــة بــكــالــوريــوس الـــهـــيـــ�ئ
والاعتماد  للتقويم 

الأكاديمي

 

ـــــــــــامـــــــــــعـــــــــــة الإمــــــــــــــــــام  �ج
بــن فيصل عــبــدالــرحــمــن 

ــم  ــيــ ــمــ ــصــ ــتــ ــ بــــــــكــــــــالــــــــوريــــــــوس فـــــــــي ال
ـــــط الــرقــمــيــة  ـــرافـــيـــكـــي والـــــوســـــا�ئ الـــ�ج
)بــــــــكــــــــالــــــــوريــــــــوس فـــــــــي الــــــعــــــلــــــوم(

الــــــتــــــصــــــمــــــيــــــم 
ـــــرافـــــيـــــكـــــي الـــــ�ج

ـــة الــوطــنــيــة بــكــالــوريــوس الـــهـــيـــ�ئ
والاعتماد  للتقويم 

الأكاديمي

 

ـــــــــــامـــــــــــعـــــــــــة الإمــــــــــــــــــام  �ج
بــن فيصل عــبــدالــرحــمــن 

الوطني  بــكــالــوريــوسالــــــــــــعــــــــــــمــــــــــــارةبــــــــكــــــــالــــــــوريــــــــوس فــــــــــي الـــــــعـــــــمـــــــارة لس  الم�ج
ج  لاعــتــمــاد بــرامــ��

العمارة

ـــــــــــامـــــــــــعـــــــــــة الإمــــــــــــــــــام  �ج
بــن فيصل عــبــدالــرحــمــن 

ــط  ــيــ ــطــ ــخــ ــتــ ــ بــــــــكــــــــالــــــــوريــــــــوس فـــــــــي ال
الـــــــــــــحـــــــــــــضـــــــــــــري والإقــــــــــلــــــــــيــــــــــمــــــــــي

الــــــتــــــصــــــمــــــيــــــم 
والـــــتـــــخـــــطـــــيـــــط 
الـــــــــــحـــــــــــضـــــــــــري

ـــة الــوطــنــيــة بــكــالــوريــوس الـــهـــيـــ�ئ
والاعتماد  للتقويم 

الأكاديمي

 

ـــــــــــامـــــــــــعـــــــــــة الإمــــــــــــــــــام  �ج
بــن فيصل عــبــدالــرحــمــن 

دكـــــــــــــــــتـــــــــــــــــوراه فـــــــــــــي الـــــتـــــخـــــطـــــيـــــط 
الـــــــــــــحـــــــــــــضـــــــــــــري والإقــــــــــلــــــــــيــــــــــمــــــــــي

الــــــتــــــصــــــمــــــيــــــم 
والـــــتـــــخـــــطـــــيـــــط 
الـــــــــــحـــــــــــضـــــــــــري

ـــة الــوطــنــيــة دكــــــــــتــــــــــوراه الـــهـــيـــ�ئ
والاعتماد  للتقويم 

الأكاديمي

 

ـــــــــــامـــــــــــعـــــــــــة الإمــــــــــــــــــام  �ج
بــن فيصل عــبــدالــرحــمــن 

ـــة ــ�ئ ــيـ ــبـ ــــوس فـــــي عـــــمـــــارة الـ ــوريـ ــ ــالـ ــ ــكـ ــ ــةبـ ـــة الــوطــنــيــة بــكــالــوريــوسعــــمــــارة الــبــيــ�ئ الـــهـــيـــ�ئ
والاعتماد  للتقويم 

الأكاديمي

 

الملحقات
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اســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم
ـــــــــــــامـــــــــــــعـــــــــــــة جالـــــــــــــ�ج ــــة الــعــلــمــيــة لــلــبــرنــامــ�� الــــدر�ج

الـــقـــطـــاعـــات 
ــة ــ ــيـ ــ ــرعـ ــ ــفـ ــ الـ

ــــة  الــــدر�ج
لعلمية ا

الاعــــــــتــــــــمــــــــاد
المــــــــــحــــــــــلــــــــــي

الاعـــــتـــــمـــــاد 
الــــــــــدولــــــــــي

ـــــــــــامـــــــــــعـــــــــــة الإمــــــــــــــــــام  �ج
بــن فيصل عــبــدالــرحــمــن 

ـــة الــوطــنــيــة بــكــالــوريــوسالــــــــــــعــــــــــــمــــــــــــارةبـــكـــالـــوريـــوس فـــي الـــعـــمـــارة الــداخــلــيــة الـــهـــيـــ�ئ
والاعتماد  للتقويم 

الأكاديمي

 

ــــــامــــــعــــــة المــــــلــــــك فـــهـــد  �ج
لـــــلـــــبـــــتـــــرول والمــــــــعــــــــادن

ـــة الــوطــنــيــة بــكــالــوريــوسالــــــــــــعــــــــــــمــــــــــــارةبــــــــكــــــــالــــــــوريــــــــوس فــــــــــي الـــــــعـــــــمـــــــارة الـــهـــيـــ�ئ
والاعتماد  للتقويم 

الأكاديمي

 

ـــــــــــامـــــــــــعـــــــــــة الأمـــــــــيـــــــــر  �ج
ــد ــ ــهـ ــ مــــــــحــــــــمــــــــد بــــــــــــــن فـ

بــــــــــــــكــــــــــــــالــــــــــــــوريــــــــــــــوس الـــــــــعـــــــــلـــــــــوم 
فـــــــــــــي الـــــــتـــــــصـــــــمـــــــيـــــــم الـــــــــداخـــــــــلـــــــــي

الــــــتــــــصــــــمــــــيــــــم 
الــــــــــــداخــــــــــــلــــــــــــي

اعتماد  بــكــالــوريــوس لس  م�ج
التصميم  ج  برام��

الداخلي

ــــــــــــــامــــــــــــــعــــــــــــــة عــــــفــــــت ــي الـــعـــمـــارة�ج ـــة الــوطــنــيــة بــكــالــوريــوسالــــــــــــعــــــــــــمــــــــــــارةبـــكـــالـــوريـــوس الـــعـــلـــوم فــ الـــهـــيـــ�ئ
والاعتماد  للتقويم 

الأكاديمي

الوطني  لس  الم�ج
ج  لاعــتــمــاد بــرامــ��

العمارة

ــــــــــــــامــــــــــــــعــــــــــــــة عــــــفــــــت بـــكـــالـــوريـــوس الـــعـــلـــوم فـــي الــتــصــمــيــم �ج
ــاريــــن:  ــيــــن مــــســ ــ ــار ب ــ ــيـ ــ ــتـ ــ ــكــــن الاخـ ــمــ ــ )ي
ات( التصميم الداخلي أو تصميم المنت�ج

الــــــتــــــصــــــمــــــيــــــم 
الداخلي

ـــة الــوطــنــيــة بــكــالــوريــوس الـــهـــيـــ�ئ
والاعتماد  للتقويم 

الأكاديمي

 

ــــــــــــــامــــــــــــــعــــــــــــــة عــــــفــــــت بـــكـــالـــوريـــوس الـــعـــلـــوم فـــي الــتــصــمــيــم �ج
)يمكن الاختيار بين مسارين: التصميم 

ات( الداخلي أو تصميم المنت�ج

الــــــتــــــصــــــمــــــيــــــم 
الــــــــصــــــــنــــــــاعــــــــي

ـــة الــوطــنــيــة بــكــالــوريــوس الـــهـــيـــ�ئ
والاعتماد  للتقويم 

الأكاديمي

 

ــــــــــــــامــــــــــــــعــــــــــــــة عــــــفــــــت ستير العلوم في التصميم الحضري�ج الــــــتــــــصــــــمــــــيــــــم ما�ج
والـــــتـــــخـــــطـــــيـــــط 
الـــــــــــحـــــــــــضـــــــــــري

ــر ــيـ ــتـ ـــسـ ــا�ج ـــة الــوطــنــيــة مـ الـــهـــيـــ�ئ
والاعتماد  للتقويم 

الأكاديمي

 

عبدالعزيز الملك  امعة  ـــة�ج ــ�ئ ــيـ ــبـ ــــوس فـــــي عـــــمـــــارة الـ ــوريـ ــ ــالـ ــ ــكـ ــ ــةبـ ـــة الــوطــنــيــة بــكــالــوريــوسعــــمــــارة الــبــيــ�ئ الـــهـــيـــ�ئ
والاعتماد  للتقويم 

الأكاديمي

 

عبدالعزيز الملك  امعة  الــــــتــــــصــــــمــــــيــــــم بكالوريوس التصميم الداخلي والأثاث�ج
الــــــــــــداخــــــــــــلــــــــــــي

ـــة الــوطــنــيــة بــكــالــوريــوس الـــهـــيـــ�ئ
والاعتماد  للتقويم 

الأكاديمي

 

عبدالعزيز الملك  امعة  ستير في التصميم الداخلي والأثاث�ج الــــــتــــــصــــــمــــــيــــــم ما�ج
الــــــــــــداخــــــــــــلــــــــــــي

ــر ــيـ ــتـ ـــسـ ــا�ج ـــة الــوطــنــيــة مـ الـــهـــيـــ�ئ
والاعتماد  للتقويم 

الأكاديمي

 

ــــــــــــــــــــازان ــــــــــامــــــــــعــــــــــة �ج ـــة الــوطــنــيــة بــكــالــوريــوسالــــــــــــعــــــــــــمــــــــــــارةبــــــــكــــــــالــــــــوريــــــــوس فــــــــــي الـــــــعـــــــمـــــــارة�ج الـــهـــيـــ�ئ
والاعتماد  للتقويم 

الأكاديمي

 

امعية ال�ج ــبــيــل  الــ�ج بــــــــــــــكــــــــــــــالــــــــــــــوريــــــــــــــوس الـــــــــعـــــــــلـــــــــوم كلية 
فـــــــــــــي الـــــــتـــــــصـــــــمـــــــيـــــــم الـــــــــداخـــــــــلـــــــــي

الــــــتــــــصــــــمــــــيــــــم 
الــــــــــــداخــــــــــــلــــــــــــي

ـــة الــوطــنــيــة بــكــالــوريــوس الـــهـــيـــ�ئ
والاعتماد  للتقويم 

الأكاديمي

 

ــــــــامــــــــعــــــــة الأعـــــــــمـــــــــال  �ج
ــــــــيــــــــا والــــــــتــــــــكــــــــنــــــــولــــــــو�ج

بـــــــــكـــــــــالـــــــــوريـــــــــوس الـــــــــعـــــــــلـــــــــوم فــــي 
ــــــــرافــــــــيــــــــكــــــــي الـــــــتـــــــصـــــــمـــــــيـــــــم الــــــــ�ج

الــــــتــــــصــــــمــــــيــــــم 
ـــــرافـــــيـــــكـــــي الـــــ�ج

ـــة الــوطــنــيــة بــكــالــوريــوس الـــهـــيـــ�ئ
والاعتماد  للتقويم 

الأكاديمي

 

الملحقات



149 م تقرير حالة قطاع العمارة والتصم�ي

عدد الطلاب – مقاربة

مالي التقديري لطلاب العمارة والتصميم في الـمملكة العربية السعودية. العدد الإ�ج

�� المملكة العربية السعودية �� � العدد الإحٜما��� التقديري لطلاب العمارة والت����

�� التقارير  الأعداد المذكورة ��
 � �� بٜ��امح� للطلاب الملتحق��
�� عام  �� � العمارة والت����

2021م

العدد الإحٜما��� التقديري استقراء
 � �� بٜ��امح� للطلاب الملتحق��
�� عام  �� � العمارة والت����

2021م

4,016

3,5697,585

1

23

مالي 34 1	 امعة فقط من إ�ج امعات يغطي 17 �ج بل ال�ج ابة عليها من �قِ امعية التي تمت الإ�ج ج ال�ج عدد طلاب العمارة والتصميم المذكور في النماذ��

ال العمارة والتصميم للعام الدراسي 2021م/2022م. امعة في م�ج �ج

امعي، فقد:2	 ج الاستطلاع ال�ج امعة المتبقية، والذين لم يكملوا نماذ�� لتقدير العدد المتبقي من الطلاب الملتحقين بالـ 17 �ج

غرافي.■	 امعات حسب موقعها ال�ج تم تقسيم ال�ج

مالي عدد الطلاب ■	 امعة، وإ�ج مالي للطلاب في كل �ج ً على العدد الإ�ج مالي لطلاب العمارة والتصميم في كل منطقة بناء� تم استنباط العدد الإ�ج
ً لما تنص عليه وزارة التعليم. ة البكالوريوس، وفقا� الحاصلين على در�ج

امعة في عام 2021م.3	 مالي العدد التقديري لطلاب العمارة والتصميم في الـمملكة لـ 34 �ج يمثل هذا الرقم إ�ج

الملحقات
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�تمعية ملحقات قسم المشاركة الم�ج
م ي� قطاع العمارة والتصم�ي � �ف

مسابقة المقالة الإبداعية

الملحقات
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ة ستة  م الطموحة، أعدت الهي�ئ ة فنون العمارة والتصم�ي ً مع رؤية هي�ئ تماشيا�
م بما  الات قطاع العمارة والتصم�ي مل كافة م�ج يسية ت�ش ية ر�ئ راتي�ج ج اس�ت برام��

ن� والشركات والفعاليات  � م والممارس�ي ينعكس على قطاع التعل�ي

ــمــوعــة واضــحــة ومــتــكــامــلــة مــن الأنــظــمــة  ج يــهــتــم بــوضــع مــ�ج بــرنــامــ��
ــارة والــتــصــمــيــم. ــمـ ــعـ ــيــهــيــة لــقــطــاع الـ ــتــو�ج ئ ال ــح والمـــــبـــــاد�� ــ ــوا�ئ ــلــ ــ وال

م.■	 تطوير سياسات قطاع العمارة والتصم�ي

م.■	 التطوير الأكاديمي لقطاع العمارة والتصم�ي

	■. �ي ميثاق الملك سلمان العمرا�ن

ي� السعودية.■	 � صُمم �ف

فــــي ■	 المهنيـــــــــــــــة  معيـــــــــات  ال�ج
م. قطـــــــــــــــاع العمــارة والتصم�ي

م.■	 ي� قطاع العمارة والتصم�ي � ن� والشركات �ف � يل الممارس�ي تس�ج

م.■	 ة فنون العمارة والتصم�ي ي� هي�ئ � ية التواصل �ف راتي�ج اس�ت

م.■	 ة فنون العمارة والتصم�ي تقرير حالة قطاع هي�ئ

ية.■	 راتي�ج تفعيل الشراكات الاس�ت

م.■	 فعاليات العمارة والتصم�ي

�تمع.■	 دمة الم�ج م ل�خ التصم�ي

م.■	 ز العمارة والتصم�ي وا�ئ مسابقات و�ج

م.■	 "ديزايناثون" العمارة والتصم�ي

م.■	 ال العمارة والتصم�ي ي� م�ج � ية الأبحاث �ف راتي�ج اس�ت

م.■	 ي� لتوثيق العمارة والتصم�ي المركز الوط�ن�

السياحة المعمارية.■	

مية للمملكة.■	 توثيق الهويات الإقل�ي

�ي ■	 حاضنات ومسرعات الأعمال �ف
م. قطاع العمارة والتصم�ي

المنصات الرقمية الوطنية ■	
م. للعمارة والتصم�ي

ت�نمية المهارات الإبداعية للشباب.■	

الــقــطــاع من  المــمــارســيــن فــي  ــمــكــن  الــقــطــاع و�يُ ج يحفز تنمية  بــرنــامــ��
والتصميم. الــعــمــارة  تمع  وم�ج تمعات  الم�ج داخـــل  أكــبــر  تأثير  خلق 

ــل  ــواصــ ــتــ ــ ال ــى  ــلــ عــ ــيــــز  ــتــــركــ ــ ــال ــ ب ــة  ــ ــ�ئ ــ ــي ــهــ ــ ال دور  ــيـــل  ــعـ ــفـ تـ ج  ــ�� ــ ــامــ ــ ــ ــرن ــ ــ ب
ــلـــي. ــيـ ــغـ ــتـــشـ ــا الـ ــ ــهـ ــ ـ ــوذ�ج ــ ــمـ ــ ــر نـ ــ ــوي ــطــ ــتــ ــ ــة ل ــ ــيـ ــ ــلـ ــ ــداخـ ــ والمــــــــــبــــــــــادرات الـ

ــارة والــتــصــمــيــم،  ــمـ ــعـ ــداد تــقــويــم فــعــالــيــات الـ ــإعــ ــ ج يــهــتــم ب بـــرنـــامـــ��
ــي. ــ ــ ــدول ــ ــ ــيـــن المـــحـــلـــي وال ــويـ ــتـ ــــــز، والمــــــعــــــارض عـــلـــى المـــسـ ــــــوا�ئ والــــــ�ج

ــوى  ــتــ ــحــ ج مــ ج وتــــــــــــرويــــــــــــ�� ج وإنــــــــــــتــــــــــــا�� ج يـــــــعـــــــزز دمــــــــــــــــ�� بــــــــرنــــــــامــــــــ��
ـــــــديـــــــد حـــــــــول الــــــعــــــمــــــارة والــــتــــصــــمــــيــــم الـــــــمـــمـــلـــكـــة. ــي �ج ــ ــافـ ــ ــقـ ــ ثـ

المحليين  للممارسين  المــتــكــامــل  الــدعــم  لتقديم  مخصص  ج  بــرنــامــ��
المهني. التميز  تحقيق  إلــى  بالتعليم  تبدأ  شاملة  مهنية  رحلة  فــي 

م ي��ف قطاع العمارة والتصم�ي  ي� � م والتطوير المه�ن� التعل�ي

م تطوير محتوى قطاع العمارة والتصم�ي

م ي��ف قطاع العمارة والتصم�ي  المشاركة �

م ي��ف قطاع العمارة والتصم�ي  ة � تفعيل دور الهي�ئ

م  تطوير قطاع العمارة والتصم�ي

م م قطاع العمارة والتصم�ي تنظ�ي

المبادرات

المبادرات

المبادرات

المبادرات

المبادرات

المبادرات

مــــــركــــــز ومــــؤتمـــــر الاستدامـــــــة ■	
م. فـي العمارة والتصم�ي

إثراء الأصول الثقافية.■	

التحول الحضري.■	

	■. �ي م الطباعي العر�ب مركز التصم�ي

م.■	 موسوعة العمارة والتصم�ي

ي� والمسموع.■	 � تطوير المحتوى المر�ئ

م.■	 متحف العمارة والتصم�ي

لة.■	 الم�ج

ج الإرشاد.■	 ي� وبرام�� التدريب المه�ن�

ي� المس�تمر.■	 التطوير المه�ن�

مي.■	 ج الإثراء التعل�ي برام��

دية للعمارة.■	 الأكاديمية الن�ج

الملحقات



م152 تقرير حالة قطاع العمارة والتصم�ي

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر



153 م تقرير حالة قطاع العمارة والتصم�ي

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر
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المنهحٜيـة،
والمصطلحات، والمصادر

هات الرسمية مصادر البيانات – ال�ج
هةالرقم ال�ج

م والتدريب1 ة تقويم التعل�ي هي�ئ

ة العامة للإحصاء2 الهي�ئ

ارة3 وزارة الت�ج

ن�4 � ة السعودية للمهندس�ي الهي�ئ

مارك5 ة الزكاة والضريبة وال�ج هي�ئ

وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان6

ة السعودية للملكية الفكرية7 الهي�ئ

�تماعية8 وزارة الموارد البشرية والت�نمية الا�ج

م9 وزارة التعل�ي

اله للموهبة والإبداع )موهبة(10 مؤسسة الملك عبدالعزيز ور�ج

ة العامة للمعارض والمؤتمرات11 الهي�ئ

رة والمتوسطة12 ة العامة للمنشآت الصغ�ي الهي�ئ

ية، والمصطلحات، والمصادر المنه�ج
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امعات مصادر البيانات – ال�ج
امعةالرقم ال�ج

امعة الفيصل1 �ج

وف2 امعة ال�ج �ج

امعة بيشة3 �ج

امعة دار الحكمة4 �ج

امعة عفت5 �ج

امعة حفر الباطن6 �ج

امعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل7 �ج

ازان8 امعة �ج �ج

امعة الملك عبدالعزيز9 �ج

رول والمعادن10 امعة الملك فهد للب�ت �ج

امعة الملك خالد11 �ج

امعة الملك سعود12 �ج

معة13 امعة الم�ج �ج

ران14 امعة ن�ج �ج

مالية15 امعة الحدود الش� �ج

ر محمد بن فهد16 امعة الأم�ي �ج

ر مقرن17 امعة الأم�ي �ج

ر سطام بن عبدالعزيز18 امعة الأم�ي �ج

ر سلطان19 امعة الأم�ي �ج

رة نورة بنت عبدالرحمن20 امعة الأم�ي �ج

م21 امعة القص�ي �ج

امعة تبوك22 �ج

امعة طيبة23 �ج

يا24 امعة الأعمال والتكنولو�ج �ج

امعة أم القرى25 �ج

ل26 امعة حا�ئ �ج

دة27 امعة �ج �ج

امعية28 كلية ينبع ال�ج

ية، والمصطلحات، والمصادر المنه�ج
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مة المصطلحات قا�ئ
التعريف المصطلح

ADCم ة فنون العمارة والتصم�ي هي�ئ

A&Dم قطاع العمارة والتصم�ي

Bnمليار

Built 
Environment�ي م الداخل� ة، والتصم�ي العمارة، والتخطيط الحضري، وعمارة البي�ئ

c.�ي حوال�

CAGRمعدّل ال�نمو السنوي المركب

CDF�ي � صندوق الت�نمية الثقا�ف

CIDA �ي � ي� �ف م الداخل� م التصم�ي ج تعل�ي رام�� ر ربحية ل�ب ي� )منظمة اع�تماد مستقلة غ�ي م الداخل� ج التصم�ي لس اع�تماد برام�� م�ج
ميع دول العالم( ي� الولايات المتحدة الأمريكية و�ج � امعات �ف الكليات وال�ج

CPDي� المس�تمر التطوير المه�ن�

ETECم والتدريب ة تقويم التعل�ي هي�ئ

FDIي� المباشر � ن�ب الاست�ثمار الأ�ج

GCC)ي )البحرين، والكويت، وعمان، وقطر، والـمملكة العربية السعودية، والإمارات العربية المتحدة لي�ج لس التعاون ال�خ م�ج

GDP�ي مال� ي� الإ�ج ج المحل� النات��

Giga projectمنها المشاريع الضخمة ر خطية لا تتض� ر من 10 مليار دولار، ولها سمات غ�ي مشاريع تكلّف أك�ث

GOSIتماعية� المؤسسة العامة للتأمينات الا�ج

GSTATة العامة للإحصاء الهي�ئ

HCDPج ت�نمية القدرات البشرية برنام��

IPالملكية الفكرية

IPRحقوق الملكية الفكرية

Kألف

KACSTمدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية

KAUSTامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية �ج
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مة المصطلحات  قا�ئ
التعريف المصطلح

KFUPMرول والمعادن امعة الملك فهد للب�ت �ج

KSAالـمملكة العربية السعودية

KSCAU�ي � ميثاق الملك سلمان العمرا�ن

LEEDة مات الطاقة والبي�ئ ي� تصم�ي � الريادة �ف

Mمليون

MCارة وزارة الت�ج

MHRSDتماعية� وزارة الموارد البشرية والت�نمية الا�ج

MICEاللقاءات والمحفزات والمؤتمرات والمعارض

MISAوزارة الاست�ثمار

MoCوزارة الثقافة

MOHوزارة الصحة

MoMRAHوزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان

MScي� العلوم � ر �ف ست�ي ما�ج

NAAB)ي� الولايات المتحدة الأمريكية � ي� �ف � م العمرا�ن ج التعل�ي ج العمارة )أقدم وكالة ته�تم باع�تماد برام�� ي� لاع�تماد برام�� لس الوط�ن� م�ج

NCAAA)ي� الـمملكة � م والتدريب �ف هة المختصة باع�تماد التعل�ي ة الوطنية للتقويم والاع�تماد الأكاديمي )وهي ال�ج الهي�ئ

PhDة الدكتوراه در�ج

PIFصندوق الاست�ثمارات العامة

PII�ي ن� التعويض المه�ن� � تأم�ي

Practitionerم أي شخص يمارس مهنة العمارة والتصم�ي

R&Dالبحث والتطوير

RDIAة ت�نمية البحث والتطوير والابتكار هي�ئ

RDOمكتب البحث والتطوير

RICر سلطان امعة الأم�ي مركز البحوث والمبادرات ب�ج
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مة المصطلحات قا�ئ
التعريف المصطلح

SABIC)الشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك

SAIPة السعودية للملكية الفكرية الهي�ئ

SCE�ن � ة السعودية للمهندس�ي الهي�ئ

SCEGAة العامة للمعارض والمؤتمرات الهي�ئ

SDCشركة داون تاون السعودية

Sqmر مربع م�ت

Tnتريليون

TVTC�ي ي� والمه�ن� المؤسسة العامة للتدريب التق�ن�

USGBCي� للأبنية ال�خضراء لس الأمريك� الم�ج

VATمة المضافة ضريبة الق�ي

ZATCAمارك ة الزكاة والضريبة وال�ج هي�ئ
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م  مصادر بيانات تطلعات قطاع العمارة والتصم�ي
ع المصادررقم المر�ج
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2
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ي� صحيفة عرب نيوز، 11 أكتوبر 2022م: � لمسؤول �ف
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4
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 ، لس الأعمال السعودي الأمريك�ي ي� الربع الأول من عام 2022م: م�ج � الإنفاق السعودي على الإنشاءات يصل إلى 12.3 مليار دولار �ف
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11, 14
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15
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16
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18, 20
ي� الـمملكة العربية السعودية، معلومات موردور: � ملخص سوق العقارات �ف
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19
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23
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25
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26
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28
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29
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30
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55
ي� المستشفيات بحلول � ي� �ف � ة إلى 20 ألف سرير إضا�ف  الـمملكة العربية السعودية بحا�ج

عام 2030م وسط تزايد عدد السكان، تقرير العربية:
https://english.alarabiya.net/News/gulf/202213/09/

56
ي� ستنطلق متها 30 مليار دولار أمريك� ي� تبلغ ق�ي ديدة ال�ت� وية السعودية ال�ج طوط ال�ج  ال�خ

ر 2022م: ج 737 وإيرباص A320، أريبيان بزنس، 12 سب�تم�ب رات بوين��  مع طا�ئ
https://www.arabianbusiness.com/gcc/saudi-arabia/ria-airlines

ر 2022م:57 ي� ان ان ترافيل، 2 ديسم�ب ر مطارات العالم، س�  السعودية تخطط لبناء أحد أك�ب
https://edition.cnn.com/travel/article/saudi-arabia-airport-riyadh/index.html 

58
، 28 أبريل 2021م: ً يرسمون مستقبل الـمملكة العربية السعودية، الوط�ن�ي ً ضخما�  15 مشروعا�

https://www.thenationalnews.com/lifestyle/travel/15-mega-projects-shaping-the-future-of-
saudi-arabia-1.980698

59
ر 2022م، زاوية، 17 أكتوبر 2022م: رونية، 28 سب�تم�ب ي� الرياضة الإلك�ت � ً لاست�ثمار 38 مليار دولار �ف السعودية تضع خططا�

https://www.bloomberg.com/news/articles/202229-09-/saudi-arabia-outlines-plans-to-invest-
38-billion-in-e-sports

60
رز، 12 يناير 2023م: روة السعودي يرفع حصة نينتندو إلى 6 %، روي�ت  صندوق ال�ث

https://www.reuters.com/markets/deals/saudi-arabias-wealth-fund-raises-nintendo-
/12-01-2023-stake-6

م  مصادر بيانات تطلعات قطاع العمارة والتصم�ي
ية، والمصطلحات، والمصادر المنه�ج

ر  ر متاحة للعامة ع�ب ي� عام 2022م وهي غ�ي � م �ف ة فنون العمارة والتصم�ي �تماعية مع هي�ئ ن� ووزارة الموارد البشرية والت�نمية الا�ج � ة السعودية للمهندس�ي موعة من البيانات المقدمة من الهي�ئ الملاحظات: )1( تمت مشاركة م�ج
رنت.  الإن�ت
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مصادر بيانات الأعمال
ع ي��رقم المر�ج  المصادرالرسم البيا�ن

ارة11 ن� ووزارة الإعلام ووزارة الت�ج � ة السعودية للمهندس�ي ً على البيانات المقدمة من الهي�ئ ي� بناء� تحليل داخل�

ً على البيانات المقدمة من وزارة الاست�ثمار22 ي� بناء� تحليل داخل�

ارة32 ً على البيانات المقدمة من وزارة الت�ج ي� بناء� تحليل داخل�

ً على البيانات المقدمة من وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان42 ي� بناء� تحليل داخل�

ن�82,6,7 ,5 � ة السعودية للمهندس�ي ً على البيانات المقدمة من الهي�ئ ي� بناء� تحليل داخل�

ارة64 ن� ووزارة الت�ج � ة السعودية للمهندس�ي ً على البيانات المقدمة من الهي�ئ ي� بناء� تحليل داخل�

لس الوزراء75 راء بم�ج �ب ة ال�خ البيانات مقدمة من هي�ئ
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�ن مصادر بيانات الممارس�ي
ع ي��رقم المر�ج  المصادرالرسم البيا�ن

�تماعية2 ,21 ,1 ن� ووزارة الموارد البشرية والت�نمية الا�ج � ة السعودية للمهندس�ي البيانات مقدمة من الهي�ئ

ر متوفر3 ن� ووزارة الموارد البشرية غ�ي � ة السعودية للمهندس�ي ً على البيانات المقدمة من الهي�ئ ي� بناء� تحليل داخل�
�تماعية والت�نمية الا�ج

ن�9,10 ,8 ,6 ,5 ,4 ,133 ,12 ,7 ,4 � ة السعودية للمهندس�ي البيانات مقدمة من الهي�ئ

ر متوفر5 غ�ي
ي� الربع الأول من عام 2022م:  � م الإنفاق على الإنشاءات السعودية يصل إلى 12.3 مليار دولار �ف ح�ج

، عرب نيوز، 21 يوليو 2022م: لس الأعمال السعودي الأمريك�ي م�ج
https://www.arabnews.com/node/2126616/business-economy

ر متوفر6 غ�ي
ر 2022م: تحسن أرقام العمالة السعودية، المونيتور، 29 سب�تم�ب

https://www.al-monitor.com/originals/202209//saudi-employment-
numbers-improve

ر متوفر8 ي� السعودية، عرب نيوز، 24 أغسطس 2020م:غ�ي � ف الهندسة �ف ن� وظا�ئ �  توط�ي
https://arab.news/cwyue

ر متوفر9 ج من سوق العمل، Saudi غ�ي ر سعودي  للخرو�� ن� تدفع 1.05 مليون عامل غ�ي � ر السعودي�ي رسوم غ�ي
https://saudigazette.com.sa/article/616000 :يناير 2022م Gazette، 18

ر متوفر10 غ�ي
ريات الحكومية: ي� والمش�ت ة المحتوى المحل� ، هي�ئ مفهوم المحتوى المحل�ي

https://lcgpa.gov.sa/en/LocalContent/Pages/default.aspx

ة العامة للإحصاء117 ة السعودية الهي�ئ البيانات مقدمة من الهي�ئ

ر متوفر14 من رؤية السعودية 2030، عرب نيوز، غ�ي ية �ض السعوديون يشيدون بأرقام القوى العاملة النسا�ئ
https://arab.news/2mnka :30 يوليو 2022م

ر متوفر15 غ�ي
ة العامة  ي� من عام 2022م، الهي�ئ � ي� الربع الثا�ن � ي� السعودية ينخفض ​​إلى 9.7 % �ف � معدل البطالة �ف

ر 2022م: للإحصاء، 29 سب�تم�ب
https://www.stats.gov.sa/en/news/4350-

ر متوفر16 غ�ي
ن� لعام 2020م، المنتدى الاقتصادي العالمي: � نس�ي ن� ال�ج � وة العالمية ب�ي تقرير الف�ج

https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2020.pdf

ر متوفر17 ي� أوروباغ�ي � ن� �ف � ن� المعماري�ي � لس المهندس�ي ي� أوروبا عام 2020م - حالة القطاع، م�ج �  (ACE) مهنة العمارة �ف
ACESECTORSTUDY.pdf (ace-cae.eu)أبريل 2021م:2020 13

ر متوفر18 غ�ي
م لعام 2021م: كيفية الاستعداد لمهنة المستقبل،  ي� قطاع العمارة والتصم�ي � دراسة القوى العاملة �ف

ر 2021م:  EY، 8 نوفم�ب
A&D Workforce Study | EY - US 2021
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م  مصادر بيانات التعل�ي
ع ي��رقم المر�ج  المصادرالرسم البيا�ن

ر متوفر1 غ�ي
م: الرؤية والرسالة والأهداف، وزارة التعل�ي

https://moe.gov.sa/en/aboutus/aboutministry/Pages/
visionmissiongoals.aspx

ر متوفر2 م والتدريب:غ�ي ة تقويم التعل�ي  الرؤية والرسالة، هي�ئ
https://etec.gov.sa/en/About/about/Pages/mission-vision.aspx

ر متوفر3 غ�ي
: ي� والمه�ن�ي الرؤية والرسالة، المؤسسة العامة للتدريب التق�ن�

https://tvtc.gov.sa/En/About/Pages/MissionVision.
-aspx#~:text=Strategic%20Objectives

ر متوفر4 :غ�ي �ي رو�ن م الإلك�ت ي� للتعل�ي  الرؤية والرسالة، المركز الوط�ن�
https://nelc.gov.sa/en/nelc

ر متوفر5 غ�ي
رؤية السعودية 2030، الـمملكة العربية السعودية:

https://www.vision2030.gov.sa/v2030/vrps/hcdp/

ر متوفر6 امعاتغ�ي لس شؤون ال�ج البيانات مقدمة من م�ج

ر متوفر7 غ�ي
ي�  ، المؤسسة العامة للتدريب التق�ن� ي� والمه�ن�ي حول المؤسسة العامة للتدريب التق�ن�

:  والمه�ن�ي
https://tvtc.gov.sa/En/About/Pages/default.aspx

ر متوفر8 م:غ�ي ة فنون العمارة والتصم�ي ة، هي�ئ  مبادرات الهي�ئ
https://archdesign.moc.gov.sa/en/commission-initiatives

9, 10, 11, 12, 
13, 14, 15, 16, 17

1, 2, 3, 4, 5, 
م9 ,8 ,7 ,6  ة فنون العمارة والتصم�ي ً على البيانات المقدمة من هي�ئ ي� بناء� تحليل داخل�

18, 19, 22, 23, 
24, 25, 26, 27

10, 11, 12, 13, 
14, 15, 16, 20

امعات  ي� تمت مشاركتها مع ال�ج امعات ال�ت� ج استبانات ال�ج البيانات مقدمة من نماذ��
ي� الـمملكة العربية السعودية � م �ف الات العمارة والتصم�ي ي� م�ج � المتخصصة �ف

ر متوفر20 مغ�ي ً على البيانات المقدمة من وزارة التعل�ي ي� بناء� تحليل داخل�

ر متوفر21 غ�ي

 EY، 1 ،ي� الـمملكة العربية السعودية � اص �ف م ال�خ كيفية تحول قطاع التعل�ي
 يناير 2021م:

https://www.ey.com/en_lv/education/how-saudi-arabia-s-
private-education-sector-is-changing
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مصادر بيانات الأبحاث
ع ي��رقم المر�ج  المصادرالرسم البيا�ن

11
(، معهد اليونسكو للإحصاءات، مال�ي ي� الإ�ج ج المحل� م نفقات البحث والتطوير ) % من النات��  ح�ج

 24 أكتوبر 2022م:
https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS

م2, 6, 7, 212, 7, 8, 9, 15 ة فنون العمارة والتصم�ي ً على البيانات المقدمة من هي�ئ ي� بناء� تحليل داخل�

33
هة التحديات العالمية، وكالة الأنباء  ي� العهد السعودي يعطي الأولوية للبحث والتطوير والابتكار لموا�ج ول�

السعودية، 30 يونيو 2022م:
https://www.spa.gov.sa/viewfullstory.php?lang=en&newsid=2366960

44

هة التحديات العالمية، نشر من  ي� العهد السعودي يعطي الأولوية للبحث والتطوير والابتكار لموا�ج ول�
 سفارة الـمملكة العربية السعودية، 1 يوليو 2022م:

https://www.saudiembassy.net/news/saudi-crown-prince-prioritize-
research-development-and-innovation-address-global-challenges

6 ,55
م، 2021م: ة فنون العمارة والتصم�ي ة، هي�ئ ي للهي�ئ راتي�ج الهدف الاس�ت

https://archdesign.moc.gov.sa/en/about-architecture

108
ازيت م وسعودي �ج  البيانات مقدمة من وزارة التعل�ي

ازيت، 1 يوليو 2022م:  وزارة الثقافة تعلن عن منح بحثية، سعودي �ج
https://www.saudigazette.com.sa/article/622450

امعات للدراسات العليا والبحث 119 رول والمعادن ووكالة ال�ج امعة الملك فهد للب�ت البيانات مقدمة من �ج
م العلمي، ومركز البحوث والمبادرات، وصندوق الت�نمية الثقافية، ووزارة التعل�ي

م1210 ة فنون العمارة والتصم�ي البيانات مقدمة من هي�ئ

اصة1311 هات الأكاديمية والعامة وال�خ رونية لل�ج البيانات المقدمة من المواقع الإلك�ت

ر متوفر14 ة السعودية للملكية الفكرية وtrade.gov والمنصة الوطنية الموحدة وغ�ي البيانات مقدمة من الهي�ئ
saudilegal.com
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�تمعية مصادر بيانات المشاركة الم�ج
ع ي��رقم المر�ج  المصادرالرسم البيا�ن

53 ,32 ,18 ,14 ,3 ,2 ,1ً ً داخليا� م تحليلا� ة فنون العمارة والتصم�ي رت هي�ئ أ�ج

 مؤسسة بوتقة، الـمملكة العربية السعودية:1, 23, 33, 45
https://www.linkedin.com/company/bawtaqah/?originalSubdomain=za

42 ,34 ,33 ,1
معهد مسك للفنون، الـمملكة العربية السعودية:

https://www.adhlal.com/adl-en/

49 ,35 ,43 ,1
 ،إدلال الـمملكة العربية السعودية

https://www.adhlal.com/adl-en/

27 ,19 ,52 ,1
المنتدى الحضري العالمي النسخة الحادية عشر، كاتوفيتسه، بولندا:

https://wuf.unhabitat.org/

44 ,36 ,63 ,1
العمارة السعودية، الـمملكة العربية السعودية:

https://www.saudiarchitecture.org/

مركز الإدارة المحلية، الـمملكة العربية السعودية:1, 73, 37, 46
home - Center For Local Governance (slsal.co)

 إثراء التابع لأرامكو، الـمملكة العربية السعودية:1, 83, 38, 43
https://www.ithra.com/en

لندن ديزاين بازل، لندن، الـمملكة المتحدة:1, 92, 20, 26
https://www.londondesignbiennale.com/

50 ,39 ,103 ,1
المشتل، الـمملكة العربية السعودي:

 https://www.almashtal.io/

، الإمارات العربية المتحدة:1, 112, 21, 29 �ي  إكسبو 2020 د�ب
https://www.uae-embassy.org/expo-2020

2022، البندقية، إيطاليا:1, 122, 22, 30 �ي ي� آر�ت  معرض بينال�
https://www.labiennale.org/en/art/2022

28 ,23 ,132 ,1
م، فالنسيا، إسبانيا: مؤتمر سياسة التصم�ي

https://designpolicyconference.com/

م، وزارة الثقافة، الـمملكة العربية 1, 142, 24, 34 ة فنون العمارة والتصم�ي ، هي�ئ �ي ميثاق الملك سلمان العمرا�ن
https://archdesign.moc.gov.sa/en/kscau :السعودية

,52 ,51 ,31 ,25 ,15 
م1, 2, 544, 55, 56, 57, 58 ة فنون العمارة والتصم�ي البيانات مقدمة من هي�ئ

47 ,40 ,163 ,1
ميل السعودية، الـمملكة العربية السعودية: �تمع �ج م�ج

https://www.communityjameelsaudi.org/en/

48 ,41 ,173 ,1
د، الـمملكة العربية السعودية: زة عبداللطيف الفوزان لعمارة المسا�ج ا�ئ �ج

https://alfozanaward.org/
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مصادر التقرير
امعات، ومنظمات  هات حكومية، و�ج مع وتحليل البيانات من عدة �ج تم �ج

دولية، ومنصات عامة لكتابة التقرير

المنصات العامةالمنظمات الدولية

ردود الاستطلاع موعات المناقشة م�ج

الأكاديميون والباحثون.

المستفيدون.

الطلاب.

. �ن الممارس�ي

هات الحكومية ال�ج

ر شاملة مة غ�ي قا�ئ

ية، والمصطلحات، والمصادر المنه�ج
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ية تتكون من أربع خطوات لتقديم رؤية شاملة لمشهد  اتبع هذا التقرير منه�ج
ي� الـمملكة � م �ف العمارة والتصم�ي

ي� المصادر: التحليل الداخل�

01

تحديد نطاق التقرير

تقريراً عن قطاع   20 ر من  أكـ�ث عية على  راء مقارنة مر�ج إ�ج تم 
م فـي سبع دول بهدف معرفة وتطبيق أفضل  العمارة والتصمـ�ي
�ن  ي� سبيل تحديد وتعريف النطاق والهيكل المناسب�ي � الممارسات �ف

لهذا التقرير:

• م.	 تطلعات قطاع العمارة والتصم�ي
• الأعمال.	
• الممارسون.	
• م.	 التعل�ي
• الأبحاث.	
• �تمعية.	 المشاركة الم�ج

02تحديد النطاق

مع البيانات من خلال الطلبات  �ج
والاستطلاعات والأبحاث

: �ي م من خلال الآ�ت مع البيانات المتعلقة بقطاع العمارة والتصم�ي تم �ج

	1 هات الحكومية المعنية.. إرسال طلبات للبيانات إلى ال�ج
	2 فنون . ة  هي�ئ مع  بالتعاون  القطاع  عن  استطلاعات  راء  إ�ج

�ي  ميع أصحاب المصلحة �ف م وإرسالها إلى �ج العمارة والتصم�ي
م. منظومة العمارة والتصم�ي

	3 الاستفــــــادة من بيانــــــات الأبحـــــاث المكتبيـــــــة للمنظمـــــات .
دة. الدولية الرا�ئ

مع المعلومات �ج

مع البيانات من كافة أصحاب المصلحة �ج

03

طوة الثانية والاستفادة  ي� ال�خ � ميع البيانات الواردة �ف فرز وتصفية �ج
ة لإعداد البيانــــــات  م القطــــــاع عند الحا�ج ج تقديــــر حـــــ�ج ــــــ�� من نتا�ئ

للتحليل والتطبيق.

04مطابقة البيانات

ي� إعداد هذا التقرير،  � راً، حللنا البيانات وتصفيتها وتطبيقها �ف وأخ�ي
 ، �ج من خلال تقديم نبذة ومعلومات شاملة، وأدلة داعمة للنتا�ئ

وتحليل مفصل ودقيق.

تحليل البيانات

تحليل متكامل وشاملبيانات متوافقة ومنظمة للتحليل

ـــى المتابعـــة لمعرفـــة المزيد مـــن التفاصيل حـــول بيانات  ير�ج
ي� الصفحة التالية. � الاستطلاع �ف

تحديد نطاق وهيكل التقرير

ة النتي�ج

ة ةالنتي�ج النتي�ج

ة النتي�ج

13 م المقدمةتقرير حالة قطاع العمارة والتصم�ي

أقسام التقرير

نـــبـــذة حــــول أبـــــرز مــــبــــادرات قــطــاع 
العمارة والتصميم على الصعيدين 

الوطني والدولي.

حالة العمـــارة والتصميم في القطاع 
التعليمــي فــــــي المملكــــة، بما يشمل 
ج  ، والبرامـــــ�� الطلاب، وحديثي التخـــــر��

الأكاديمية،   والكليات.

الأعمال

هات الشركات الحالية في قطاع  توحج
العمارة والتصميم.

الأبحاث

ــال الــبــحــثــي  ــ ــحج نـــبـــذة حــــول حـــالـــة المــ
فــي قــطــاع الــعــمــارة والتصميم في 

الـمملكة العربية السعودية.

نظرة عامة على القطاع

نــبــذة حـــول مشهد قــطــاع الــعــمــارة 
والتصميم في الـمملكة وتطلعاتـــــه 
ج  ــاريــــع وبــــــرامــــــ�� ــة بــــمــــشــ ــ ــومـ ــ ــدعـ ــ المـ

حكومية ضخمة.

الممارسون

المتخصصين  المهنيين  وضــع  تحليل 
في  والتصميم  العمارة  ــال  مــحج فــي 
في  الــســعــوديــة  الــعــربــيــة  الـمملكة 

مختلف القطاعات الفرعية.

المقدمةالمقدمة
مــــــــــقــــــــــدمــــــــــة عــــــــــــــن الــــــــــتــــــــــقــــــــــريــــــــــر لـــــــتـــــــســـــــلـــــــيـــــــط الــــــــــــــضــــــــــــــوء عــــــــــلــــــــــى أهــــــــــــدافــــــــــــه 
والـــتـــصـــمـــيـــــــم. الــــعــــمـــــــــــــــــــارة  ــون  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــنـ فـ ـــــــــــــــــــــــة  وهـــيـــ�ئ الـــثـــقـــافـــــــــــــــــــــــة  وزارة  وأدوار 

امدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــةامدقلمـــــــــــــة

تمعية المشاركة المحج التعليم

21 م متقرير حالة قطاع العمارة والتصم�ي نظرة عامة على قطاع العمارة والتصم�ي

ز عن الـمملكة مو�ج

ر مسبوق  ً غ�ي �تماعيا� ً وا�ج ً اقتصاديا� ً تحولا� تشهد الـمملكة العربية السعودية �اليا�
ً رؤية السعودية 2030 �ي ذرية الم�تمثلة �ف ة الإصلا�ات ال�ج نتيحج

الملاحظات: )أ(: يعتبر التحليل الداخلي إعادة صياغة داخلية للبيانات المقدمة / * الأعداد المقدرة في عام 2021م )انظر الأقسام ذات الصلة(
المصادر: )1( البنك الدولي، )2( عرب نيوز، )3( أوقات الإحصاءات، )4( السفارة السعودية، )5( وزارة التجارة، )6( وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، والهيئة السعودية للمهندسين، )7( التحليل الداخلي، )8( 

نماذج الجامعة.

ــمــة أســـرع  	 تـــصـــدرت الـــــمــمــلــكــة الــعــربــيــة الــســعــوديــة قــا�ئ
2022م، مدعومة  عــام  العالم في  ً في  نــمــوا� الاقــتــصــادات 
بالاستثمارات الضخمة لتحقيق أهداف رؤيتها الطموحة 
ــة  ً بــيــ�ئ ــات الــتــنــظــيــمــيــة بـــمـــا يـــهـــيـــ�� ــ ــاحـ ــ ومـــواصـــلـــة الإصـ
نبية  الأحج الاستثمارية  الــفــرص  ــذب  ويــحج محفزة  أعــمــال 

إل� الـمملكة.
تــهــدف الـــــمــمــلــكــة الــعــربــيــة الــســعــوديــة مـــن خــــال هــذه  	

اعتمادها  من  الحد  إل�  الاقتصادية  الهيكلية  الإصاحات 

ــنــويــع اقــتــصــادهــا عبر  ــاز، وت ــغــ ــ ــــدات الــنــفــط وال ــا�ئ عــلــ� عــ
نيوم،  مــشــروع  مثل  الضخمة،  المــشــاريــع  مــن  موعة  محج
مشاريــــع  من  وغيرها  الأحمر،  البحر  ومشروع  والقدية، 

البن� التحتية.
تريليون  	  3 المــشــاريــع  هـــذه  تكلفة  تــبــلــغ  أن  المــتــوقــع  مــن 

هــذه  تــقــود  أن  يــتــوقــع  كــمــا  2030م،  عـــام  بــحــلــول  دولار 
وتزيد  الـمملكة،  في  والتصميم  العمارة  قطاع  المشاريع 

الاستثمارات في المشاريع السكنية وغير السكنية.

أبرز الأرقام في قطاع العمارة والتصميم في الـمملكة العربية السعودية 8,7,6,5

24,646
ــمــالــي المــمــارســيــن في  إحج
قطاع العمارة والتصميم*

1,626 شركة
ــاع  ــطــ ــة فـــــــي قــ ــ ــلـ ــ ـ ــحج ــ ــسـ ــ مـ
ــارة والــتــصــمــيــم* ــمــ ــعــ ــ ال

امعة 34 �ج
أكاديمية في   ً تقدم برام��
ال العمارة والتصميم* محج

ً 7,585 طالبا�
ـــــــــــــــــــال فــــــــــــــــــــــــــــي مـــــــــــــــــــحج
ــارة والــتــصــمــيــم* ــمــ ــعــ ــ ال

ً أكاديميا� ا� 87 برنام�ج
ـــــــــــــــــــال فــــــــــــــــــــــــــــي مـــــــــــــــــــحج
ــارة والــتــصــمــيــم* ــمــ ــعــ ــ ال

الـمملكة العربية السعودية في أرقام1, 2, 3, 4

3.1 ويليرتن رايل سوعدي
� ا��حلم� احٜلإام��� اعلم 2021م احتانل�

171 ايلمر رايل سوعدي 

�� احتانل� ةمهاسم اطقع ااقلمولات وااشنلإءات ��
( � ا��حلم� ا��حلم� احٜلإام��� (5.5 % نم إحٜام��� احتانل�

35 ويلمن ن�ة� 
�� اعم 2021م، إحٜام��� دعد اكسن اةكلملم ��

�� اىٔفلة اةيرمعل (0-24) يه %40 ةبسن اابشلب ��

% 85
ر (نم اعقوتلم أن عفترت اةبسنل وتسمى اصحتل�ّ

إ�� 97 % ولحبل اعم 2030م)

3
� نم دمن غلبي دعد اكسن ل� اهنم أك��
2 ويلمن ن�ة� (اايرلض، وحٜدة، وةكم)

13
ةقطنم إدارةي

الـمملكة العربية السعودية
ر دولة عربية ً أك�ج �ي ثا�ف

م22 تقرير حالة قطاع العمارة والتصم�ي

م  ستحقق هذه الرؤية است�ثمارات ضخمة ونمو متسارع لقطاع العمارة والتصم�ي
وة ية اللازمة لتحقيق آثارها المر�ج ً بأهم المشاريع الإنشا�ئ ً الـمملكة، مدعوما� �ي �ف

المصادر: )9( عرب نيوز، )10( تريد ارابيا

ً �ي �ف
سك

 ال
�ير

ع غ
طا

لق
ا

2016

ايللمابر رايل وعسدي

201720182019202020212022

�� المملكة العربية السعودية نشاطه بعد انتهاء حٜاىٔحة كورونا 19، يستأنف سوق الإنشاءات ��
�ة العقود الممنوحة9... كما يتضح من ق�� 1

108118
101

197

80

142

192
+77.50%

ــاءات فـــي الـــــمــمــلــكــة الــعــربــيــة  ــ ــشـ ــ يــســتــأنــف ســــوق الإنـ
كما   ،19 كــورونــا  حة  ا�ئ �ج انتهاء  بعد  نشاطه  السعودية 

يتضح من قيمة العقود الممنو�ة9.

في   2030 السعودية  رؤية  تحقيق  ج  ببرامح� ج  مدعوما�  ...
القطاعات السكنية وغير السكنية. 

13

2020

ايللمابر رايل وعسدي

20212022202320242025

�� عامي 2021م و2026م بمعدل نمو سنوي مركب 5.2٪ ليبلغ 178  ومن المتوقع أن يرتفع ب��
�� عام 2025م. مليار ريال سعودي �� 2

139146
154162

170178 +5.10%

و2025م  2021م  عامي  بين  يرتفع  أن  المتوقع  ومــن   
بمعدل نمو سنوي مركــــب 5.2 % ليبلـــــــغ 178 مليــــــار 

ريال سعودي في عام 2025م10...

2

ً �ي �ف
سك

 ال
اع

قط
ال

             القطاع السكني
ديد  و�تج ــيدــدة،  �ج ةينكس  و�ــدات  وانبء  دييشت 

وإصلاح اانلمزل.

أ

جـ

ـــــيـــــة مـــتـــعـــلـــقـــة بــــلماــــكــــتاــــب،  أعـــــــمـــــــال إنـــــشـــــ�ائ
والمـــلاعـــب الــيرــاضــيــة، والأســـــــواق، والــســيــا�ــة، 

والثاقفة، وغريها.

القطاع التجاري

             القطاع المؤسسي

والمــــدارس،  بــلاــنــقــل،  ــيــة ةقلعتم  إنــشــ�ائ أعــمــال 
واايفشتسلمت، والمطارات، وغريها.

ب

د

خارجة عن النطاق لأن خدمات العمارة والتصميم غير مشاركة في 
هذه المشاريع.

الصةيعان،  شنلمابآت  ةقلعتم  ةي  إ�اشنئ أعــمــال 
ــقاـــة،  والمــــصــــناــــع، والمــــصــــافــــي، ومـــ�ـــطـــات الـــطـ

م، وغريها.  وا�انلمج

       القطاع الصناعي

يسي للطبل لعى خامدت قطاع اامعلرة واتلصيمم، ويلاتلاب فإانن عقوتن زايدة ريبكة  دعي قطاع ااشنلإءات هو الم�رك ا�رلئ
ةي اريبكلة ايتل فنتسذ ضنم إاطر رؤةي  ً اشلمابرعي ا�اشنلإئ ، اموعدم� في الطبل لعى خامدت اقلطاع في الـةكلمم بقتسملا�

ً ةيومنت ثةنيم نكمي ت�اهقيق ربع ااشلمرعي اةينكسل وغري اةينكسل. اوعسلدةي 2030، امم حيتيس فرصا�

م نظرة ةماع على قطاع اامعلرة واتلصم�ي

تصفية البيانات 
الواردة ومطابقتها

تطوير التقرير والاستفادة 
من البيانات المصنفة

ية، والمصطلحات، والمصادر المنه�ج

م168 تقرير حالة قطاع العمارة والتصم�ي

مصادر التقرير
امعات، ومنظمات  هات �كومية، و�ج مع وتحليل البيانات من عدة �ج تم �ج

دولية، ومنصات عامة لكتابة التقرير

المنصات العامةالمنظمات الدولية

ردود الاستطلاع موعات المناقشة محج

الأكاديميون والبا�ثون

المستفيدون

الطلاب

ن �� الممارس�ي

هات الحكومية الحج

ر شاملة مة غ�ي قا�ئ

ية، والمصطلحات، والمصادر المنهحج

89 م تقرير حالة قطاع العمارة والتصم�ي

ي  ــ�� �ف مي  التعل�� المشهد  حماية  لتعزيز  مراعاتهما  من  لابــد  ي  �ف انب�� حج تحديد  تم 
ي �ف نس�� ي ال�ج �ف ي المقدمة، والتنوع ب�� رام�� ي ال�ج �� الـمملكة وهي: التنوع �ف

ة  ي عل� البي�ئ رف رك�� ي الـمملكة نحو ال�ت �� م �ف ي العمارة والتصم�� �� ي �ف م العال�� يميل التعل��
ي ي�تم تناولها أو من حيث مستوى  ي من حيث القطــاعات الفـرعية ال�ت�� المبنية سواء�

ة العلمية الدرحج
ة العلمية: ج الأكاديمية للقطاعات الفرعية �سب الدر�ج  توزيع البرام��

المصادر: )12(، )13(، )14(، )15(، )16(، )17( التحليل الداخلي

ج الأكاديمية في  الشكل 9: توزيع البرام��
رافيكي )2021(.17 التصميم ال�ج

ج الأكاديمية  الشكل 7: توزيع البرام��
في التصميم الداخلي )2021(.15

ج الأكاديمية  الشكل 5: توزيع البرام��
ة )2021(.13 في عمارة البي�ئ

ج الأكاديمية  الشكل 4: توزيع البرام��
في العمارة )2021(.12

ج الأكاديمية في  الشكل 6: توزيع البرام��
التصميم والتخطيط ال�ضري )2021(.14

ج الأكاديمية في  الشكل 8: توزيع البرام��
التصميم الصناعي )2021(.16
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الدكتوراه

البكالوريوس 
ر ست�ي الما�ج

الدكتوراه
البكالوريوس 

ر ست�ي البكالوريوس الما�ج
ر ست�ي الما�ج

البكالوريوس 
ر ست�ي الما�ج

البكالوريوس البكالوريوس 

ــي  ــ الـــــــــــتـــــــــــنـــــــــــوع فـ
ج المــقــدمــة الـــبـــرامـــ��

تركز برامج العمارة والتصميم التعليمية في الـمملكة 
بشـــكل كبير على العمـــارة مقارنة بالقطاعـــات الفرعية 
الأخـــرى، وتكــــــــــون مقدمــــــــة غالبـــــــــاً لطــــــــاب درجـــــــــة 
لطـــاب  المقدمـــة  البرامـــج  إن  حيـــث  البكالوريـــوس، 

الدراسات العليا محدودة جداً.

ــوع بــيــن  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــتــن ال
ــــــنــــــســــــيــــــن الــــــ�ج

ل نســـبة الذكور الســـعوديين النسبة العظمى  تشـــكِّ
مـــن طـــــــــاب العمــــــارة والتصميـــم، وذلـــك بســـبب 

التحديات الهيكلية في الفترات السابقة. 

م  التعل�ي

75 م74 تقرير حالة قطاع العمارة والتصم�ي م تقرير حالة قطاع العمارة والتصم�ي

الحي الدبلوماسي

تتراوح سنوات الخبرة المهنية لدى ثلث الممارسين في قطاع العمارة والتصميم الذين شملهم الاستطلاع بين 3 إلى 5 سنوات، كما يتراوح 
متوسط مدة العمل في وظيفة معينة لدى 36 % من الممارسين في القطاع بين عام إلى عامين، ويتراوح متوسط الانتقالات الوظيفية لدى 
مكن أن تؤثر في متوسط مدة عمل الممارسين، ومن أهم هذه  ال من سنة إلى سنتين، وهناك عدة عوامل �يُ 55 % من الممارسين في الم�ج

العوامل المؤثرة في ممارسي العمارة والتصميم مايلي:

1. التعويضات
فهم لفترة طويلة  أحد أهم أسباب عدم استمرار الممارسين في وظا�ئ
هو رغبتهم في ال�صول على دخل أعلى لتغطية تكاليف المعيشة، 
أن  تبين  حيث  ريناه  أحج الــذي  بالاستطلاع  مدعومة  ة  النتي�ج وهــذه 
 ً % من الممارسين في قطاع العمارة والتصميم يتقاضون راتبا�  54
الــدراســة  ــال ســعــودي، كــمــا أن  ريـ  15000 و   5000 بــيــن  يــتــراوح 
الذي  السبب  عن  القطاع  في  للممارسين   ً ها� موحج  ً ســـؤالا� شملت 
فهم، فكانت هناك عدة أسباب، ويأتي في  يدفعهم إلى تغيير وظا�ئ

مقدمتها "تقاضي رواتب منخفضة".

2. عدم الرضا الوظيفي
الــرضــى  بــاســتــمــرار للب�ث عــن  ــفــهــم  الــقــطــاع وظــا�ئ يغير مــمــارســو 
ف  الوظيفي حيث بين الاستطلاع أن السبب الرابع للب�ث عن وظا�ئ
ــة عــمــل غــيــر مــ�ــفــزة" تشمل : ضــعــف فــي إعـــداد  أخـــرى هــو "بــيــ�ئ
يدة، وقلة الاستثمار في تدريب  دد، وغياب القيادة ال�ج الموظفين ال�ج

الموظفين وتطويرهم.

3. فرص عمل غير مرتبطة بالتخصص والخبرة المهنية
الاتهم  السبب الثاني الذي يدفع الممارسين في القطاع إلى تغيير م�ج
الت�ديات  على  الــضــوء  يسلط  مما  العمل  فــرص  قلة  هــو  ال�الية 
تتوافق  العثور على فرص عمل  الممارسين في سبيل  ه  تواحج التي 
مع تخصصاتهم وخبراتهم المهنية وتطلعاتهم وهو ما يفسر سنوات 

ً التي يقضيها الممارسين في الوظيفة. العمل القصيرة نسيبا�

ة العمرية 4. عينة الممارسين من حيث الف�ئ
الذين  الممارسين  مــن   %64 لــدى  المهنية  الخبرة  ســنــوات  تــتــراوح 
أن  مــن  الــرغــم  5 ســنــوات، على  إلــى  بين سنة  الاستطلاع  شملهم 
الممارسين  مــن  ة عمرية معينة  لف�ئ  ً انــ�ــيــازا� قــد يشكل  الــرقــم  هــذا 
في  الشباب  نسبة  مــع  يتوافق  أنــه  إلا  الاســتــطــلاع،  فــي  المشاركين 
الـمملكة العربية السعودية، حيث بلغت نسبة السعوديين الذين 

مالي السعوديين. ً 71% من إحج تقل أعمارهم عن 35 عاما�

المصادر: استطلاع حول القطاع

الشكل 11: الممارسون وفقاً لسنوات الخبرة، ومتوسط مدة العمل، ومتوسط الانتقالات الوظيفية، والراتب الشهري بالريال السعودي.

المصادر: استطلاع حول القطاع

ن 3 إلى  �� م ماب�ي ال العمارة والتصم�ي ن م�ج ىي ن �� �� راوح متوسط مدة عمل الممارس�ي ي�ت
ن إلى عدم الرضا عن الرواتب المقدمة 5 سنوات ويعود ذلك بشكل أساس�ي
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عدد سنوات خبرة الممارسين.

متوسط مدة عمل الممارسين.

ر مرضية. 1. رواتب غ�ي
2. قلة فرص العمل.

، والعلاقات  3. أخرى )الاست�واذ على الشركة أو الاندماحج
رها(. يس وزملاء العمل، أو غ�ي ر المرضية مع الر�ئ       غ�ي

ر م�فزة. ة غ�ي 4. بي�ئ

فهم. يسية التي تدفع الممارسين لتغيير وظا�ئ الشكل 12: الأسباب الر�ئ

Practitioners' Average Job Duration

 % 36

% 4

 % 60

متوسط الانتقالات الوظيفية للممارسين.

الراتب الشهري للممارسين بالريال السعودي.

ر 15,001-5,00125,000-15,000 5,000 أو أك�ث

ر25,001 - 50,000 50,001 أو أك�ث

ف فأقل من 3 وظا�ئ ف3-5 وظا�ئ 6-8 وظا�ئ

Practitioners' Average Job Duration

 % 16

% 54

 % 20

% 2 % 8

م ن قطاع العمارة والتصم�ي ىي ن �� �� رة المهنية للممارس�ي �ج ال��

ً �� ً الممارس�ي ��  الممارس�ي

ملاحظة:
بناء على عـــدد الممـــارسين الذين شاركوا في الاستطلاع، وعددهم 

الكلي 312.
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ي� المصادر: التحليل الداخل�

ي�  � مان الدقة والسهولة �ف ية تتكون من أربع خطوات لض� اتبع الاستطلاع منه�ج
تها مع البيانات ومعال�ج �ج

ي� تم  ال�ت� ر أهمية  ل حصر المعلومات الأك�ث ج الاستطلاعات ومن أ�ج ي� نماذ�� � �ف ي� تم استخدامها  ال�ت� لقد حددنا الأقسام الأربعة للاستطلاع 
بينهما من خلال وضع  ما  ف�ي الاستطلاعات  لة  أس�ئ لمطابقة  ن�  � التالي�ي ن�  � يسي�ي الر�ئ البعدين  الاستطلاعية، حددنا  العملية  أثناء  يلها  تس�ج

ي� الاستطلاعات المستهدفة. � ال �ف يسية لكل م�ج لة الر�ئ التصنيف أدناه وتحديد الأس�ئ

فنــــــون  ة  ـــــــزة عن هيــــ�ئ نبـــــذة مو�ج
م ومبادرة دراسة  العمـــارة والتصم�ي
�ي  حالة القطاع، وإقرار على المشاركة �ف

الاستطلاع.

ختامية لة الاستطلاعات أس�ئ التصنيف ة فنون العمارة  مقدمة حول هي�ئ
م وإقرار الموافقة على المشاركة والتصم�ي

علـى  تساعد  ي�  الـ�ت� لة  الأس�ئ تحديد 
إلـــى  م ردود الاستطـــلاعـــــات  تقســــــ�ي

ات مختلفة. ف�ئ

لة  أســـ�ئ الاســـتطلاع  اســـتهدف 
. ز� رك�ي الات ال�ت مقسمة بناءً على م�ج

ن� على  � يه كلمــــة شكر للمشارك�ي تو�ج
ابـــــة عن الاستطــــــلاع،  وقتهــــــم للإ�ج
ة  لهي�ئ ي�  � رو�ن الإلك�ت الموقع  وروابط 
وقنوات  م  والتـصم�ي العمارة  فنون 

�تماعي الأخرى. التواصل الا�ج

الكادر الأكاديميالممارسون
والباحثون

الشركات المتخصصة
م ي��ف العمارة والتصم�ي  �

الطلاب
وحديثو التخرج�

�تمع  الم�ج
يون والمستخدمون النها�ئ

سوق العمل

ه الباحث عن وظيفة.■	 ي� توا�ج التحديات ال�ت�

المدة المتوسطة  للحصول على وظيفة.■	

متوسط الرواتب والمزايا.■	

ة العمل.■	 ودة بي�ئ �ج

مستوى الرضا على دعم ال�نمو الوظيفي.■	

إمكانات القطاع المطلوبة المتوقعة.■	

م ■	 تخصصات العمارة والتصم�ي
ي� القطاع. � والرضا العام والتغطية �ف

ر ■	 موضوعات البحث الأك�ث
ال. ي� الم�ج � ً �ف شيوعا�

ي� القطاع ■	 � ن� �ف � رضا المهني�ي
بصورة عام.

ج ■	 ي� التخر�� متوسط ​​رواتب حدي�ث�
م. ي� تخصصات العمارة والتصم�ي � �ف

أهم عشر مهارات مطلوب ■	
. ي� التخرج� توافرها لدى حدي�ث�

ي� ■	 � ن� بصورة عامة �ف � رضا المهني�ي
. م المحل�ي قطاع العمارة والتصم�ي

سهولة الوصول للخدمات.■	

الفرص التدريبية 
ال الأكاديمي والم�ج

ال الأكاديمي.■	 الفرص التدريبية والم�ج

رة ■	 �ب مية وال�خ ج التعل�ي المناه��
ي� القطاع. � المطلوبة �ف

متوسط الساعات التدريبية سنوياً.■	

الرضا العام.■	

م ■	 ج التعل�ي الرضا عن مناه��
بصورة عامة.

�تمع ■	 ه الم�ج ي� توا�ج التحديات ال�ت�
م. ي� قطاع العمارة والتصم�ي � مي �ف التعل�ي

ر شيوعاً■	  الدورات التدريبية الأك�ث
م. ي� قطاع العمارة والتصم�ي � �ف

الدورات التدريبية والإمكانات ■	
ي� القطاع. � والمهارات المفقودة �ف

الوضوح والمواءمة.■	

الرضا عن المناه�ج ■	
الدراسية المقدمة.

تصوّر تخصصات ■	
م. العمارة والتصم�ي

فهم واستيعاب مختلف ■	
�ي  التخصصات الأكاديمية �ف

م. العمارة والتصم�ي

ة الأعمال عدد المسابقات.■	بي�ئ

ودة ■	 مستوى الرضا عن الرحلة/�ج
ز. وا�ئ المسابقات/ال�ج

ر ■	 سا�ئ الإيرادات وال�خ
التشغيلية المتوقعة.

فهم واستيعاب المتطلبات.■	

ج العقود/أهم أسباب ■	 نماذ��
اعات. ز� التعارض وال�ن

دمات.■	 متوسط أسعار ال�خ

ه قبل/■	 ي� توا�ج التحديات ال�ت�
دمات. أثناء/بعد عملية بيع ال�خ

�ي ■	 دمات المطلوبة �ف معظم ال�خ
م. قطاع العمارة والتصم�ي

 ال�خدمات
 الحكومية

يل ■	 ي� عملية التس�ج � وضوح المتطلبات �ف
رها(.  )مثلًا المستويات، والامتحانات، وغ�ي

تناسب السياسات المحددة للقطاعات.■	

معدل الرضا عن عملية ■	
يل. التس�ج

ردود الفعل العامة على ■	
السياسات المتعلقة بقطاع 

م. العمارة والتصم�ي

مستوى سهولة التقديم على ■	
خدمات دعم البحث عن فرص 

العمل )وزارة الموارد البشرية 
�تماعية، وهدف(. والت�نمية الا�ج

مستوى الرضا عن عملية ■	
الرقابة الحكومية.

الفعاليات، 
والمؤتمرات، 

معيات وال�ج

ي� الفعاليات ■	 مال� عدد إ�ج
ي� تم حضورها. ال�ت�

رة ■	 �ب م ال�خ ركة وتقي�ي الموضوعات المش�ت
والمعرفة المكتسبة بصورة عامة.

ي� تستهدف ■	 عدد الفعاليات ال�ت�
ة التدريس  أعضاء هي�ئ
. �ن ن� والباحث�ي � الأكاديمي�ي

رة ■	 �ب م ال�خ ركة وتقي�ي الموضوعات المش�ت
والمعرفة المكتسبة بصورة عامة.

ي� تستهدف■	  عدد الفعاليات ال�ت�
�ن ن� المستقل�ي �  الشركات والمهني�ي

م. ي� قطاع العمارة والتصم�ي � �ف

رة ■	 �ب م ال�خ ركة وتقي�ي الموضوعات المش�ت
والمعرفة المكتسبة بصورة عامة.

ي� تستهدف■	  عدد الفعاليات ال�ت�
. ي� التخرج� الطلاب وحدي�ث�

م ■	 ركة وتقي�ي الموضوعات المش�ت
رة والمعرفة المكتسبة  �ب ال�خ

بصورة عامة.

 عدد الفعاليات الهادفة إلى زيادة ■	
الوعي العام حول القطاع.

م ■	 ركة وتقي�ي الموضوعات المش�ت
رة والمعرفة المكتسبة  �ب ال�خ

بصورة عامة.

المستفيدون

ز� رك�ي الات ال�ت م�ج

ية، والمصطلحات، والمصادر المنه�ج
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من  البيانات  معت  و�جُ 2022م،  عام  أبريل  فـي  الاستطــلاع  إطلاق  تم 
ي� قطــاع  � �ف ن�  � ج والباحث�ي ي� التخر�� ن� والطلاب وحدي�ث� � أصحاب الأعمال والممارس�ي

م العمارة والتصم�ي

الات البناء والتصميم.■	 هة مستفيدة في م�ج 52 �ج

53 من أصحاب الأعمال والمكاتب المتخصصة في العمارة والتصميم.■	

ً في قطاع العمارة والتصميم.■	 312 ممارسا�

الات العمارة والتصميم.■	 ج في م�ج ً وحديث تخر�� 458 طالبا�

ً في العمارة والتصميم.■	 138 باحثا�

عدد الزوار

18,565
ن� الذين زاروا  � ي� عدد المستخدم�ي مال� إ�ج

�ي رو�ن الموقع الإلك�ت
ل( و�ج )وفقاً لتحليلات �ج

عدد المشاهدات

21,273
�ن  ي� عدد مشاهدات المستخدم�ي مال� إ�ج

�ي  رو�ن على الموقع الإلك�ت
ل( و�ج )وفقاً لتحليلات �ج

تاريخ الإطلاق

2022 - 04 - 18
�ن ي�� عدد المشارك�ي مال إ�ج

1,013
�ي  ن� �ف � ن� المشارك�ي � ي� عدد المستخدم�ي مال� إ�ج

�ي رو�ن الموقع الإلك�ت
)وفقاً لنظام منصة رزين(

ية، والمصطلحات، والمصادر المنه�ج
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إخلاء مسؤولية*

ي� ذلك البيانات  ـــ� م، بما �ف ة فنون العمـــارة والتصم�ي قـــدم التقريـــر حالـــة القطاع لعـــام 2021 - 2022م الصادر عـــن هي�ئ �يُ
م. ة فنون العمارة والتصم�ي ً لتقدير هي�ئ والمعلومات الواردة فـي التقرير، كما هي حسب توافرها، وفقا�

ي� هـــذا التقرير خاصــــة بفريق  � ات الـــواردة �ف رات والاســـتنتا�ج ج والتفســـ�ي ـــ�� مـــا لم ينـــص صراحـــة علـــى خلاف ذلك، فـــإن النتا�ئ
ة و وزارة الثقافة . ر بالضرورة عن رأي إدارة الهي�ئ العمل، ولا تع�ب

ما يتعلق بدقـــة أو اك�تمال أو موثوقية  مانات أو إقرارات ف�ي ـــه التحديد أي ض� م على و�ج ـــة فنـــون العمارة والتصم�ي لا تقـــدم هي�ئ
ي� هذا المنشور. � أو صلاحية أي من المعلومات الواردة �ف

تحـــت أي ظـــرف مـــن الظروف، ينبغي ألا يعاد استنســـاخ التقرير، أو توزيعه، أو إرســـاله، إلى أي طـــرف ثالث، ما لم تقدم 
م موافقة كتابية صريحة مسبقة للاستخدام. ة فنون العمارة والتصم�ي هي�ئ

زعم أنها  امات، أو نفقـــات، متكبدة �يُ ز� م مســـؤولة عن أي خســـارة، أو ضـــرر، أو ال�ت ة فنون العمارة والتصم�ي لـــن تكـــون هي�ئ
ر مباشرة عن استخدام هذا التقرير أو الاع�تماد على محتواه. ة بطريقة مباشرة أو غـ�ي نات�ج

ية، والمصطلحات، والمصادر المنه�ج
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م ة فنون العمارة والتصم�ي ي� هي�ئ � مة فريق العمل �ف قا�ئ

مان مان السل�ي د. سمية سل�ي
يس التنفيذي الر�ئ

م  ة فنون العمارة والتصم�ي هي�ئ
وزارة الثقافة

للمزيد من المعلومات:
adcreport@moc.gov.sa

د. رزان قصاص
مدير إدارة الأبحاث والابتكار

م ة فنون العمارة والتصم�ي هي�ئ
وزارة الثقافة

أ. بدر الرشيد
ية راتي�ج المدير العام للاس�ت

م ة فنون العمارة والتصم�ي هي�ئ
وزارة الثقافة

ي� حدل� شة ال�ج أ. عا�ئ
ج روي�� ي� أول الاتصال وال�ت � أخصا�ئ
م ة فنون العمارة والتصم�ي هي�ئ

وزارة الثقافة

م أ. الهنوف السل�ي
مدير أداء القطاع

م ة فنون العمارة والتصم�ي هي�ئ
وزارة الثقافة

د القوزي أ. ما�ج
ج روي�� ي� أول الاتصال وال�ت � أخصا�ئ
م ة فنون العمارة والتصم�ي هي�ئ

وزارة الثقافة

ز�� بخاري  أ. مع�ت
م ال العمارة والتصم�ي ي� م�ج � ي� فعاليات أول �ف � أخصا�ئ

م ة فنون العمارة والتصم�ي هي�ئ
وزارة الثقافة

أ. عبدالله المغلوث
ي� أداء � أخصا�ئ

م ة فنون العمارة والتصم�ي هي�ئ
وزارة الثقافة

ي� � د. سلطان العتي�ب
م القطاعات الفرعية مدير عام ت�نمية وتنظ�ي

م ة فنون العمارة والتصم�ي هي�ئ
وزارة الثقافة

ي� � د. فهد العتي�ب
مستشار أول

م ة فنون العمارة والتصم�ي هي�ئ
وزارة الثقافة

ي� � أ. ثامر الحر�ب
يات راتي�ج يس السياسات والاس�ت ر�ئ

م ة فنون العمارة والتصم�ي هي�ئ
وزارة الثقافة

أ. فاطمة الدوخي
ج ج والمناه�� رام�� مدير تطوير ال�ب
م ة فنون العمارة والتصم�ي هي�ئ

وزارة الثقافة

أ. خالد العطاس
ي� أول البحوث � أخصا�ئ

م ة فنون العمارة والتصم�ي هي�ئ
وزارة الثقافة

أ. هناء المكتوم
ج ج والمناه�� رام�� ي� أول تطوير ال�ب � أخصا�ئ

م ة فنون العمارة والتصم�ي هي�ئ
وزارة الثقافة

أ. ناصر العمر
ي� مساعد الأداء � أخصا�ئ

م ة فنون العمارة والتصم�ي هي�ئ
وزارة الثقافة

ية، والمصطلحات، والمصادر المنه�ج






